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Investments as a Determinant of the Agricultural Sector
Development in Ukraine

Synopsis. Znaczenie badan nad gospodarka rolng Ukrainy ma kluczowe znaczenie w perspektywie
bezpieczenstwa zywnosciowego kraju i Europy. W artykule przyjeto inwestycje jako podstawowa
determinantg rozwoju sektora. Tlem rozwazan sa przemiany sektora rolnego po odzyskaniu niepodlegtosci
przez Ukraing. Zakresem badan objgto terytorium Ukrainy przywotujac dane empiryczne z lat 1991-2018 ze
szczegolnym uwzglednieniem zakresu procesow inwestycyjnych w latach 2012-2018. Celem artykutu byto
zidentyfikowanie aktywnos$ci inwestycyjnej we wspotczesnej gospodarce rolnej Ukrainy. Przywotane dane
pozwalaja na wyciagniecie wnioskow o nieefektywnym wykorzystaniu potencjatu rolnictwa i przetworstwa
rolno-spozywczego w skali kraju oraz intensyfikacji aktywnosci inwestycyjnej pafistwa w ostatnich latach
wspierajacych rozwoj tego sektora gospodarki.
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Abstract. The importance of researching the agricultural economy of Ukraine have got big importance in
the perspective of the country’s and Europe food security. The article accepts investments as the basic
determinant of the sector’s development. The background of the reflections is the transformation of the
agricultural sector after Ukraine regained it’s independence. The research covered territory of Ukraine,
recalling empirical data from the years 1991-2018, with particular emphasis of the investments in 2012-
2018. The purpose of the article was to identify investment activity in the modern agricultural Ukraine’s
economy. The mentioned data allowed us to draw conclusions about the ineffective use of the country’s
agriculture potential and agri-food processing as well as the intensification of the state's investment activity
in recent years that support the development of this sector’s economy.
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Wprowadzenie

Ukraina dysponuje najwigksza, po Rosji, powierzchnia uzytkoéw rolnych w Europie
(okoto 70% powierzchni pafstwa). Dzigki dogodnemu klimatowi i urodzajnosci gleb
(czarnoziemy o najwyzszej klasie zyzno$ci) Ukraina ma bardzo dogodne warunki dla
upraw 1 jest jednym z czotowych producentéw zbdz w Europie. Rolnictwo Ukrainy ma
obecnie, wg danych rzadowych, ponad 17% udzialu w produkcie krajowym brutto a o jego

znaczeniu decyduje przede wszystkim produkcja roslinna.
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Badania nad gospodarka rolna kraju maja kluczowe znaczenie w perspektywie
bezpieczenstwa zywnosciowego Ukrainy i Europy. W artykule przyjgto inwestycje jako
podstawowa determinante rozwoju sektora poddajac obserwacji przyktady aktywnosci w
tym zakresie w ostatnich latach. Tlem rozwazan sa przemiany sektora rolnego po
odzyskaniu niepodleglosci przez Ukraing. Zakresem badan objgto terytorium Ukrainy
przywolujac dane empiryczne z lat 1991-2018 ze szczegdlnym uwzglednieniem zakresu
proceséw inwestycyjnych w latach 2012-2018. Celem artykutu byto zidentyfikowanie
aktywnosci inwestycyjnej we wspolczesnej gospodarce rolnej Ukrainy. Przywotane
zdarzenia gospodarcze i dane statystyczne pozwalaja na wyciagniecie wnioskow o
intensyfikacji aktywno$ci inwestycyjnej w ten sektor gospodarki Ukrainy. Uzyskane
wyniki moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju wiedzy na temat sektora rolnego Ukrainy i
wspoélczesnych przemian w nim zachodzacych, warunkowanych, m. in., specyficzna
historia rozwoju sektora.

W artykule wyrézniono dwie zasadnicze czg$ci: pierwsza, ktorej tres¢ nawiazuje do
przeksztalcen sektora rolnego na Ukrainie w ujgciu historycznym oraz druga, zorientowana
na wskazanie elementdw wspotczesnej polityki inwestycyjnej. Szczegdlnie pomocne
w opracowaniu materialu byly: w czg$ci pierwszej - publikacja Arkadiusza Sarny
pt. Transformacja ukrainskiego rolnictwa: od kotchozéw do agroholdingdéw, w czgsci
drugiej - artykuly i analizy publikowane na tamach portalu rolniczego Farmer.pl. Dobér
zrddet informacji umozliwil catosciowe spojrzenie na specyfike sektora od 1991 roku oraz
wykorzystanie bardzo aktualnych danych opisujacych stan obecny.

Przeksztalcenia sektora rolnego na przetomie XX i XXI wieku

Po uzyskaniu niepodleglosci przez Ukraing nastapit dtugotrwaty kryzys w rolnictwie
spowodowany zatlamaniem si¢ dotychczasowej gospodarki centralnie planowanej
i niedostosowaniem sektora do nowych realiow ekonomicznych. Brak odpowiednich
doswiadczen rynkowych, kapitalu na inwestycje 1 spdjnej wizji elit rzadzacych o
docelowym modelu transformacji utrudnial przeksztalcenia. Za jeden z glownych celow
transformacji gospodarki rolnej uznano jednak powszechna bezptatna prywatyzacjg ziemi,
skutkiem czego w latach 90. XX wieku zlikwidowano niemal wszystkie kotchozy (12 tys.).
Ich majatek przekazano w kolektywna wlasno§¢ nowo utworzonym, niepanstwowym
przedsigbiorstwom. Pracownicy bytych kotchozéw w wigkszo$ci utrzymali zatrudnienie
w tych nowych podmiotach. Przyznano im prawo do roéwnego udzialu w ziemi
przedsigbiorstw — tzw. paju (pai - dziatki o rozmiarze od 2 do 5 ha.; zwykle okoto 4 ha).
Nie oznaczato to jednak automatycznie prawa do udziatu w ziemi w naturze w konkretnej
lokalizacji i wydania aktow wilasnosci ziemi. Sytuacj¢ uporzadkowata dopiero ustawa z
maja 2003 roku, w wyniku ktorej do konca 2012 roku ponad 70% uzytkow rolnych
znalazto si¢ we wlasnos$ci prywatnej a akty wlasnosci wydano ponad 90.%. uprawnionych.
Czgs¢ mieszkancow wsi uzyskata ponadto na wlasnos¢, z zasobow panstwowych badz
komunalnych, niewielkie dziatki (Srednio w skali kraju: ponizej 0,4 ha) dla prowadzenia
przydomowych indywidualnych gospodarstw rolnych, ktore dla wielu mieszkancow wsi
okazaly si¢ podstawa utrzymania. Zwienczeniem procesu miato by¢ uruchomienie
swobodnego rynku ziemi. Zamiast tego wprowadzano kolejne memoranda na obrét ziemia
rolna (obowiazujace od 2001 roku; ostatnie przedtuzenie do 1 stycznia 2020 roku) dajac
czas na stworzenie odpowiednich warunkow umozliwiajacych funkcjonowanie rynku
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(stworzenie niezbgdnej infrastruktury prawno-instytucjonalnej), podtrzymujac tym samym
podstawy rozwoju gospodarki rolnej opierajace si¢ na dzierzawie ziemi (Sarna, 2014).
»Farmerzy na Ukrainie nie maja zatem prywatnej ziemi - musza ja wynajmowaé od
wlascicieli. Duze gospodarstwa potrafia wynajmowaé w taki sposob nawet 400 tys. ha.
Srednie gospodarstwa uprawiaja od 2 do 6 tys. ha, natomiast gospodarstwa liczace setki
hektarow uwazane sa za drobne. Osoby uprawiajace 20, 30, 40 ha postrzegane sa jako
<<aktywni rolnicy>>, ale nie farmerzy.” (Pawljuk, 2017)

Jak juz zauwazono, prywatyzacja ziemi bez prawa w pelni swobodnego nia
dysponowania przyczynita si¢ do rozwoju gospodarki rolnej w oparciu o dzierzawg
gruntow (sprzyjato temu ustawowe dopuszczenie wykorzystania paju jako przedmiotu
dzierzawy). Niskie koszty dzierzawy, optacane czgsto w formie towardéw i ustug, pobudzaty
rozwdj prywatnych, duzych przedsigbiorstw rolnych. Ponadto, wprowadzenie ustawa z
grudnia 1998 roku tzw. statego podatku rolnego, ulgi w podatku VAT, panstwowych
dotacji na produkcjg¢ rolna wraz z coraz atrakcyjniejszymi warunkami eksportu sprzyjaty
rozwojowi wielkoobszarowych gospodarstw. W ostatnich latach przyspieszyl proces
konsolidacji spolek rolnych prowokujac powstawanie tzw. agroholdingdw (Tabela 1.),
kontrolowanych gtéwnie przez kapital ukrainski. Ich dziatalno§¢ sprowadza si¢ do
ekstensywnego modelu gospodarowania - maksymalnego wykorzystania zasobow w
okresie obowiazywania umow dzierzawy a w konsekwencji degradacji ziem i dewastacji
wykorzystywanych zasobow (Sarna, 2014).

Tabela 1. Najwigksze agroholdingi Ukrainy
Table 1. The largest agroholdings of Ukraine

Nazwa/ skrocona nazwa Wiasciciel/ Bank ziemi . . .
R . . Glowny profil dziatalnosci
glowny akcjonariusz (w tys. ha)
1. Ukrlandfarming Oteh Bachmatiuk 670 .P.r (.)dUkCJa e ksp (?rt 7bo6z, migsa,
jaj 1 produktow jajecznych, mleka
2. Grupa Kernel Andrij Werewski 422 Produkeja i eksport 260z, oleju
stonecznikowego
3. NCH Geprge Rohr,. 400 Produkcja zboz, slqneczmka, soi,
Moris Tabacinic hodowla zwierzeca
Mironowski .. . Hodowla drobiu, produkcja zb6z,
4. Chliboprodukt Jurij Kosiuk 320 wyrobow migsnych
.. . Produkcja zb6z, burakoéw
5. Mrija Agroholding Iwan Huta 298 . L
cukrowych, ziemniakow
6. Ukraifiskie Agr arne Renesans Group 261 Produkcja i eksport zboz
Inwestycii
7. Astarta Wiktor Iwanczyk 245 Produkcja cukru, zb6z, mleka
Rinat Achmetow Produkcja zb6z, pasz, nasion,
8 HarvEast (1 Wadym Nowinski) 197 mleczarstwo
9. Agroton Jurij Zurawlow 151 Produk(:]ai stonecznika, pszenicy,
spozywcza, hodowla
10. Sintal Agriculture Mykota Totmaczew 150 Produkcja zb6z i cukru

Zrodto: Sarna, 2014 za: Latifundist.com ; coroczna aktualizacja danych najwickszych agroholdingéw ,,Top 100
Latifundists Ukrainy” dostgpna w: https://latifundist.com/rating/top 100#.
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Brak swobodnego rynku ziemi i ograniczenia w nabywaniu gruntow rolnych skutkuja
tym, ze inwestorzy zagraniczni dzialaja gtownie w obszarze przetworstwa rolnego i w
handlu ukrainskim zbozem lub, w sposoéb pasywny, poprzez inwestycje w akcje
ukrainskich spotek rolnych notowanych za granica Ukrainy. Wzrost inwestycji w sektorze
jest jednak hamowany nie tylko przez inwestorow zagranicznych ale takze przez rodzimych
wlascicieli przedsigbiorstw, ktérzy sa uzaleznieni od horyzontu inwestycyjnego,
ograniczonego do okresu obowigzywania umow dzierzawnych (Sarna, 2014). Do
uwolnienia obrotu gruntami rolnymi zachg¢cat przedstawiciel Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego (MFW) na Ukrainie Goesta Ljungman, ktory mowit: ,,Brak rynku obrotu
ziemia nie sprzyja rozwojowi gospodarki i nie pozwala na napltyw inwestycji
zagranicznych”. Zdaniem deputowanego frakcji "Swoboda" Jurij Lewczenki niepokojace
jest jednak to, ze: ,,Dzisiaj 60 procent Ukraincow zyje ponizej granicy ubostwa. Kto kupi tg
ziemi¢? Tylko oligarchowie.” (Parlament..., 2017) ,Wigkszo$¢ postow uwazata, ze
zniesienie moratorium (...) stanowi zagrozenie dla krajowego bezpieczenstwa
zywnos$ciowego oraz, ze, przed liberalizacja rynku ziemi, nalezy opracowaé¢ mechanizm
zwigkszania przejrzystosci w zakresie obrotu gruntami rolnymi. Ponadto, przed otwarciem
obrotu ziemia, konieczne byloby stworzenie rownych szans na rynku oraz jasne okreslenie
odpowiedzialno$¢ kazdego organu podczas wprowadzania reformy rolnej i inwentaryzacji
gruntéw rolnych. Wedtug Banku Swiatowego moratorium jest gldwna przeszkoda dla
inwestycji i zrédtem stabej wydajnosci rolnictwa.” (Grunty..., 2017)

Elementy polityki inwestycyjnej panstwa w latach 2012-2018

Wybrane wskazniki rozwoju sektora rolnego na Ukrainie, na tle innych panstw
majacych znaczny wkiad rolnictwa w UE lub na $wiecie, przedstawiono w Tabeli 2.
Zwraca uwage udziat ludnosci rolniczej w ogole ludnosci (prawie 31%) oraz ponad 56%
powierzchni uzytkéw rolnych kraju stanowiacych grunty orne. Wskaznik na mieszkanca
gruntdow ornych jest najwyzszy wsérdd wyszczegolnionych panstw Europy i nizszy (w
grupie przywolanych gospodarek) jedynie wobec gospodarki kanadyjskiej. Rownoczesnie
jednak plony zbo6z z jednego ha sa najnizsze w poréwnaniu do przywolanych przyktadow
gospodarek innych krajow. Uzysk migsa oraz udoj mleka sa rowniez kategoriami o nizszej
efektywnosci niz w innych, wskazanych w Tabeli 2., gospodarkach.

Z inicjatywy naukowcow w 2013 roku zostat opracowany projekt ,,Strategia rozwoju
rolniczo-przemystowego kompleksu Ukrainy” (Crpareris..., 2013) jako podstawowy
rzadowy dokument strategiczny. Autorzy wyszli z zatozenia, ze produkcja rolniczo-
przemystowa jest skladowa jednego narodowo-gospodarczego kompleksu a branze
przemystowe (w tym produkcja maszyn czy produkcja chemiczna) kluczowe dla produkcji,
przechowywania, przerobu i realizacji przygotowanej do konsumpcji produkcji. Celem
Strategii jest zabezpieczenie stabilnego i1 efektywnego funkcjonowania sektora rolno-
przemystowego, zorientowanego na zaspokojenie wewngtrznych i eksportowych potrzeb
kraju w produkcji gospodarki rolnej w prognozowanym okresie. To takze socjalne
odrodzenie wsi, przezwycigzenie ubdstwa przewazajacej czgsci rolnikow i innych jego
mieszkancow oraz stopniowe zblizenie warunkéw ich zycia i pracy do poziomu
ekonomicznego rozwinigtych krajow. Realizacja zadan wynikajacych ze Strategii ma
umozliwié, m. in., radykalne zwigkszenie, w tym dla celéw agrarnych, panstwowych i
niepanstwowych inwestycji, podwyzszanie efektywnosci ich uzycia (ekonomicznej,
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ekologicznej, spolecznej) oraz aktywizacj¢ inwestycyjna producentow wszystkich form
wlasnosci i gospodarowania (Gutkewicz i Sydorenko, 2016).

Tabela 2. Wskazniki rozwoju sektora rolnego na Ukrainie oraz w panstwach o znacznym wktadzie rolnictwa na
$wicie lub UE w 2012 roku

Table 2. Indicators of agricultural sector development in Ukraine and in countries with significant agricultural
input in the world or in the EU in 2012

o Wybrane panstwa
Wyszczegolnienie . . .
Ukraina Polska Niemcy Francja Kanada USA
- - o R
Ludnosc rolnicza (% ogolu 30,9 39,2 259 13,6 19,2 17,4
ludnosci)
Ludnos$¢ aktywna
zawodowo w rolnictwie (% 5,0 7,3 0,7 0,8 0,9 0,8
ogo6tu ludnosci)
Uzytki rolne (mln ha) 41,3 14,5 16,7 28,8 65,3 408,7
Grunty orne (mln ha) 32,5 10,9 11,8 18,3 453 155,1
- w % powierzchni 56,1 35,7 34,0 334 5,0 17,0
- na | mieszkanca, ha 0,7 0,3 0,1 0,3 1,4 0,5
Plony zb6z z 1 ha (dt) 31,7 37,0 69,0 75,2 36,2 59,2
Uzysk migsa od 1 sztuki
bydia (ke/rok) 152 247 314 302 385 350
Udéj mieka od T krowy 4431 4991 7280 6583 8817 9841
(kg/rok)

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny.

Wedtug ukrainskiego ministerstwa rolnictwa od stycznia do wrze$nia 2017 r.
zainwestowano w sektor kwoty znacznie przekraczajace inwestycje z roku
poprzedzajacego. Inwestycje w rolnictwo, towiectwo i ustugi powiazane wzrosty o 37,8%,
inwestycje kapitalowe w rolnictwie o 15,6% a inwestycje kapitalowe w produkcjg
artykulow spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych o 7,5%. Gléwnym Zrédtem
finansowania inwestycji kapitatowych pozostawaty s$rodki wlasne przedsigbiorstw i
organizacji produkcyjnych. Udzial inwestycji kapitalowych w przetworstwo zywnosci
wyniost 14,6% catkowitej wielkosci inwestycji w przemysle. Od 1 lipca 2017 r. w sektorze
rolnym realizowane byty 233 projekty inwestycyjne (faczny koszt okoto 36,7 mld hrywien)
(Ukraina zainwestowata..., 2018).

Planowanemu zwigkszeniu udziatu rolnictwa w PKB maja stuzyé programy pomocy
panstwa. Wysoko$¢ wsparcia w 2018 roku miata wynies$¢ 6,3 mld. hrywien (przy 5,5 mld w
2017 roku). Rzad ukrainski dazyt do rozwoju produkcji zwierzgcej, ruchu spotdzielczego,
wsparcia dla ogrodnictwa i produkcji ukrainskich maszyn rolniczych (Rzad..., 2018).

Wisrdd priorytetow sa programy koncentrujace si¢ na branzach, ktore moga zapewnié
dlugofalowy efekt ekonomiczny. W 2018 roku zaproponowane byly programy wsparcia
rolnictwa (Rzad..., 2018) obejmujace takie obszary jak:

e kompensacja 25% kosztow nabycia nowych maszyn rolniczych i sprzgtu produkcji
ukrainskiej,

e rekompensaty pozyczki zaangazowanej w budowe¢ kompleksow dla zwierzat
gospodarskich, ktora stanowi efektywna stawke na poziomie 3%, zwrot kosztow
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oddanych do uzytku komplekséw inwentarskich zbudowanych na wlasny koszt
inwestora, a takze obnizenie do 3% ceny pozyczek na projekty realizowane w
dziedzinie akwakultury, hodowli owiec, uprawy owocow jagodowych itp.,

e obnizenie kosztéw utrzymania bydla w przedsigbiorstwie rolnym w wysokosci 1,5 tys.
hrywien na zwierz¢ na rok,

e zmniejszenie kosztow utrzymania mtodych zwierzat (do 1 roku), ktére trzymane sa w
gospodarstwach domowych w wysokos$ci 2,5 hrywien na zwierze na rok,

e zmnigjszenie o 80 proc. kosztow materiatu szkotkarskiego w ogrodnictwie i sadzonek
owocow jagodowych,

e zapewnienic malym 1 $rednim gospodarstwom zwrotu 100.% kosztéw zakupu
ukrainskich nasion i 90.% kosztow ushug doradczych oraz objecie tych producentow
rolnych dostgpem do tanich kredytow i dodatkowych preferencji przy zakupie
ukrainskich maszyn rolniczych (rekompensata w wysokosci 40.% wartosci),

e w ramach wsparcia i rozwoju spoldzielni ustug rolniczych panstwo bedzie
wspotfinansowac projekty realizowane w zakresie hodowli zwierzat, ogrodnictwa,
budowy magazynéw warzyw i owocow oraz ponosi¢ 70% kosztoéw zakupu nowego
sprzgtu dla nich.

Interesujacym przyktadem wsparcia panstwa w procesach inwestycyjnych jest uruchomienie

rzadowego programu wsparcia zakupow maszyn rolniczych ukrainskiej produkeji. Jego celem

jest osiagniecie przez lokalnych producentow (40 ukrainskich zaktadow produkujacych
maszyny i urzadzenia rolnicze, ktore moga uczestniczy¢é w programie) 60.% udziatu w rynku do

2020 r. W ramach programu przewidziano dotacj¢ w wysokosci 20.% kosztow inwestycji w

maszyny rolnicze produkowane na Ukrainie. Z dotacji tych chgtnie korzystano wyczerpujac

fundusze przewidziane na 2017 rok — w programie wziglo udziat ponad 1 220 gospodarstw

(nabywajac ponad 2,9 tys. maszyn rolniczych o wartosci 134,1 min hrywien). Przewidziany na

2018 rok budzet wynosit 1 mld hrywien. Na lata 2019-2020 planowano zwigkszenie budzetu

wskazanego programu do 1,5 mld hrywien (Duze..., 2018).

Podsumowanie

Sektor rolniczy Ukrainy pozostaje wiodaca branza w kraju, okre$lajaca jego rozwdj
gospodarczy i zapewniajaca bezpieczenstwo zywnosciowe. Eksport ukrainskich produktow
rolnych w okresie od stycznia do listopada 2017 r. wzrést o 2,7 mld dolaréw
amerykanskich (19%) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedzajacego (16,4
mld dolaréw) (Rekordowe..., 2018).

Wiadze Ukrainy upatruja w sektorze rolnym, jego produkcji i eksporcie, potencjalna
lokomotywe trwatego wzrostu gospodarczego. Wykorzystanie potencjatu zalezy jednak od,
m.in., koniunktury na rynkach eksportowych, poprawy klimatu inwestycyjnego, poprawy
ksztattu polityki wiladz, w tym dotyczacej reformy rolnej. Wydaje si¢ bowiem, ze polityka
panstwa skupia si¢ na zmianach iloSciowych a nie jakoSciowych, umacniajac rozwdj
dotychczasowego modelu koncentracji produkcji w ramach wielkich agroholdingow
(Sarna, 2014).

Na Ukrainie, w wyniku nierdwnomiernego podzialu zasobow inwestycyjnych, doszto
do nieproporcjonalnosci w poziomie rozwoju gospodarki rolnej i innych branz gospodarki,
na niekorzy$¢ branzy produkcji rolniczej (Sarna, 2014). Tymczasem inwestycje maja



Inwestycje jako determinanta rozwoju sektora rolnego na Ukrainie 73

kluczowe znaczenie dla rozwoju sektora. Wptywaja na procesy spoleczno-ekonomiczne
dzigki wywotanym przez nie efektom: ekonomicznym, zasobowym, technicznym,
informacyjnym i socjalnym.

Efekt ekonomiczny inwestycji ukazuje si¢ pod postacia wzrostu produkciji,
polepszeniu jej jakosci, obnizenia kosztu wlasnego produkcji i w konsekwencji
zwigkszenia dochodu. Skutki te wywotuje wprowadzenie nowej techniki i technologii oraz
doskonalenie organizacji produkcji 1 pracy. Postep naukowo-techniczny wyzwala w
przedsigbiorstwie zasoby: materialne, finansowe i pracy. Osiaga si¢ to dzigki automatyzacji
produkcji i wprowadzeniu zasobo-oszczgdnej techniki i technologii. Efekt techniczny
natomiast wiaze si¢ z pojawieniem si¢ nowej techniki i technologii, wynalazkow,
racjonalizatorskich propozycji, know-how i innych innowacji. Efekt informacyjny wiaze si¢
z mozliwo$ciami gromadzenia i wykorzystywania zasobow informacji w dziatalnosci
produkcyjnej 1 administracyjnej dzigki rozwojowi technik elektronicznych i
teleinformatycznych. Socjalny efekt inwestycji moze mie¢ charakter zarowno pozytywny
jak i negatywny. W wymiarze pozytywnym oznacza, miedzy innymi, podwyzszenie
poziomu zycia ludnosci i petniejsze zaspokojenie potrzeb oraz poprawg warunkoéw pracy.
Wymienione efekty sa $ciS§le ze soba powiazane oddziatlujac na siebie nawzajem
(Gutkewicz, Sydorenko, 2016).

Ocena rozwoju sektora rolnego na Ukrainie, w ukrainskich pracach naukowych, nie
jest jednoznaczna. Z perspektywy wskaznikdw statystycznych obserwuje si¢ stabilny
wzrost 1 pozytywna dynamike rozwoju. Rownoczesnie jednak rozwoj ten opiera si¢ na
ekstensywnych technologiach i w warunkach licznych barier rynkowych, w tym
niedostatecznej jakos$ci kapitatu ludzkiego i stabej infrastruktury wiejskiej (Gutkewicz i
Sydorenko, 2016).

Wsréd  podstawowych  czynnikéw  nieskuteczno$ci  rozwoju  sektora  rolno-
spozywczego wskazuje sig: wzrost znaczenia agroholdingéw w sektorze rolnym w
obwodach potudniowo-centralnej i wschodniej Ukrainy, dominowanie matych gospodarstw
rolnych w zachodnich obwodach kraju a takze poglebiajacy si¢ upadek infrastruktury rynku
rolnego oraz zaniechanie gospodarki obszarow wiejskich. Skutkuje to niecefektywnym
wykorzystaniem potencjalu rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego w skali kraju.
Ponadto, ,,wzmacniaja one dalsza replikacje¢ powiazanych migdzy sobg negatywnych
zjawisk, np. poglebiajace si¢ procesy monopolizacji, centralizacji oraz korupcji, ktore
kompleksowo tworza swoista <<triad¢ zasadniczych probleméw>> sektora rolno-
spozywczego Ukrainy” (Borshchevskiy, Krupin, Maksymenko, 2016).

Poprawa jakosci produkcji, obnizenie jej kosztow, zwigkszenie zyznosci i wydajnosci
gleb, zastosowanie nowoczesnych technologii, zwigkszenie stopnia automatyzacji i
mechanizacji produkcji moze wspomoéc konkurencyjno$é ukrainskiego rolnictwa na
europejskich i1 $wiatowych rynkach oraz zintensyfikowaé pozyskiwanie $rodkow
kapitatowych z handlu migdzynarodowego (Chomczuk, 2002).
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