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Determinanty i perspektywy prowadzenia dziatalnosci rolniczej
w matych gospodarstwach rolnych z pozarolnicza dziatalnoscia
gospodarcza

Determinants and Prospects of Conducting Agricultural
Activities in Small Farms with Non-Agricultural Activities

Synopsis. Celem opracowania jest identyfikacja czynnikow wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci
pozarolniczej w matych gospodarstwach rolnych oraz zbadanie ich wptywu na prowadzona w nich
rolnicza dziatalno$¢ produkcyjna. Poznanie tych prawidlowos$ci umozliwi §wiadome stymulowanie ze
strony panstwa matych gospodarstw w celu rozwijania dziatalno$ci pozarolniczej, ktora zapewni im
dodatkowe, a czgsto wiodace zrodto dochodow. Zaprezentowano wyniki wiasnych badan ankietowych
przeprowadzonych wsrod osob posiadajacych mate gospodarstwa rolne, prowadzacych roéwnocze$nie
dziatalno$¢ rolnicza i1 pozarolnicza. Wyniki badan wykazaty, iz w wigkszosci przypadkow
prowadzona dziatalno$¢ pozarolnicza pozwala na bardziej efektywne wykorzystanie zasobow
gospodarstwa rolnego dzigki mozliwosci zastosowania ich réwniez na potrzeby prowadzenia
dziatalnoéci pozarolniczej. Charakter wpltywu dziatalnosci pozarolniczej na dziatalno$¢ rolnicza
zalezy jednak w duzym stopniu od jej rodzaju i stopnia powigzania z gospodarstwem rolnym.

Stowa kluczowe: dziatalno$¢ pozarolnicza, pozarolnicza gospodarka wiejska, mate gospodarstwa
rolne, rolnictwo

Abstract. The aim of the study is to identify factors resulting from non-agricultural activities in small
farms and to examine their impact on the agricultural production carried out in these farms.
Understanding these processes will help the state develop a way to encourage these small farms to
develop non-agricultural activities, which will provide them with an additional, and often primary,
source of income. The results of the authors’ surveys conducted among farmers possessing small
farms, conducting both agricultural and non-agricultural activities, are presented. The research results
showed that in most cases, non-agricultural activities can allow farm resources to be used more
efficiently. However, the nature of the impact of non-agricultural activities on agricultural activities
depends on the type of activities, and on their level of connection with the agricultural holding.
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Wprowadzenie

Wspotczesnie wuznaje si¢, iz zasadniczym warunkiem rozwoju podmiotéw
funkcjonujacych na rynku, w tym roéwniez gospodarstw rolnych, jest ich elastyczno$¢
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i umiej¢tno$¢ dokonywania zmian. Gospodarstwa rolnicze podlegaja, podobnie jak
przedsigbiorstwa, procesom ewolucji i w rézny sposob oraz w réoznym stopniu dostosowuja
si¢ do wymogow otoczenia zewngtrznego. Podmioty, ktdre nie sa w stanie sprostac
wymogom otoczenia, przestaja si¢ rozwija¢, popadaja w stagnacj¢, a w skrajnych
przypadkach ulegaja likwidacji (Kotoszko-Chomentowska i Sieczko, 2014; Wojewodzic,
2010). W gospodarstwach posiadajacych zdolno$¢ do wprowadzania zmian dokonywane sa
dostosowania, badz to poprzez wprowadzanie zmian w zakresie prowadzonej dziatalno$ci
rolniczej lub tez poprzez dywersyfikacje zrodet dochodoéw rolnika i jego rodziny na skutek
podjecia pracy zarobkowej poza gospodarstwem lub rozwoju dziatalno$ci pozarolniczej
(Grochowska, 2015; Kassie i in., 2017; Zmija, 2016).

Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza stanowi wazny element funkcjonowania
gospodarstw rolnych, zar6wno w Polsce, jak i w catej Unii Europejskiej (Komisja
Europejska, 2008; Parlament Europejski, 2016). Badania prowadzone przez réznych
autoré6w wskazuja, iz w Polsce ma ona szczego6lne znaczenie ekonomiczne dla matych
obszarowo gospodarstw (Augustynska-Grzymek, 2013; Blad, 2015; Kisiel i Jarzgbowicz,
2017; Krakowiak-Bal, 2009; Zioto i Badach, 2013). Jej uruchomienie moze wywierac¢
roznokierunkowy wpltyw na dzialalno$¢ gospodarstwa rolnego. Z jednej strony stanowic
moze czynnik jego rozwoju, w wielu jednak przypadkach, zwlaszcza w odniesieniu do
gospodarstw rolnych cechujacych si¢ matym areatem i niskimi dochodami z produkcji
rolniczej, stanowi¢ moze element restrukturyzacji gospodarstwa, prowadzacej do zmian w
sferze organizacji dziatalnosci produkcyjnej i realokacji jego zasobow, skutkujacej
marginalizacja znaczenia dziatalnosci rolniczej. W konteks$cie sytuacji matych gospodarstw
rolnych w Polsce wskazane $ciezki zmian uzna¢ nalezy za pozadane, gdyz ich
konsekwencja bedzie utrzymanie si¢ na rynku gospodarstw cechujacych si¢ najwigksza
zywotnoscia ekonomiczna przy réwnoczesnym eliminowaniu z rynku gospodarstw
niedochodowych. Zaznaczy¢ nalezy, iz w przypadku matych, rodzinnych gospodarstw
procesy recesywne dokonujace si¢ w nich przyjmuja bardziej ewolucyjny charakter i
polegaja na stopniowym wycofywaniu si¢ z poszczegélnych dziatalnosci i przenoszeniu
posiadanych zasobdéw czynnikow produkcji do innych form aktywnos$ci gospodarczej.
Upadek ekonomiczny w drobnych, dwuzawodowych gospodarstwach rolnych przebiega
inaczej niz w przypadku podmiotow funkcjonujacych w sektorze matych i $rednich
przedsigbiorstw. Jest zwykle procesem dtuzszym, bardziej roztozonym w czasie z uwagi na
specyficzne role, ktore one petnig (Musiat, 2009; Tudor, 2015).

Mikroekonomiczny aspekt powigzan pomiedzy dziatalnoscia rolnicza
i pozarolnicza

Rodzinne gospodarstwo rolne jest specyficznym podmiotem gospodarki spajajacym
w jednos¢ gospodarstwo domowe rolnika i gospodarstwo produkcyjne. Gospodarstwo
domowe udostgpnia gospodarstwu produkcyjnemu zasoby czynnikéw produkcji, w zamian
oczekuje dochodu rolniczego, ktory moze przyja¢ forme naturalng (produkty rolnicze) albo
pieni¢zna. Oznacza to, iz zasoby, ktorymi dysponuje rodzina w postaci ziemi, kapitalu czy
sily roboczej stanowia wlasno$¢ zardwno gospodarstwa domowego, jak i jednostki
produkcyjnej jaka jest gospodarstwo rolne (Wojewodzic, 2010). W przypadku
uruchomienia dzialalno$ci pozarolniczej mozna mowi¢ o triadzie podmiotow spajanych
osoba rolnika. Sa to gospodarstwo domowe, gospodarstwo rolne i nowo powstaty organizm
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gospodarczy prowadzacy dziatalno$¢ pozarolnicza. W sytuacji tej, nowo powstaty podmiot
pozarolniczy (przedsigbiorstwo pozarolnicze) ma wspolnego wiasciciela z gospodarstwem
rolnym iwspélnie z nim Kkorzysta z zasobow czynnikéw produkcji gospodarstwa
domowego.

U podstaw decyzji o podjgciu dziatalno$ci pozarolniczej moga leze¢ rozne przestanki.
W literaturze przedmiotu wyréznia si¢ dwie grupy czynnikow sktaniajacych rolnikéw do
tego rodzaju decyzji (tabela 1). Sa to czynniki wypychajace, tzw. push factors (zwigzane
przede wszystkim z konieczno$cia pozyskania $rodkow finansowych na utrzymanie
i wynikajace z niewystarczalno$ci gospodarstwa rolnego jako jedynego zrodta dochodow)
iczynniki przyciagajace tzw. pull factors (zwiazane przede wszystkim z checia
samorealizacji i podejmowania nowych wyzwan, a takze atrakcyjnoScia biznesu
pozarolniczego, przejawiajaca si¢ przyktadowo wigksza rentownoscia lub mniejszym
ryzykiem dziatalnos$ci) (Mishra, 2005).

Tabela 1. Przyktadowe czynniki przyczyniajace si¢ do dywersyfikacji dziatalnosci w kierunku dziatalnosci
pozarolniczej

Table 1. Examples of factors contributing to the diversification of activities towards non-agricultural activities

Czynniki wypychajace (push factors) Czynniki przyciagajace (pull factors)
— rosnacy niedobor gruntdéw ornych i zmniejszanie si¢ — wigksza optacalno$¢ pracy i inwestycji w sektorach
dostgpu do zyznych gruntow, pozarolniczych,
— spadek produktywnos$ci gospodarstw rolnych, — nizsze ryzyko dzialalnosci pozarolniczej
— malejace zyski z rolnictwa w poréwnaniu z dziatalno$cia w gospodarstwie,
— zmnigjszenie bazy zasoboéw naturalnych, - generi»\{ar_lie st;bilnychbdochodé(;v, 4
.. . t t
— aktualne wydarzenia i szoki (wstrzasy), zaspo. A)8JaCych PO rz§ Y g<.>slpol arshwa omowego
— dazenie do prowadzenia ,,miejskiego stylu zycia”,
—ograniczenie lub brak dostgpu do kapitatu atrakcyjnego w szczeg6lnosci dla mtodych ludzi
finansowego.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Davies, 2006; Mishra, 2005.

Uruchomienie dodatkowej, pozarolniczej dziatalnosci moze stanowié czynnik rozwoju
dla prowadzonej dziatalno$ci rolniczej, zwlaszcza w sytuacji gdy jest efektem realizacji
strategii dywersyfikacji horyzontalnej lub wertykalnej (Zmija, 2016). W wyniku
prowadzenia dziatalnosci pozarolniczej rolnicy moga uzyskiwaé rozmaite korzysci, wérod
ktérych wymienié nalezy (Ostromecki i in., 2015; Sikorska-Wolak, 2011; Zajac, 2009):

—wzrost dochodow rodziny uzyskiwanych dzigki dodatkowej aktywnosci gospodarczej,

— poprawe stopnia wykorzystania posiadanych zasobow (pracy, kapitatu, ziemi),

—zdobywanie niezbgdnej wiedzy, do$wiadczenia i know how, czyli poprawe jakosci
kapitalu ludzkiego, ktory stanowi obecnie zasadniczy czynnik rozwoju zaréwno
dziatalnosci rolniczej, jak i pozarolniczej,

—mozliwos¢ przejmowania czgsci wartoSci dodanej wytworzonej w rolnictwie dzigki
prowadzonej dziatalno$ci pozarolniczej,

—mozliwos$ci ograniczenia ryzyka gospodarowania, wynikajacego np. z uwarunkowan
naturalnych lub rynkowych.

Pojawienie si¢ znacznych dysproporcji w optacalno$ci pomigdzy prowadzonymi
w gospodarstwie dzialalno$ciami (rolnicza i pozarolnicza) powodowaé jednak moze
réwniez negatywne konsekwencje. Wplyw dziatalno$ci pozarolniczej na rolnicza jest
pozytywny lub neutralny do momentu, dopoki prowadzona jest ona w oparciu o wolne
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zasoby gospodarstwa domowego. Po ich wykorzystaniu nastgpowaé bedzie o nie
konkurencja, co przy niskiej oplacalnosci dziatalnos$ci rolniczej skutkowaé moze
dywestycjami w gospodarstwie rolnym, polegajacymi na ekstensyfikacji, ograniczeniu lub
zaniechaniu produkcji rolnej i/lub wycofywaniu zasobow z dzialalnosci rolnicze;.
Uwolnione w ten sposob zasoby moga by¢ przy tym angazowane w prowadzonag
dziatalno$¢ pozarolnicza (Bogusz i Wojewodzic, 2012; Kuiper i in., 2007; Sroka i
Wojewodzic, 2010). Wptyw dziatalno$ci pozarolniczej na dziatalno$¢ rolnicza moze mie
zatem roznoraki charakter, sprzyjajac jej utrzymaniu lub rozwijaniu, dzigki dodatkowym
dochodom lub mozliwosciom wykreowanym z dzialalnosci pozarolniczej. Powodowaé
moze rowniez negatywne implikacje dla trwalosci gospodarstwa rolnego w sytuacji
wystgpowania znaczacych dysproporcji w optacalnosci obu dziatalnosci i/lub
konkurowania o wolne zasoby produkcyjne.

Dane i metody

Celem opracowania jest identyfikacja czynnikow wpltywajacych na dziatalnosé
rolnicza w zwiazku z prowadzeniem przez rolnika posiadajacego mate gospodarstwo rolne
dziatalnosci pozarolniczej, a takze skutkéw oddziatywania dziatalno$ci pozarolniczej na
dziatalno$¢ rolnicza w okresie biezacym i w dluzszym horyzoncie czasowym. Poznanie
prawidlowo$ci zachodzacych w matych gospodarstwach rolniczych w tym zakresie jest
zagadnieniem interesujacym zardwno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia.
Pozwala na diagnozowanie tych proceséw, a tym samym $wiadome oddzialywanie na te
podmioty za pomoca instrumentéw stosowanych w ramach polityki gospodarczej panstwa.

Rozwazania teoretyczne na temat zaleznoSci wystepujacych pomigdzy dziatalnoscia
rolnicza i1 pozarolnicza wzbogacone zostaly o wyniki wlasnych badan ankietowych
przeprowadzonych w 2015 roku ws$rdd osob posiadajacych mate gospodarstwa rolne,
realizujacych $ciezkg dywersyfikacji zrodet swoich dochodéow poprzez roéwnoczesne
prowadzenie dziatalno$ci rolniczej i pozarolniczej. Badaniami objgto 80 rolnikow
z wojewoOdztwa matopolskiego posiadajacych gospodarstwa rolne o powierzchni od 1 do 5
ha uzytkéw rolnych. Dobor proby przebiegal w dwodch etapach. W pierwszym etapie
wylosowano grupg 301 rolnikow korzystajacych z ptatnosci bezposrednich, ich doboér miat
charakter losowy. W kolejnym kroku z grupy tej wybrano wszystkich rolnikow
prowadzacych pozarolnicza dziatalno$§¢ gospodarcza. Zakwalifikowano ich do dalszych
etapéw badan. Respondenci pochodzili z 41 gmin, zlokalizowanych na obszarze 14
powiatow wojewodztwa matopolskiego, charakteryzujacych sig¢ zréznicowanym poziomem
rozwoju przedsigbiorczosci.

Wyniki badan

Analiza cech spotecznych respondentdéw wykazata, iz wigksza sktonnos¢ do
angazowania si¢ w pozarolnicza dziatalnos$¢ gospodarcza przejawiaja stosunkowo dobrze
wyksztalceni mezezyzni (wyksztalcenie $rednie lub wyzsze), w srednim wieku (30 — 50
lat). Ponad potowa badanych posiadata ponadto wyksztatcenie rolnicze. Respondenci
dysponowali zroéznicowanym arealem ziemi — prawie 59% ankietowanych stanowili
wilasciciele gospodarstw o powierzchni powyzej 4 ha do 5 ha UR, jedna piata badanych
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posiadata gospodarstwa o powierzchni powyzej 3 do 4 ha uzytkow rolnych, 11,0% -
powyzej 2 do 3 ha, a 10% rolnikéw gospodarowato na uzytkach o powierzchni 1 do 2 ha.
Wszyscy badani prowadzili produkcje¢ roslinna. Wsréd dominujacych upraw, tj. takich,
ktore maja najwigksze znaczenie ekonomiczne w gospodarstwie rolnym, wymieniane byty
najczgsciej zboza, ale takze uprawy specjalistyczne: warzywa gruntowe i uprawy pod
ostonami. Prowadzona produkcja ro$linna miala przewaznie charakter towarowy.
Rownoczesnie jedynie nieco ponad 11,0% badanych gospodarstw prowadzito produkcje
zwierzeca, najczesciej utrzymujac trzodg chlewna.

Obok dziatalnosci rolniczej respondenci prowadzili réwniez dziatalno$¢ pozarolnicza
rejestrowana (91,2% badanych) lub nierejestrowana (agroturystyka, 8,8% badanych).
Wsrod rodzajow prowadzonej dzialalnosci dominowaty ustugi (67,5%), przede wszystkim
w zakresie budownictwa, rolnictwa czy agroturystyki. Zdecydowanie rzadziej prowadzona
byta dziatalno$¢ handlowa, glownie w zakresie sprzedazy hurtowej owocoéw i warzyw lub
produkeyjna (przetworstwo spozywcze, produkcja wyrobdéw z metalu, produkcja mebli).
Przedsigbiorcy — rolnicy charakteryzowali si¢ zrdéznicowanym stazem prowadzenia tej
dziatalnosci, dla 81,2% badanych wynosit on jednak dluzej niz 2 lata. Ponad trzy czwarte
respondentow rozpoczeto dziatalno$¢ pozarolnicza w 2004 roku i w latach nast¢pnych. Az
52,5% respondentow nie zatrudniato pracownikow na potrzeby prowadzonej dziatalnosci
pozarolniczej, co wskazuje, iz miata ona najczgSciej forme samozatrudnienia. Byta to tez
dziatalnos¢ najczesciej o zasiggu lokalnym lub regionalnym. Jedynie 16,2% badanych jako
rynek swojego dziatania wskazato obszar calego kraju.

Istotnym elementem wigzacym rolnicza sfer¢ dziatalnosci rolnikow ze sfera
pozarolnicza jest wykorzystanie zasobéw gospodarstwa rolnego lub wiasnych produktéw
rolnych do prowadzenia dzialalnosci pozarolniczej. Na fakt ten wplywa mozliwos¢
zwigkszenia dochodu rolnika poprzez wigksze zaktywizowanie niewykorzystanych
dotychczas w pelni w dziatalnosci rolniczej wolnych zasobdow czynnikow produkcji, a
takze mozliwo$¢ poszukiwania lepszych, efektywniejszych zastosowan dla tych zasobdow,
ktére wykorzystywane sa w dziatalno$ci rolniczej, nie daja jednak zadawalajacych efektow
ckonomicznych. Jak wykazaly badania autora prowadzone na tej samej grupie
respondentow, prezentowane w innych publikacjach, w przypadku wigkszosci rolnikow u
podstaw decyzji o uruchomieniu dodatkowej dziatalnosci o charakterze pozarolniczym
lezaly przede wszystkim motywy finansowe, zwiazane z pozyskaniem alternatywnego
zrodta dochodéw. Istotnym czynnikiem byla jednak rowniez mozliwosé lepszego
wykorzystania zasoboéw gospodarstwa rolnego (ziemi, pracy, kapitatlu rzeczowego i
finansowego oraz wtasnych produktow rolnych), decydujaca czgsto réwniez o wyborze
branzy (Zmija, 2016; 2017). Wyniki przeprowadzonych badah wskazuja, ze w badanej
probie zasoby gospodarstwa rolnego byly wykorzystywane na potrzeby prowadzenia
dziatalnosci pozarolniczej przez 71,3% rolnikow (tabela 2). Zaznaczy¢ nalezy, iz w grupie
tej znalazty si¢ osoby prowadzace dziatalno$¢ pozarolnicza w branzach, ktore sa:

—rozszerzeniem dotychczasowej dziatalnosci o produkty lub wushugi pokrewne,
pozostajace w zwiazku z dotychczasowa dzialalnos$cia rolnicza (np. ustugi na rzecz
rolnictwa z wykorzystaniem wlasnego sprzgtu),

—rozszerzeniem dzialalno$ci gospodarstwa o dziatania poprzedzajace lub nastgpujace po
dotychczas realizowanym procesie produkcji rolniczej (np. przetwdrstwo rolno-
spozywcze lub sprzedaz bezposrednia wlasnych produktow rolnych),
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—niepowigzane z dotychczas prowadzona dzialalnoScia rolnicza, bazuja jednak na
zasobach gospodarstwa rolnego (np. dziatalno$¢ w zakresie zakwaterowania
1 gastronomii, w tym agroturystyka).

W grupie osob nie korzystajacych z zasobow gospodarstwa rolnego na potrzeby
prowadzonej dziatalnosci pozarolniczej (28,7% badanych) znalazty si¢ natomiast osoby
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza niezwiazana z gospodarstwem rolnym, najczesciej
polegajaca na $wiadczeniu roznego rodzaju ustug budowlanych, produkcji mebli,
doradztwie technicznym czy produkcji artykulow spozywczych, nieopartej jednak na
przetwarzaniu wlasnych produktow z gospodarstwa rolnego.

Do zasobow wykorzystywanych na potrzeby prowadzonej dziatalnosci pozarolniczej
zaliczano najczgSciej wiasne produkty gospodarstwa rolnego, budynki, zaréwno
mieszkalne, jak i gospodarcze, posiadany przez gospodarstwo rolne park maszynowy, nieco
rzadziej zasoby ziemi. Do najrzadziej wykorzystywanych zasobow gospodarstwa rolnego
nalezaly natomiast sita robocza zatrudniona w gospodarstwie rolnym oraz inwentarz zywy i
zasoby finansowe pochodzace z dzialalnosci rolnicze;j.

Tabela 2. Wykorzystanie zasobéw gospodarstwa rolnego w dziatalnosci pozarolniczej

Table 2. Utilization of farm resources in non-agricultural activities

Liczba rolnikow Odsetek rolnikéw
Wyszczegdlnienie wykorzystujacych wykorzystujacych
zasoby [N=80] zasoby [%]
Rolnicy wykorzystujacy zasoby gospodarstwa rolnego dla
potrzeb prowadzenia pozarolniczej dziatalno$ci, w tym 57 71,3
wykorzystujacy*:
wiasne produkty gospodarstwa rolnego 29 36,3
budynki 25 31,3
park maszynowy (maszyny, urzadzenia) 23 28,8
zasoby ziemi 16 20,0
zasoby sity roboczej (cztonkowie rodziny, pracownicy 7 338
najemni) ’
inwentarz zywy 1 1,3
zasoby finansowe 1 1,3

* badani mogli wskaza¢ wigcej niz jeden rodzaj zasobow.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Analizujac wyniki badan uzna¢ mozna, iz w wigkszosci przypadkoéw prowadzona
dziatalnos¢ pozarolnicza pozwala na bardziej efektywne wykorzystanie zasobow
gospodarstwa rolnego dzigki mozliwosci zastosowania ich rdéwniez na potrzeby
prowadzenia dziatalno$ci pozarolniczej. Przede wszystkim korzys$¢ ta dotyczy produktow
wytwarzanych w gospodarstwie (dzigki czemu staje si¢ mozliwe zwigkszenie wartosci
dodanej poprzez ich przetwarzanie, sprzedaz lub wykorzystanie np. w dziatalnosci
zwiazanej z zakwaterowaniem i gastronomia) oraz budynkoéw i parku maszynowego
stanowiacych zaplecze techniczne gospodarstwa.

W opinii badanych prowadzenie dziatalno$ci pozarolniczej przynosi korzysci nie tyle
dla samego gospodarstwa rolnego, co przede wszystkim dla rodziny rolnika. Wszyscy
rolnicy jako zasadnicza korzys$¢ wskazywali uzyskanie alternatywnego zrodta dochodow
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dla rodziny (tabela 3). Zaznaczy¢ nalezy, iz w 2015 roku w badanej grupie dla 32,5%
rolnikow udzial dochodéw z dziatalnos$ci pozarolniczej w ogdlnej kwocie dochodow
gospodarstwa domowego nie przekraczal 20%, w przypadku 28,7% badanych miescit si¢
on w przedziale 20-50%, natomiast dla 38,8% badanych zrédlo to stanowito ponad 50%
dochodéw rodziny. Oznacza to, iz tacznie dla 61,2% badanych pozarolnicza dziatalno$¢
stanowita dodatkowe zrodlo dochodu, a dla pozostatych 38,8% zrodto gtéwnego dochodu
(Zmija, 2016).

Inna istotng korzyscia z prowadzenia dzialalno$ci pozarolniczej jest fakt, iz stanowi
ona miejsce pracy dla cztonkow rodziny rolnika. Na korzy$¢ t¢ wskazato 15,0%
respondentéow. Badania wykazaly réwnoczesnie, iz zasoby przeznaczone na realizacje
dziatalnosci pozarolniczej tylko w pojedynczych przypadkach wykorzystywane sa w
gospodarstwie rolnym (9,0% ogoétu badanych). Sytuacja taka dotyczyla przede wszystkim
majatku rzeczowego (sprzgtu, maszyn i urzadzen) kupowanego na potrzeby prowadzonej
dziatalno$ci pozarolniczej. Jedynie 7,5% respondentow wskazalo na wystgpowanie
transferu wiedzy, kompetencji, umiejetnosci np. z zakresu zarzadzania dzialalnoscia,
finanséw, marketingu, umiej¢tnosci przedsigbiorczych, nawiazywania kontaktow,
podpisywania umow itp. I wykorzystywanie ich réwniez w prowadzonej dziatalnoS$ci
rolniczej. Dochody z dziatalnos$ci pozarolniczej nie byty réwniez w wigkszosci przypadkow
przeznaczane na finansowanie dziatalnosci biezacej lub inwestycyjnej gospodarstwa
rolnego.

Tabela 3. Korzysci dla gospodarstwa rolnego i rodziny ptynace z dziatalno$ci pozarolniczej

Table 3. Benefits for the farm and family from non-agricultural activities

Liczba rolnikow Odsetek rolnikow
Korzysci wskazujacych dana wskazujacych dana
korzy$¢ [N=80] korzys¢ [%]
dodatkowe dochody dla rodziny 80 100,0
miejsce pracy dla cztonkdw rodziny 12 15,0

wykorzystywanie w gospodarstwie rolnym majatku (sprzetu,
maszyn, urzadzen) kupowanego na potrzeby prowadzonej 7 8,7
dziatalno$ci pozarolniczej

nabycie nowej wiedzy, kompetencji, umiejgtnosci

wykorzystywanych roéwniez w dziatalnosci rolniczej 6 73

finansowanie biezacych wydatkow na dziatalno$¢ rolnicza 3

dochodami z dziatalnosci pozarolniczej 37

finansowanie wydatkéw inwestycyjnych na dziatalno$¢ rolnicza

dochodami z dziatalnosci pozarolniczej ! 13

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Analiza zmian, jakie w latach 2004-2015 wystapily we wszystkich badanych
gospodarstwach rolnych wykazata szereg pozytywnych zjawisk wskazujacych na rozwgj
dziatalnosci rolniczej (tabela 4). Interesujacym faktem jest, iz zdecydowanie czgsciej
pozytywne zmiany w swoich gospodarstwach rolnych wprowadzali ci rolnicy, ktoérzy
prowadza dzialalno$¢ z nim powiazana, tj. wykorzystuja zasoby gospodarstwa rolnego
w swojej dziatalno$ci pozarolniczej. Czgsciej dokonywali oni zwigkszenia skali
prowadzonej dziatalnosci rolniczej poprzez powigkszenie powierzchni upraw lub poglowia
zwierzat. Zdecydowanie czgSciej zatrudniali oni nowych pracownikow w swoim
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gospodarstwie rolnym. Wykorzystanie zasobow gospodarstwa czgséciej przekladato sig
réwniez na wzrost udziatu produkcji przeznaczanej na rynek i dochodow uzyskiwanych z
dziatalnosci rolniczej. Mozna zatem wnioskowac, iz prowadzenie dziatalnosci bazujacej na
zasobach gospodarstwa rolnego jest czynnikiem czgsciej stymulujacym pozytywne zmiany
w samym gospodarstwie rolnym niz dziatalno$¢ z nim nie zwigzana.

Tabela 4. Odsetek rolnikow, ktorzy odnotowali w latach 2004-2015 zmiany w swoim gospodarstwie rolnym

Table 4. Percentage of farmers who noted changes in their farms from 2004-2015

Odsetek Odsetek
Odsetek K . h ek . h
' ‘ rolnikéw orzystajacyc niekorzystajacyc
Zmiany w gospodarstwie rolnym w latach 2004-2015 oodlem z zasobow Z zasobow

[1%128 0] gospodarstwa gospodarstwa

rolnego [N=57] rolnego [N=23]
zwigkszenie powierzchni upraw 55,0 70,2 17,4
zwigkszenie poglowia zwierzat 3,8 5,3 0,0
zwiegkszenie zatrudnienia 11,3 14,0 43
zwigkszenie udziatu produkeji przeznaczanej na rynek 67,5 71,9 56,5
wzrost dochodow z dziatalnosci rolniczej 78,8 89,5 52,2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Na pytanie o negatywny wplyw dziatalnos$ci pozarolniczej na gospodarstwo rolne
wigkszo$¢ badanych odpowiedziata, iz nie wptywa ona negatywnie na gospodarstwo rolne
(tabela 5). Odpowiedzi takiej udzielali znacznie czg$ciej rolnicy prowadzacy dziatalno$é
powiazana z gospodarstwem rolnym badz to branzowo i/lub poprzez wykorzystanie w nigj
jego zasobow. Negatywny wplyw dzialalno$ci pozarolniczej na gospodarstwo rolne
wskazywaty natomiast relatywnie czgsciej te osoby, ktore prowadzity dziatalnos¢ w ogole
niepowigzang z nim. Wplyw ten polegal przede wszystkim na niepodejmowaniu nowych
inwestycji — tak zadeklarowaly prawie wszystkie osoby wskazujace na wystgpowanie
negatywnych konsekwencji dzialalnosci pozarolniczej. W pojedynczych przypadkach
wskazywano na zmniejszenie produkcji pod wplywem dzialalnosci pozarolniczej lub
sprzedaz ziemi. Prowadzenie dzialalno$ci pozarolniczej nie sktaniato natomiast rolnikow
do wyzbywania sig¢ innych sktadnikow majatku, takich jak np. sprzet czy maszyny rolnicze.

Tabela 5. Czy wystapit negatywny wplyw na gospodarstwo rolne? (% odpowiedzi)

Table 5. Has there been a negative impact on the agricultural holding? (% answers)

Wyszczegdlnienie TAK NIE
Ogotem badani, w tym: 30,0 70,0
- prowadzacy dziatalno$¢ powiazang
15,8 84,2
z gospodarstwem rolnym
- prowadzacy dziatalno$¢ niepowiazana 652 348

z gospodarstwem rolnym

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Dla zbadania perspektywicznego wplywu dziatalno$ci pozarolniczej na dziatalnosé
rolnicza przeanalizowano plany rolnikow, odnoszace si¢ do ich dziatalnosci. Jak wynika



350 K. Zmija

z uzyskanych odpowiedzi, zaprezentowanych w tabeli 6, jedna czwarta badanych rolnikoéw
planuje w przysztosci zaprzesta¢ prowadzenia dziatalnosci rolniczej. Wérdéd argumentow,
ktore podaja jako powdd takiej decyzji, pojawia si¢ przede wszystkim fakt, iz prowadza oni
réwnolegle pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza i wola skoncentrowac sig na jej rozwoju.
Wsrod innych argumentéw przemawiajacych za taka decyzja wymieniano fakt posiadania
zbyt matego gospodarstwa o za matej skali produkcji, aby oplacato si¢ w nie inwestowac.
Wisrdd osob, ktore prezentuja takie plany trzy czwarte prowadzi dziatalno$¢ niezwiazana
z gospodarstwem rolnym.

Tabela 6. Plany rolnikéw odnos$nie przysztosci dziatalnosci rolniczej

Table 6. Plans of farmers regarding the future of agricultural activity

Odsetek - prowadzacy - prowadzacy
rolnikow dziatalno$¢ dziatalnos¢
Plany rolnikow na przysztos¢ ogodtem powiazang niepowigzang
[%], z gospodarstwem  z gospodarstwem
w tym: rolnym [%] rolnym [%]
Zaprzestanie dziatalno$ci rolniczej 25,0 6,2 18,8
Rownolegte prowadzenie obu dziatalnosci, z tego: 75,0 65,0 10,0
- utrzymanie produkcji rolnej na dotychczasowym poziomie 28,8 20,0 8,8
- zwigkszenie produkcji rolnej 46,2 45,0 1,2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Pozostate 75,0% rolnikow wyrazilo cheé¢ réwnolegltego rozwijania obu rodzajow
dziatalnosci. W grupie tej zdecydowana wigkszo$¢ stanowia rolnicy prowadzacy
dziatalno$¢ pozarolnicza zwiazana z gospodarstwem rolnym — stanowia oni 65,0% ogoétu
badanych. Ponad jedna czwarta, tj. 28,8% respondentow zamierza w przysztosci utrzymac
produkcje rolna na dotychczasowym poziomie uznajac, iz jest ona aktualnie dostosowana
do mozliwosci gospodarstwa. Jako jeden z argumentdw niezwigkszania produkcji
w gospodarstwie rolnym pojawia si¢ roéwniez powod zwiazany z prowadzeniem
dziatalnosci pozarolniczej, ktora uzupelnia dochody gospodarstwa domowego rolnika.
Prawie polowa badanych planuje natomiast w najblizszych latach zwigkszy¢ produkcije
rolna. Powodem tego w przewazajacej mierze jest fakt, iz rolnicy ci prowadza dziatalnosé¢
pozarolnicza zwiazana z gospodarstwem rolnym lub rolnictwem i moga na potrzeby tej
dziatalnosci wykorzystywac produkty wytwarzane w gospodarstwie rolnym lub korzysta¢ z
jego zaplecza technicznego.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania wpisuja si¢ w nurt badan zwigzanych z analiza zalezno$ci
pomigdzy dzialalno$cia rolnicza i pozarolnicza w matych gospodarstwach rolnych. Wyniki
przeprowadzonych badan sktaniaja do sformutowania nast¢pujacych wnioskow.

1. Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza postrzegana jest przez rolnikéw jako zrodio
korzysci przede wszystkim dla samej rodziny rolnika. Korzysci te sa utozsamiane
przez rolnikow z mozliwoscia wygenerowania dodatkowych dochodow dla rodziny,
badz tez powstaniem miejsca pracy dla cztonkéw rodziny rolnika.
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2. Istotna korzyscia mocno eksponowang przez rolnikow jest mozliwo$¢ wykorzystania
w dziatalnosci  pozarolniczej zasobow gospodarstwa rolnego, co umozliwia
zwigkszenie efektywnosci ich wykorzystania.

3. W toku prowadzonych badan stwierdzono, ze o ile zasoby gospodarstwa rolnego sa
czgsto wykorzystywane w dziatalno$ci pozarolniczej, o tyle sytuacja odwrotna,
tj. wykorzystywanie zasobow pozarolniczych w dziatalnosci rolniczej, wystgpuje
stosunkowo rzadko i dotyczy przede wszystkim parku maszynowego.

4. W prawie co trzecim badanym gospodarstwie rolnym dziatalno$¢ pozarolnicza
implikuje negatywne konsekwencje przede wszystkim w postaci zaniechania lub
ograniczenia inwestycji rzeczowych lub tez (zdecydowanie rzadziej) zmniejszenia
produkcji lub sprzedazy ziemi. Sytuacja ta dotyczy gltéwnie tych rolnikow, ktorzy
prowadza dzialalno$¢ pozarolnicza w ogodle nie powiazang z gospodarstwem rolnym.
W gospodarstwach tych nastgpowac zatem bedzie najprawdopodobniej stopniowa
marginalizacja dziatalno$ci rolniczej, co potwierdzaja rdwniez wypowiedzi samych
rolnikdow na temat przysztosci dziatalnosci rolniczej prowadzonej w ich gospodarstwie.

5. Dla zdecydowanej wigkszosci badanych pozarolnicza dziatalno$ci stanowi
uzupetniajace wzgledem rolnictwa zrdédlo dochodéw i nie planuja oni zaniechania
dziatalnosci rolniczej w najblizszej przysztosci. Czynnikiem sprzyjajacym takiej
decyzji jest fakt prowadzenia dziatalno$ci pozarolniczej powiazanej z gospodarstwem
rolnym iwykorzystywania w niej jego zasobow. W przypadku takich rolnikow
pozarolnicza dziatalno$¢ sprzyja pozytywnym zmianom w gospodarstwie rolnym
stajac sig istotnym czynnikiem zapewniajacym jego trwatos¢, a nawet rozwoj.
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