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Pozycja przemystu spozywczego w tancuchu zywnosciowym
w Polsce na przetomie XX/XXI wieku

The Position of the Food Industry in Poland’s Food Chain
at the Turn of the 20" to the 21% Century

Synopsis. Przemyst spozywczy jest jednym z glownych ogniw (cztondéw) gospodarki zywnosciowe;.
Jest on najwigkszym odbiorca nieprzetworzonych surowcow rolnych, a zarazem gtownym dostawca
zywnosci do sfery handlu (hurtowego i detalicznego). Znaczenie przemyshu spozywczego wzrasta tez
z tego powodu, ze firmy przetworcze czgsto integruja podmioty biorace udziat w procesie produkeji
zywnoS$ci od przystowiowego pola do stotu. Sprzyja temu wzrost towarowos$ci polskiego rolnictwa
oraz rosnacy popyt na zywno$¢ wysoko przetworzona. W ostatnich latach przewage w relacjach
handlowych zyskaty duze sieci handlowe (gléwnie z kapitalem zagranicznym), ktore czgsto narzucaja
warunki sprzedazy dostawcom zywnosci (firmom spozywczym, producentom rolnym).
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Abstract. The food industry is one of the main elements of the food economy. It is the biggest
consumer of raw agricultural materials, and at the same time a primary input into the wholesale trade
and retail market. The significance of the food industry is also growing, due to the fact that processing
plants often integrate the entities that participate in food manufacturing processes, from the proverbial
“field to table.” The high quality of Polish agriculture and the increasing demand for highly-processes
foods is adding to the growth of the industry. In recent years, large retail chains have gained an
advantage in trade relations (mainly with foreign capital). They often impose conditions for the sale of
food suppliers (food companies and agricultural producers)
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Cel pracy, materiat i metody badawcze

Celem niniejszego opracowania bylo pokazanie roli i znaczenia przemystu
spozywczego — jednego z glownych ogniw fancucha zywnosciowego na tle dwoch innych
waznych jego cztondéw, tj. producentéw rolnych (dostawcow surowcoéw do przetworstwa)
i sfery handlu w ostatnich trzech dekadach. Szczegotowa analiza objgto latach 2000-2016,
poréwnujac zmiany w przemys$le spozywczym oraz rolnictwie pod wzgledem liczby
podmiotéw oraz ich wielkosci, wartoSci produkcji (sprzedanej, globalnej, towarowej),
zatrudnienia oraz udzialu w tworzeniu produktu krajowego brutto. Handel detaliczny
przedstawiono w formie opisowej z uwagi na brak pordéwnywalnych danych, chociazby
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z tego wzgledu, ze wielkopowierzchniowe sklepy (w tym duze sieci handlowe) oferuja
duzy asortyment produktow (nie tylko zywnos$ciowych), przy czym zywnos$¢ stanowi
przewazajaca czgs¢ oferty handlowej (ponad 50%), natomiast udziat sklepow specjalizujace
si¢ w sprzedazy artykutow spozywczych jest relatywnie nieduzy i si¢ zmniejsza.

Praca ma charakter analizy poroéwnawczej, w ktorej wykorzystano wtorne materiaty
zrédlowe. Do okreslenia zmian w czasie postuzono si¢ odpowiednimi wskaznikami.
W opracowaniu wykorzystano przede wszystkim publikowane oraz niepublikowane dane
Glownego Urzedu Statystycznego oraz publikacje nawiazujace tematyka do szeroko
rozumianej gospodarki zywnos$ciowe;.

Ewolucja tancucha zywnosciowego

Wraz z ewolucja tancucha zywno$ciowego, ktora jest powigzana z rozwojem
spoteczno-gospodarczym, zmienia si¢ ogniwo wiodace (dominujace) (rys. 1). Jest to proces
uwarunkowany wieloma czynnikami. Zmiany w tancuchu zywno$ciowym w Polsce
w ostatnich trzech dekadach P. Chechelski przedstawil w nastgpujacy sposob:

1. W Polsce w systemie centralnie planowanej gospodarki gtéwnym ogniwem tancucha
zywno$ciowego byto rolnictwo. Wielkos¢ jego produkcji decydowala o poziomie
zaspokojenia potrzeb zywnosciowych konsumentdéw. W tym czasie konsument
zaopatrywal si¢ w duzym stopniu bezposrednio od producentéw rolnych. Na poczatku
lat 90 ubieglego wieku wraz ze zmianami ustrojowymi nastapit wzrost importu
artykutow zywnosciowych, glownie wysoko przetworzonych, z krajow Europy
Zachodniej oraz zmniejszyt si¢ eksport surowcoOw rolnych i zywnosci przetworzonej do
krajow dawnego bloku wschodniego. Spowodowato to zmniejszenie si¢ popytu na
surowce z rolnictwa, co w efekcie wplynglo rowniez na zmniejszenie jego znaczenia
w tancuchu zywnos$ciowym.

2. Prywatyzacja przedsigbiorstw przemyshu spozywczego spowodowala naptyw kapitatu
zagranicznego (goéwnie z korporacji transnarodowych — KTN), wzrost popyt krajowy,
rozpoczeta si¢ restrukturyzacja przedsigbiorstw krajowych. Wszystko to razem
spowodowato dynamiczny rozwo6j przemyshu spozywczego i w efekcie w latach
dziewigcdziesiatych stal si¢ on najwazniejszym ogniwem tancucha zywnosciowego.

3. Szybki rozwdj globalnych sieci handlowych w pierwszej dekadzie XXI wicku
w Polsce zmienit uktad sit w tancuchu zywnoséciowym. Obecnie ponad 50% udziatu
korporacji w handlu artykutami zywnos$ciowymi powoduje, ze stabnie dominujaca
pozycja firm przetworczych. Swoimi dziataniami korporacje handlowe sa w stanie
wplywac zardwno na: przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego (zmuszajac je do
obnizki kosztow, koncentracji i specjalizacji produkcji, zlecajac produkcje pod
wilasnymi markami itd.), rolnictwo (produkcje tanich surowcow), przedsigbiorstwa
handlowe (do koncentracji i specjalizacji sprzedazy oraz eliminujac je z rynku), jak
i konsumentow (zmieniajac poprzez reklamg 1 dziatania marketingowe ich
przyzwyczajenia i preferencje zywieniowe).

4. W perspektywie nalezy spodziewaé sig, ze wraz ze wzrostem edukacji i zamoznos$ci
spoteczenstwa oraz lepsza jego organizacja (poprzez ruchy konsumenckie
i antyglobalne) konsument stanie si¢ najwazniejszym ogniwem w lancuchu
Zywnosciowym.
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Rys. 1. Ewolucja modelu fancucha zywnosciowego w Polsce zachodzaca pod wptywem procesow globalizacji na
przetomie XX i XXI wieku

Fig. 1. The evolution of the food chain model in Poland under the influence of globalization processes at the turn
of the 20th and 21st centuries

Zrodto: Chechelski (2015).

Na szybki rozwoj sieci handlowych maja wptyw réwniez procesy globalizacji. Ocena
poziomu globalizacji w poszczegdlnych ogniwach tancucha zywnosciowego w Polsce
wedlug badan P. Chechelskiego wskazuje, ze w 2012 r. byla ona najwyzsza w handlu
(51%), wsrod konsumentow (48%), w przemysle spozywczym wyniosta 43% a najnizsza
byta w rolnictwie 14-19% (Chechelski, 2015).

Tendencje rozwojowe rolnictwa, przemystu spozywczego i handlu po
transformacji polskiej gospodarki

Zmiany ustroju politycznego jakie nastapily w Polsce blisko trzy dekady temu,
doprowadzily do transformacji gospodarczej kraju, ktorej jednym z filarow miata by¢
gospodarka rynkowa oparta na prawach popytu i podazy. Nowe realia jezeli nie dla
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wszystkich, to dla wigkszoéci uczestnikéw rynku byly duza niewidoma i wyzwaniem, a dla
niektorych szokiem.

W pierwszych latach transformacji polscy rolnicy, przetwoérczy oraz handlowcy
podlegali duzym przeksztalceniom, zwlaszcza wilasnosciowym, cho¢ w roznej skali
itempie. Zlikwidowano m.in. centralne ustalanie cen wigkszosci dobr i1 ustug oraz
ograniczono, badz zaprzestano stosowania dotacji do produkcji.

Rolnictwo jest podstawowym i najwigkszym dostawca surowcow rolnych (produktow)
do przemystu spozywczego. Przeksztalcenia wlasnosciowe w rolnictwie w pierwszych latach
transformacji gospodarczej w Polsce dotyczyly przede wszystkim likwidacji panstwowych
gospodarstw rolnych. Sektor panstwowy w rolnictwie polskim w latach 1986-1990, tj. w
szczytowym okresie rozwoju, dysponowal 19% ziemi rolnej, wytwarzal 18% produkcji
koncowej 1 21% produkcji globalnej oraz 31% produkcji towarowej. Utworzona z dniem 1
stycznia 1992 r. Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP) zostata zobowiazana
do przejecia w ciagu 2 lat (do 1 stycznia 1994 r.)* mienia po zlikwidowanych PGR-ach, ktore
uzytkowatly 3,8 min ha, zatrudniajac 204 tys. osob (Zegar, 2018).

Zmiany w rolnictwie indywidualnym, w strukturze gospodarstw przebiegaty w réznych
kierunkach i wynikaty z wielu czynnikéw (w tym m.in. wielkosci gospodarstwa). Generalnie
po 1990 roku zaczgta zmniejsza¢ si¢ ogolna liczba indywidulanych gospodarstw rolnych (tak
powyzej, jak i ponizej 1 ha). Z analiz przeprowadzonych przez J. Fatkowskiego wynika, ze w
okresie transformacji w grupie gospodarstw najmniejszych (1-2 ha) oraz matych (od 2 do 20
ha) notowano staty spadek ich liczby, natomiast odwrotna sytuacja mial miejsce w przypadku
gospodarstw duzych i najwigkszych (powyzej 20 i 50 ha), ktorych liczba, wprawdzie powoli,
ale systematycznie rosta (Fatkowski, 2010).

Przez ostatnie trzy dekady rolnictwo polskie przeszto duze zmiany. Zmniejszyta si¢
powierzchnia uzytkow rolnych o 22,9% z 18,8 mln ha w 1989 r. do 14,5 mln ha w 2016
roku, zmalata liczba gospodarstw rolnych o 41,1% z 2393,1 tys. do 1410,7 tys.,
a przecigtna powierzchnia gospodarstwa rolnego wzrosta 0 30,4% z 7,9 ha do 10,3 ha UR.

Wejscie Polski do UE oznaczato objecie polskiego rolnictwa Wspdlna Polityka Rolna.
Wysokos¢ doptat bezposrednich wyptacana polskim rolnikom byta i jest nadal nizsza niz
przecigtnie w najbogatszych krajach Unii, tj. UE-15, to jednak ich poziom oraz wsparcie
finansowe gospodarstw rolnych, poprzez rézne programy pomocowe bylo wigksze niz
mogloby na ten cel przeznaczyé panstwo polskie’. Otrzymane $rodki finansowe pozwolity
unowoczesni¢ gospodarstwa rolne (zwlaszcza silniejsze ekonomicznie) poprzez zakup
nowych maszyn i urzadzen oraz zmodernizowa¢ badz wybudowaé nowe obiekty
produkcyjne. Z drugiej strony doptaty bezposrednie w opinii wielu osob, zahamowaty
szybsze przemiany strukturalne w polskim rolnictwie. Z analiz W. Jozwiaka wynika, ze
w 2013 roku byto w Polsce 290,7 tys. gospodarstw o wielkosci produkcji liczonej w sposob
standardowy (SO) przekraczajacej 15 tys. euro/gospodarstwo tj. o 14% wigcej niz w 2010
roku (Jozwiak, 2017).

W 2015 roku Polska stata si¢ najwigkszym w Unii Europejskiej (wedlug wolumenu)
producentem migsa drobiowego, a ponadto jest:

e trzecim producentem zboz,

% Proces likwidacji panstwowych przedsiebiorstw gospodarki rolnej® zakonczyt sie w 1995 roku. W efekcie
zlikwidowanych zostato ponad 1600 PPGR-6w

* jeszcze przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej zaczely obowiazywaé wspotfinansowane przez UE
programy pomocowe, jak, np. PHARE i SAPARD, ktore dotyczyty §rodkéw na rozwoj gospodarki zywno$ciowej
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czwartym producentem migsa wieprzowego,

czwartym producentem serow,

piatym producentem mleka krowiego,

piatym producentem masta,

na siodmym miejscu w produkcji migsa wolowego.
Polska jest takze duzym producentem owocow i warzyw w Unii Europejskiej.
W produkeji jabtek i porzeczek jesteSmy liderem. Mamy drugie miejsce w produkcji
truskawek i1 wisni. Polska jest najwigkszym w Europie producentem burakéw czerwonych
oraz marchwi, a drugim ogdérkow. Ponadto jeste$my najwigkszym producentem pieczarek
w UE i najwickszym ich eksporterem na $wiecie. Duzi producenci rolni czy tez grupy
producenckie maja silniejsza pozycj¢ negocjacyjng wobec firm przetworczych czy sieci
handlowych (Drozdz, Mroczek, 2017).

Wsrod strukturalnych czynnikéw okreslajacych warunki startu sektora przetworstwa
zywnoSci (przelom lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych ubiegtego wieku) w procesy
transformacji systemowej R. Urban, wskazuje na niezwykle istotne znaczenie struktury
podmiotowej przemyshu spozywczego, ktore charakteryzowaly si¢ nastgpujacymi cechami:

e dominacja przedsigbiorstw panstwowych, ktorych udzial w produkcji tego

przemyshu wynosit ok. 75%, znaczaca rola centralnie zarzadzanej spotdzielczosci
(ok. 20%) oraz marginesowa 1 wylacznie uzupelniajaca pozycja sektora
prywatnego (ok. 5%),

e wyrazng przewaga potencjalu panstwowego, z reguly wielozakladowych

przedsigbiorstw, nad matymi i $rednimi firmami prywatnymi i spotdzielczymi,

e istnieniem silnych struktur branzowych, ktére z jednej strony — dokonujac

podziatlu zasobow 1 dotacji — ograniczaly samodzielno$¢ przedsigbiorstwa
i spoldzielni, a z drugiej strony stanowity branzowe grupy nacisku na wiadze
gospodarcze panstwa.

Te cechy powodowaty, ze wejsécie do przetworstwa spozywczego nowych prywatnych
podmiotéw byto niezwykle utrudnione, a istniejace firmy kierowaty si¢ zasada solidarnosci
branzowej, a nie konkurencji czy tez rywalizacji. Dlatego tez zmiana postaw
przedsigbiorstw na wlasciwe dla gospodarki rynkowej nie mogla by¢ w tym sektorze tatwa
i szybka (Urban, 1998).

Dla przyspieszenia procesé6w dostosowawczych przetworstwa spozywczego do
warunkéw rynkowych istotne byly liberalne regulacje, poprzedzajace program
L. Balcerowicza, dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i spotek z udziatem
kapitalu zagranicznego, a takze decyzja o urynkowieniu gospodarki zywnos$ciowej z dnia
1.08.1989 r. Regulacje te wezesniej uruchomity inwestycje w przetworstwie spozywczym
idaly poczatek nowym firmom, ktére podjely rywalizacje z przedsigbiorstwami
panstwowymi i spotdzielczymi (Urban, 1998).

W latach 1989-1992 uruchomione zostalty gwalttowne procesy dostosowawcze
przetworstwa spozywczego do warunkow gospodarki rynkowej. Dla tego okresu jak
wskazuje R. Urban charakterystyczne byly trzy zjawiska: szybki rozwoj przetworstwa
lokalnego, silna redukcja produkcji w firmach przemystowych oraz globalny spadek
przetworstwa w dziedzinach, w ktérych — po urealnieniu cen - nastapila redukcja popytu
krajowego lub wzrost samozaopatrzenia.

Rozwdj przetworstwa lokalnego nastgpowat trzema sposobami:
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o przez zwigkszenie produkcji w rzemios$le spozywczym, ktére dopiero po
zniesieniu ograniczen w dostgpie do surowcow, kredytow i rynkéw zbytu
moglo wykorzysta¢ swodj potencjat,

e w wyniku szybkiej prywatyzacji przetworni spotdzielczych i rolniczych,

e w drodze prywatnych inwestycji w budowg przetworni, glownie matych
1 $rednich.

W ciagu 2-3 lat powstala gesta sie¢ malych zakladow przetworstwa rolno-
spozywczego, ktorych liczba zwigkszyta si¢ dwukrotnie (do ponad 30 tys. przetwdrni).
Rozwijaly si¢ one gtéwnie w dziedzinie ubojow i przetworstwa migsa (tacznie z drobiem),
w piekarnictwie 1 przemiatach zbdz oraz w produkcji napojow, przetworow rybnych
i owocowo-warzywnych (Urban, 1998). Do powstawaniu nowych firm (poza
wspomnianymi juz nowymi regulacjami) przyczynit si¢ rowniez duzy popyt wewngtrzny na
produkty zywnosciowe. Ujawnito si¢ wiele nisz rynkowych, a ,,wyglodzony” rynek
stwarzal warunki tatwego zbytu roznych wyroboéw, w tym wyrobow wytwarzanych
z zastosowaniem prostych technologii. Uruchomienie ich nie wymagato duzych naktadow
kapitatlowych, a o sukcesie decydowala umiejgtnos¢ poszukiwania nisz rynkowych.
Latwiejszy stal si¢ dostgp do surowca, dotacji i subwencji oraz tanszych kredytow. Wazne
byto takze to, ze w pierwszej fazie urynkowienia gospodarki zywnosciowej wysoka byta
rentowno$¢ przetworstwa osiagana czesto kosztem producentow rolnych i konsumentow.

Przetworstwo lokalne przyjelo woéwczas ok. 20% produkeji firm przemystowych
i zwigkszylo swoj udzial w przetworstwie zywnosci do ok. 25-30%. Osiagnglo ono
7naczaca pozycj¢ zarOwno w przetworstwie wstgpnym (uboje, przemiat), jak i w produkcji
wyrobow przetworzonych (migsnych, rybnych, pieczywa, napojow) (Urban, 1998).

O ile w pierwszej fazie transformacji nie bylo istotnych przeksztalcen w przemystowe;j
czgdci przetworstwa, to lata nastepne byly okresem glebokiej przebudowy struktur
i sposobu funkcjonowania przemystu spozywczego. Cecha lat 1993-1998 bylo:
powrdét tendencji do uprzemystawiania przetworstwa rolno-spozywczego,
poglebienie przetworstwa zywnosci,
przyspieszona modernizacja potencjatu wytworczego sektora,
szybka i zréznicowana prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych,
powrd6t tendencji do koncentracji,

e rozwijanie integracji pionowej i nowoczesnych systemow zarzadzania.

W tym okresie wiele nowych firm (zwlaszcza rodzinnych), ktoére powstaly na
przetomie lata osiemdziesiatych i dziewigcdziesiatych, rozwijalo si¢ po przez tzw.
»paczkowanie”, czyli dobudowywanie dodatkowych pomieszczen do istniejacych
zaktadow, zwigkszajac w ten sposob potencjat produkcyjny.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej spowodowato koniczno$¢ dostosowania sig
zaktadow przetworczych do nowych norm i wymogéw produkcyjnych, sanitarnych
i weterynaryjnych. Nie wszystkim przetworcom udato si¢ spelni¢ te wymogi. Oznaczalo to
brak mozliwosci eksportu swoich produktow na rynek unijny i ukierunkowanie produkcji
na rynek lokalny (przy spelnieniu mniej restrykcyjnych wymogéw), badz zaprzestanie
produkcji. Branze wrazliwe, tj.: migsna, drobiarska, mleczarska i rybna objgte zostaly
okresami przej$ciowymi.
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Dane zawarte w tab. 1 potwierdzaja analizy przeprowadzone przez wielu naukowcow®,
dotyczace zmiany jakie zaszty w polskim rolnictwie w ostatnich dwdch-trzech dekadach.

Tabelal. Podstawowe parametry charakteryzujace rolnictwo oraz przemyst spozywczy w Polsce w latach 2000-
2016

Table 1. Agriculture and food industry in Poland in 2000-2016 — selected characteristics

Zmiany
Wyszczeg6lnienie 2000 2005 2010 2016 2‘0”0103_‘;3}1‘ p
(w proc. rocznie)
Rolnictwo
Powierzchnia uzytkow rolnych | ;¢ 15 906,0 14 859,7 14 5433 1,3
(W tys. ha) ’ ’ ’ ’ ’
Liczba - gospodarstw rolnych |, ¢59 27334 1509,1 1410,7 43
W tys) , ; . ) ,
w tym
. indywidualnych
£osp- MGywidHatiye 28544 27289 1505,0 1405,5 43
(w tys.)

Liczb jacych

167ba pracujacye 41253 20822 23268 2328,7 34
(W tys. osob)
Produkeja globalna 56,0 63,3 84,5 1034 39
(w mld zt) ’ ’ ’ ’ ’
Produkcja towarowa 135 429 504 76.5 53
(w mld z}) ’ ’ ’ ’ ’
Towarowos$¢ produkeji (w %) 59,8 67,8 70,3 74,1
Udziat w PKB (w %) 2,3 2,3 2.2 2,1

Przemyst spozywczy

Liczba firm (w sztukach) 21977 18079 15 690 15613 -2,1
Liczb jacych

16204 pracujacye 500,2 4582 4543 457,0 0,6
(W tys. 0sOb)
Wartos¢ produkcji sprzedanej 928 1252 1623 2202 56
(w min zt) ’ ’ ’ g ’
Udziat w PKB (w %)" 3,0 2.8 2,7 3,0

a — mierzony wartos$cia dodana brutto (WDB)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS z lat 2003, 2007, 2017, Rocznika
Statystycznego Rolnictwa z 2005 r. oraz niepublikowanych danych GUS.

W latach 2000-2016 w analizowanych sektorach (rolnictwie i przemysle spozywczym)
mozna wskaza¢ na nastgpujace zjawiska:

e  malejacy potencjat produkcyjny polskiego rolnictwa w postaci zmniejszenia si¢
powierzchni uzytkow rolnych o 18,5% z 17,8 min ha do 14,5 min ha, przy
jednoczesnym wzroscie produkcji globalnej rolniczej oraz towarowej odpowiednio
0 84,6% 1 228,%, tj. 0 3,9% 1 5,3% rocznie (a w cenach statych o 1,6 i 2,5%
rocznie),

* m.in. A. Wos, J. Zegar, W. Jozwiak
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e  wzroécie towarowosci produkcji w rolnictwie o 14,3 pkt. proc. (z 59,8% do
74,1%), co wskazuje na rozwijanie produkcji towarowej, glownie przez wigksze
gospodarstwa rolne powiazane z rynkiem i zaprzestawanie (wygaszanie) produkcji
w najmniejszych gospodarstwach, badz wydzierzawienie ziemi,

e wzrost produkcji globalnej rolniczej oraz towarowej w cenach statych odpowiednio
0 29,5 1 49,0% wskazuje tez na wzrost produktywnos$ci ziemi (rekompensujacy
spadek powierzchni uzytkéw rolnych w badanym okresie) oraz wzrost efektywnosci
(wydajnos$ci) produkcji zwierzgecej, co ma o tyle istotne znaczenie, ze firmy
przemystu spozywczego zainteresowane sa zakupem powtarzalnych, duzych partii
surowca do przetworstwa, a takie moga zapewni¢ duze i efektywne gospodarstw
rolne, badz dobrze zorganizowane grupy producenckie,

e  duzy spadek pracujacych w rolnictwie o 43,6% o 2,3 mln 0s6b (co i tak jest nadal
duza liczba) 1 0 8,6% w przemysle spozywczym,

e redukcji liczby firm przemystu spozywczego (o 2,1% rocznie) i szybkim rozwoju
produkcji sprzedanej w tym sektorze (o 5,6% rocznie), a w cenach statych o 3,7%
rocznie,

° zmniejszyl si¢ udziat rolnictwa w tworzeniu PKB Polski z 2,3% do 2,1%,
natomiast przemyshu spozywczego pozostaje na wzglednie stabilnym poziomie ok.
3%, co wskazuje na stabnaca pozycje¢ rolnictwa w polskiej gospodarce, ale tez
wzgledem przemystu spozywczego.

Inna wazna cecha, na ktora trzeba wskaza¢ jest uprzemystawianie produkcji
W przetworstwie spozywczym, czego wyrazem jest rosnacy udziat przedsigbiorstw duzych
(zatrudniajacych 250 i wigcej 0sob zatogi) w produkcji sprzedanej sektora. W latach 2000-
2016 udzial ten zwigkszyl si¢ do 59,7%, tj. o 8,0 pkt proc., za§ udzial $rednich
1 najmniejszych firm zmalat odpowiednio o 4,1 i 3,9 pkt proc.- do 27,0 1 13,3% (tab. 2).

Tabela 2. Koncentracja produkcji artykutow spozywczych i napojow (bez tytoniu) w Polsce

Table 2. Concentration of food and beverage production (without tobacco) in Poland

2000 2005 2010 2016
Wyszczegolnienie WPS*w  Udziat wpS*w  Udziat WPS*w  Udziat WwWpS*w  Udzial
mld zt w % mld zt w % mld zt w % mld zt w %
Firmy ogétem, tym: 85,1 100,0 113,6 100,0 153,7 100,0 210,7 100,0
e firmy mikro 14,6 17,2 19,1 16,8 233 15,1 28,1 13,3
i mate
e firmy $rednie 26,5 31,1 34,3 30,2 41,3 26,9 56,9 27,0
e firmy duze 44,0 51,7 60,2 53,0 89,1 58,0 125,7 59,7

WPS? - warto$¢ produkeji sprzedanej

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

W 1990 roku prywatna wilasnos¢ w handlu stanowila okoto 94%. W okresie
transformacji gospodarczej w Polsce J. Wrzesifiska wyroznia trzy etapy ekspansji sklepow
wielkopowierzchniowych:

e pierwszy to lata 1990-1994 z matq aktywnos$cia rozwojowa tego rodzaju sklepow,
e drugi obejmuje latal995-2003, gdy nastapil szybki ich rozwdj zaréwno pod
wzgledem liczebnosci, jak i wysokosci obrotow,
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e trzeci okres, od 2004 roku do chwili obecnej, ma nizsza dynamike przyrostu
wielkich obiektow handlowych, uwidacznia si¢ tendencja do tworzenia filii
duzych sieci handlowych o mniejszej powierzchni sprzedazy i bardziej
wyspecjalizowanym profilu podazy (Wrzesinska, 2008).
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a — dane obejmuja cato$¢ sprzedazy danego kanatu (nie tylko artykuty spozywcze), pominigto stacje benzynowe
oraz cash&carry

Rys. 2. Warto$¢ sprzedazy detalicznej sklepow spozywczych w Polsce (netto, w mld zt)
Fig. 2. Value of grocery retail sales in Poland (net, in PLN billion)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie opracowania KPMG Na rozdrozu. Wyzwania i priorytety sieci
spozywczych w Polsce. Warszawa 201.

Liczba wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych (WOH)’ w Polsce w 1992
roku wynosita 1973 sklepy, a w 2007 roku byto ich juz 7601. Ich udziat w ogdlnej liczbie
sklepow byt niewielki, ale z tendencja wzrostowa, gdyz w tym okresie zwigkszyt si¢ on
7 0,56% do 2,08%. W tym czasie liczba wszystkich sklepéw zwigkszyta si¢ o0 5,1% z 353
tys. do 371 tys. sztuk, przy czym w pierwszej potowie tego okresu (lata 1992-1998) ich
liczba wzrosta o 28%, a potem zaczgta spada¢. W latach 1999-2007 najwigksza dynamika
wzrostu liczebnosci placéwek charakteryzowaly si¢ hiper i supermarkety, ktorych liczba
zwigkszyla si¢ odpowiednio czterokrotnie (z 93 do 396) i dwuipdtkrotnie (z 1407 do 3506)
(Wrzesinska, 2008). Tak szybki wzrost tych placowek wynikat przede wszystkim z tego, ze
stal za nimi kapital zagraniczny, liberalnego prawa oraz niezaspokojonych i rosnacych
potrzeb konsumentow. W latach 2010-2014 liczba skalpéw w Polsce miata lekka tendencje
wzrostowa, gdyz zwigkszyta si¢ o 2,5% z 346,1 tys. do 354,8 tys. Znacznie szybciej
rozwijaty si¢ wielkopowierzchniowe obiekty handlowe, ktorych liczba zwigkszyta sig
o prawie 23% (z 9589 do 11788 sztuk), co oznacza ich dalsze umocnienie w sprzedazy
detalicznej zywnosci. Najszybciej powstawaty supermarkety, ich liczba zwigkszyta si¢
046% 1 wyniosta 6509 sztuk. W 2014 roku w 113 tys. sklepéw sprzedawano tylko

3 tj. hipermarketow, supermarketow, domow handlowych, domoéw towarowych.
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zywno$¢. Nastepna grupe sklepow stanowily placowki sprzedajace artykuly
niezywnosciowe (byto ich ok. 121 tys.) (Ktosiewicz-Gorecka, 2015). Poza tymi sklepami
byty jeszcze podmioty ze sprzedaza mieszana, gdyz zywno$¢ mozna spozy¢ w placowkach
gastronomicznych, a artykuly spozywcze i1 napoje mozna bylo kupi¢ w centrach
handlowych, w kioskach z prasa oraz na stacjach benzynowych.

Z badan firmy audytorsko-doradczej KPMG wynika, ze w latach 2005-2014 wartos¢
sprzedazy detalicznej sklepéw spozywczych w Polsce zwigkszyla si¢ ze 129 mld zt do 192
mld zt (netto) (rys. 2). W tym czasie dyskonty zwigkszyly sprzedaz ponad pigciokrotnie,
przyczyniajac si¢ wraz z supermarketami i sieciami matych sklepéow do spadku znaczenia
tradycyjnego handlu spozywczego®, ktérego udziaty w rynku zmniejszyly si¢ z 56,6% do
23,2%, tj. o 33,4 pkt proc. (rys. 2). Wedlug szacunkéow Polskiej Organizacji Handlu
i Dystrybucji warto$¢ polskich produktow (w tym zywnosci i napojow) wyeksportowanych
za posrednictwem sieci handlowych wyniosta w 2014 roku ok. 10 mld zl, tj. ok. 11,5%
calego polskiego eksportu zywno$ci (surowcoOw rolnych i produktéw spozywczych),
aw 2016 roku mogta wzrosna¢ do 11-13 mld zt.

Przetwoérstwo jako jeden z giéwnych cztonéw tancucha
zywnosciowego

Norma ISO 22000 definiuje tancuch zywnosciowy jako sekwencje etapow i procesow
majacych miejsce w produkceji, przetworstwie, dystrybucji, magazynowaniu i postgpowaniu
z zywnoscia oraz jej sktadnikami, poczawszy od produkcji pierwotnej az do konsumpcji.
Wspblczesnie do podstawowych ogniw tancucha zywnosciowego zalicza sig: rolnictwo,
przemyst spozywczy (przetworczy), handel, konsumentdow oraz przemyst s$rodkow
produkcji i ustugi. Jak podkresla P. Chechelski wspotczesne tancuchy zywnosciowe to
konstrukcje nadzwyczaj skomplikowane, czego przyktadem sa bardzo rozbudowane
posrednie jego cztony tj. przemystu srodkow produke;ji i ustug (Chechelski, 2015).

Efektem zmian, jakie mialy miejsce w lancuchu zywnos$ciowym na przestrzeni
ostatnich dziesigcioleci jest:

e  dluzsza droga ,,0d pola do stotu” (zywno$¢ wysoko przetworzona),

e wigcej ogniw posrednich uczestniczacych w tancuchu zywnoéciowym (wzrasta
anonimowo$¢, a tym samym zagrozenie pod wzgledem bezpieczenstwa i jakosci
Zywnosci),

e w coraz wigkszym stopniu zunifikowana Zzywnosc,

e szybko rosnagca wymiana handlowa surowcami i produktami zywnosciowymi
w skali §wiata sprawia, ze asortyment na rynku zywnoS$ci jest coraz wigkszy
w poszczegdlnych krajach,

e postgp w procesie technologicznym i przechowalnictwie wydtuzajacy okres
przydatnosci do konsumpcji,

e silna konkurencja na rynku przyczyniajaca si¢ do wprowadzani na rynek tanszej,
lecz czgsto o nizszej jakosci zywnos$ci (wykorzystywanie surowcoOw o nizszej
jakosci, z uzyciem konserwantoéw, polepszaczy smakow, barwnikow itp.),

e trudniejsze monitorowanie historii tancucha zywnos$ci [Kowalczyk 2012].

tworza go przede wszystkim niezalezne sklepy spozywcze oraz specjalistyczne sklepy spozywcze.
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Przemyst spozywczy, rolnictwo oraz handel r6znia si¢ migdzy soba nie tylko charakterem
prowadzone] dziatalnosci, ale takze parametrami ekonomicznymi opisujacymi ich potencjat i
wyniki ekonomiczne. Syntetyczne zestawienie wybranych parametréw przedstawiono w tab. 3.

Tabela 3. Podstawowe parametry ekonomiczne polskiego rolnictwa, przemystu spozywczego oraz handlu
detalicznego artykutami zywnosciowymi w 2016 roku

Table 3. Basic economic parameters of the Polish farming, the food industry and the retail trade of foodstuffs in 2016

Wyszczegodlnienie Rolnictwo Prz'emys} Har.1de1 a
spozywczy detaliczny’
Liczba podmiotow (w tys.) 1411 15,6 354,0 (112,0)%%"
W tym: ' towarquch, . przemystowych  oraz 300-320° 5.8 12,2 (7,4)°F
wielkopowierzchniowych
Liczba pracujacych (w tys. 0sob) 2328,7 457,0 450-480"
wtym w ﬁrmach towarowyc.h, przemystowych lub 450 400 550
obiektach wielkopowierzchniowych
Warto$¢ produkcji (sprzedazy) w cenach biezacych
(w mld zt)
globalna 103,4 235,1
towarowa 76,5 220,2 .
detaliczna . . 229,88
Warto$¢ dodana brutto (w mld zt) 38,5 56,5 54,0
Eksport (w mld zt) 17,0 88,9 11,0-13f
Import (w mld z}) 25,7 49,7 10,0-13,0"
Warto$¢ spozycia zywno$ci, napojow i wyrobow i
tytoniowych oraz narkotykéw " (w mld zt) 246,0 270,0)
a — prowadzony gtownie przez mate sklepy detaliczne o roznej formie prawnej oraz obiekty

wielkopowierzchniowe (super i hipermarkety, domy towarowe, domy handlowe),

b — obiekty wielkopowierzchniowe — to sklepy, ktorych powierzchnia sprzedazowa ma 401 i wiecej m”,

¢ — z tej grupy sklepow — ok.112,0 tys. sprzedawalo art. zywno$ciowe ogotem, jak tez byly to sklepy
specjalistyczne, np. migsne, rybne, piekarniczo —ciastkarskie, sklepéw z artykutami niezywnosciowymi byto ok.
121,0 tys.,

d — szacunek gospodarstwa o wielkosci produkcji liczonej w sposob standardowy (SO) przekraczajacej 15 tys.
euro/gospodarstwo,

e — sklepy wielkopowierzchniowe, z ktorych 7,4 tys. to super i hipermarkety,

f — szacunek,

g — warto$¢ sprzedazy detalicznej art. zywnosciowych wraz z napojami oraz alkoholem i wyrobami tytoniowymi
realizowana przez sklepy detaliczne tacznie ze sprzedaza detaliczna dokonywana w hurtowniach i u producentow,
h — stanowi sumg spozycia prywatnego, tj. spozycia w sektorze gospodarstw domowych i sektorze instytucji
niekomercyjnych dziatajacych

na rzecz gospodarstw domowych oraz spozycia indywidualnego w sektorze instytucji rzadowych
i samorzadowych,

i—z zywieniem zbiorowym (rynek HoReCa)

Zrodto: Rocznik Statystyczny GUS 2017 r. oraz obliczenia whasne na podstawie Eurostatu i niepublikowanych
danych GUS o liczbie przedsigbiorstw przemystu spozywczego.

Zrbdznicowane parametry ekonomiczne sa wynikiem nastepujacych zjawisk:

e wartos¢ produkcji globalnej przemystu spozywczego jest ponad dwukrotnie wigksza
niz rolnictwa, a warto$¢ produkcji sprzedanej tego przemystu jest blisko 3 razy
wigksza od produkcji towarowej rolnictwa i na podobnym poziomie, jak sprzedaz
detaliczna,
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e wartos¢ dodana brutto przemystu spozywczego jest o ok. 47% wigksza niz
wytworzona przez producentéw rolnych porownywalna z ta ze sprzedazy detalicznej
Zywnosci,

e liczba pracujacych w przemysle spozywczym jest pigciokrotnie mniejsza niz
w rolnictwie oraz poréwnywalna do liczby 0sob pracujacych w handlu detalicznym.

Cecha wspolna analizowanych czlonéw lafcucha zywnosciowego w Polsce w ostatnich
dwoch dekadach, byto umacnianie pozycji duzych (w tym najwigkszych) graczy rynkowych.
Nastapit wzrost koncentracji produkcji w sferze produkcji i przetworstwa zywnosci oraz
zwigkszyla si¢ dominacja duzych sieci handlowych, czgsto o zasiggu globalnym.

Umocnienie pozycji duzych sieci handlowych w tancuchu dostaw w ostatnich latach,
to tez wynik wsparcia kapitalu zagranicznego, gdyz ich siedziby ulokowane sa za granica.
Ponadto sieci handlowe w umiejgtny sposob korzystaty, zwlaszcza w pierwszych latach
swojej ekspansji na rynku polskim z ulg podatkowych, co tez stanowilo obiektywnie
patrzac, element nieuczciwej konkurencji wobec innych podmiotow (sklepow).

Rynek zywnosciowy podlega ciaglym zmiana. Sa one wynikiem dostosowywania oferty
handlowej do potrzeb klientow, duzej konkurencji, a takze zmian w prawie. W ostatnich latach
szybko rozwija si¢ w Polsce rynek HoReCa (szeroko rozumiany segment gastronomiczny) i
wedtug firmy badawczej PMR sprzedaz zywnosci w tym kanale dystrybucji w 2017 roku mogla
osiagna¢ warto$¢ ok. 24 mld zk. Rozwdj tego segmentu rynku wynika m.in. z poprawy sytuacji
ekonomicznej spoteczenstwa i czgstszego stolowania si¢ po za domem.

W ostatnim czasie sporo mowi si¢ tez o skroceniu tancucha dostaw. Zgodnie
z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1300/2013 dotyczacym
rozwoju obszaréw wiejskich krotki tancuch dostaw oznacza lancuch dostaw obejmujacy
ograniczona liczb¢ podmiotéw gospodarczych zaangazowanych we wspolpracg oraz
lokalny rozwdj gospodarczy. Stwarza to potencjalne korzysci dla srodowiska, gospodarki
oraz spofeczenstwa. Jak zauwazaja S. Jarzgbowski i N. Bezat niekoniecznie wszystkie
krotkie tancuchy dostaw beda przynosi¢ oczekiwane korzysci (Jarzgbowski, Bezat, 2018).
Dzigki wdrozeniu krotkich tancuchéw dostaw mozliwe jest uzyskanie przez rolnikow
wyzszych marz przy nizszych kosztach ogoélnych niz w przypadku dluzszych tancuchow
dostaw. Kolejna korzyscia krotkich fancuchow dostaw jest ograniczenie konkurencji
migdzy wieloma matymi i dotychczas niekoordynowanymi tancuchami dostaw w regionie.
Wazna rzecza jest efektywnos$¢ tancuch dostaw, ktéora wplywa na konkurencyjnosé
i zrownowazony rozwoj calego sektora rolno-spozywczego. Jest to wazna kwestia
zwlaszcza w odniesieniu do producentdow rolnych, gdy posrednicy przejmuja czgsc
profitow, ktore mogliby otrzymac rolnicy i w ten sposob wigcej zarobi¢. Wydaje sig, ze dla
przemystu spozywczego, jako calego byloby to bez wigkszego znaczenia, chociazby z tego
wzgledu, ze tylko w niektorych branzach udziat posrednikow jest jeszcze znaczacy, przede
wszystkich w obrocie zywcem wotowym i w mniejszym stopniu zywcem wieprzowym.

Wigksze korzys$ci przemyst spozywczy moze osiagnac¢ z poprawy relacji handlowych
z duzymi odbiorcami, jakimi sa duze sieci handlowe. Polska zabiega, aby kwestie
nieuczciwych praktyk handlowych zostalty uregulowane na poziomie unijnym.
Jednocze$nie w jak najwigkszym stopniu powinny one uwzgledniaé rozwiazania juz
przyjete przez panstwa czlonkowskie, w drodze przepiséw krajowych. Polska przyjeta
w 2017 roku ustawg o zakazie stosowania nieuczciwych praktyk w sektorze rolno—
spozywczym. W ocenie bytego ministra rolnictwa K. Jurgiela lista nieuczciwych praktyk
jest dtuga i obejmuje m.in.:
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e opdznione platnosci za produkty szybko psujace sig,

e anulowanie zlecen w ostatniej chwili,

e jednostronne zmiany warunkéw umowy lub zmiany tychze warunkéw z moca
wsteczna,

e 7adania, aby dostawcy ptacili za zmarnowane produkty Zywnosciowe.

Rolg i1 znaczenie przemyshlu spozywczego w tancuchu zywno$ciowym mozna

rozpatrywaé w réznych aspektach, np.:
ekonomicznym

e podobnie jak inne dzialy gospodarki, wnosi wktad w tworzenie produktu
krajowego brutto,

e dynamicznie rozwijajacy si¢ eksport produktéow spozywczych po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej oraz jego dodatnie saldo wymiany handlowej ograniczat
deficytu wymiany handlowej Polski, a obecnie poprawia dodatnie saldo wymiany
handlowe;.

spoleczno-ekonomicznym

e zapewnia miejsca pracy,

e przyczynia si¢ do kreowania zmian w jakosci produkowanych surowcow rolnych
poprzez wyzsze wymagania stawiane ich producentom,

e zaklady przemystu spozywczego wychodza naprzeciw gustom i oczekiwaniom
konsumentow, co do jakosci i asortymentu produkowanej zywnosci,

e zaklady przetworcze rozwijajac eksport swoich produktow, promuja polska
zywno$¢ za granica oraz zagospodarowuja jej nadwyzki,

e przemyst spozywczy tagodzi gwaltowne wzrosty cen skupu produktéw rolnych
(Mroczek, 2017),

e zapewnia bezpieczenstwo zywno$ciowe konsumentom, poniewaz jako wytworca
zywnoéci i podmiot odpowiedzialny jest za wprowadzany na rynek produkt’,

Podstawowa rola przemystu spozywczego jest wytwarzanie zywnosci i napojow
z surowcow rolnych, ktére poddane mniejszemu lub wigkszemu przetworzeniu w kolejnych
etapach dystrybucji tancucha zywnosciowego (handlu, gastronomii) oferowane sa
konsumentowi. W ten sposob przetworstwo wraz z rolnictwem oraz handlem zabezpiecza
jedna z podstawowych potrzeb bytowych czlowieka, jaka jest zaspokojenia glodu.

Zaktady przemystu spozywczego pelnia czgsto funkcje integratora podmiotéw
bioracych udziat w procesie produkcji od pola do stotu. Jednak jak zauwaza R. Urban role
te coraz cze$ciej moga przejmowac handel 1 duze sieci handlowe, gdyz to one zaczynaja
odgrywaé rolg dominujaca w tancuchu zywnos$ciowym (Urban, 2012). Zmieniajace sig
uwarunkowania zewngtrzne 1 wewngtrzne wymuszaja na firmach spozywczych
poszukiwanie nowych rozwiazan i dostosowywanie si¢ do potrzeb finalnych odbiorcéw
zywnosci, jakimi sa konsumenci.

Polska jest szostym producentem wyrobow przemystu spozywczego w Unii
Europejskiej z udziatem wynoszacym 8,5% (w 2004 roku bylo to 6,9%). Wyraznie
wyprzedzaja nas: Niemcy, Francja, Wlochy i Hiszpania, a w nieco mniejszym stopniu
Wielka Brytania (Mroczek, 2017).

7 Wytyczne te zawarte sa w podstawowym rozporzadzeniu higienicznym (WE) nr 852/2004.
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Podsumowanie

1. W ostatnich trzech dekadach caly sektor zywnosciowy w Polsce podlegal duzym
zmianom, tak pod wzgledem ilosciowym, jak i jakoSciowym. W przemysle
spozywczym zmniejszyla si¢ liczby firm, a modernizacja zaktadow przetworczych,
wymiana linii produkcyjnych, poprawita efektywnos¢ produkcji i rozszerzyla ofertg
handlowa. Mniejsza liczba firm 2z powodzeniem zwigkszala sprzedaz
i zagospodarowywata nadwyzki w produkeji rolniczej, czemu sprzyjat szybko rosnacy
eksport polskiej zywnosci po przystapienie do Unii Europejskie;.

2. Szybko przebiegajace procesy dostosowawcze krajowego przemystu spozywczego do
zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowego, spowodowaly, ze sektor ten ma pozycje
dominujaca w odniesieniu do producentéw rolnych, gdyz jest silniejszym podmiotem,
co wynika m.in. z wigkszej koncentracji produkcji, natomiast w stosunku do duzych
sieci handlowych (za ktorymi czgsto stoi kapitat zagraniczny), jego pozycja jest juz
stabsza, co wynika m.in. z mniejszej sity przetargowej oraz duzej konkurencji migdzy
firmami przemystu spozywczego.

3.  Wzmocnienie pozycji przetargowej firm przemyshu spozywczego w Polsce wzglgdem
duzych sieci handlowych, moze ulec pewnej poprawie, poprzez odpowiednie regulacje
prawne, ktore jezeli nie wyeliminuja, to ogranicza tzw. nieuczciwe praktyki handlowe
stosowane przez sieci handlowych.

Literatura

Chechelski, P. (2015). Ewolucja tancucha zywnosciowego (Evolution of food chain). W: 1. Szczepaniak, K. Firlej
(red.), Przemyst spozywczy — makrootoczenie, inwestycje, ekspansja zagraniczna (Food industry — macro
environment, investments, foreign expansion). Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, IERiGZ-PIB
w Warszawie. Krakow — Warszawa, 45-63.

Fatkowski, J. (2010). Zmiany liczby gospodarstw rolnych w Polsce w okresie transformacji (Changes in the
number of farms in Poland during the transition). Gospodarka Narodowa, 1-2, 89-108.

Grauer, P., Kulig, M., Kuskowski, P., Matusik, M. (2015). Na rozdrozu. Wyzwania i priorytety sieci spozywczych
w Polsce (At the crossroads. Challenges and priorities of food chains in Poland). KPMG, Warszawa.
Pobrano z: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/03/Raport-KPMG-Na-rozdrozu-
Wyzwania-i-priorytety-sieci-spozywczych-w-Polsce.pdf.

Jarzgbowski, S., Bezat, N. (2018). Zarzadzanie krotkimi tancuchami dostaw. Branza spozywcza (Management of
short supply chain. Food industry). Przemyst Spozywczy 1(72), 44-46.

Jozwiak, W. (2017). Ocena mozliwo$ci rozwojowych gospodarstw rolnych $redniej wielko$ci (Assessment of
developmental possibilities of farms with average economic size). W: W. Jozwiak (red.) Przedsigbiorstwo
i gospodarstwo rolne wobec zmian klimatu i polityki rolnej (3) (Farms and agricultural enterprises in the
face of climatic change and the changes in the agricultural policy), seria ,,Monografie Programu
Wieloletniego 2015-2019” nr 51, IERiGZ-PIB, Warszawa 48.

Klosiewicz-Gorecka, U. (2015). Handel detaliczny — zasoby, formaty i tendencje (Retail — resources, forms and
tendencies). W: Handel wewngtrzny w Polsce 2010-2015. (Domestic trade in Poland in 2010-2015)
IBRKiK, Warszawa, 136-149.

Kowalczyk, S. (2012). Konsekwencje globalizacji dla rolnictwa europejskiego (Consequences of globalisation for
European agriculture). W: S. Kowalczyk Globalizacja i regionalizacja w stosunkach migdzynarodowych
(Globalisation and regionalisation in international relations), SGH, Warszawa.

Mroczek, R. (2017). Przemyst spozywczy (Food industry). W: J. Drozdz. R. Mroczek (red.) Przetworstwo
produktow pochodzenia zwierzgcego w Polsce w latach 2010-2016 (Processing of animal products in
Poland in 2010-2016), seria ,Monografic Programu Wieloletniego 2015-2019” nr 68, IERiGZ-PIB,
Warszawa 120, 138-139.

Rocznik Statystyczny 2003 (Statistical Yearbook 2003). GUS, Warszawa.



Pozycja przemystu spozywczego w lanicuchu Zywnosciowym w Polsce... 37

Rocznik Statystyczny 2007 (Statistical Yearbook 2007). GUS, Warszawa.

Rocznik Statystyczny 2017 (Statistical Yearbook 2017). GUS, Warszawa.

Rocznika Statystycznego Rolnictwa 2005 (Statistical Yearbook of Agriculture 2005). GUS, Warszawa.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1300/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie FS
i uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1084/2006 (Regulation (EU) no 1300/2013 of the European Parliament
and of the Council of 17 December 2013 on the Cohesion Fund and repealing Council Regulation (EC) No
1084/2006).

Urban, R. (1998). Przemyst spozywczy w procesie transformacji systemowej (Food industry in transition). W: A.
Wo$ (red.) Rolnictwo polskie w okresie transformacji systemowej (Polish agriculture in transition), IERiGZ,
Warszawa, 83-101.

Urban, R. (2012). Ocena spojnosci procesow rozwojowych rolnictwa i przemystu spozywczego (Assessment of
the cohesion processes of agriculture and food industry). Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 1, 3-17.

Wrzesinska, J. (2008). Rozwoj wielkopowierzchniowych obiektow handlowych w Polsce (Development of big
shopping centres in Poland). ZN SGGW Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, 72, 161-170.

Zegar, 1.S. (2018). Kwestia agrarna w Polsce (Agrarian issue in Poland). IERiGZ-PIB, Warszawa.

Do cytowania / For citation:

Mroczek R. (2018). Pozycja przemystu spozywczego w fancuchu zywnosciowym w Polsce na
przetomie XX/XXI wieku. Problemy Rolnictwa Swiatowego, 18(4), 23-37;
DOI: 10.22630/PRS.2018.18.4.94

Mroczek R. (2018). The Position of the Food Industry in Poland’s Food Chain at the Turn of the 20
to the 21* Century (in Polish). Problems of World Agriculture, 18(4), 23-37;
DOI: 10.22630/PRS.2018.18.4.94



