Zeszyty Naukowe Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Problemy Rolnictwa Swiatowego tom 17 (XXXII), zeszyt 2, 2017: 155-165
DOI: 10.22630/PRS.2017.17.2.35

Joanna Nowakowska-Grunt', Barbara Kielbasa®
"'Politechnika Czestochowska
? Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Mozliwosci usprawniania proceséw zarzadzania w tancuchu
zywnos$ciowym na przykladzie Produktu Lokalnego z Matopolski®

Possibilities of Improving Management Processes in the Food
Chain on the Example of the Local Product from Matopolska

Synopsis. Celem artykutu byla analiza i ocena znaczenia krotkich tancuchéw dostaw w kontekscie
minimalizowania niekorzystnych zjawisk wystgpujacych w klasycznych tancuchach dostaw. W pracy
przedstawiono studium przypadku Produkt Lokalny z Matopolski, jako przyktad dobrych praktyk.
Analizujac koncepcjg skroconych fancuchow dostaw mozna zauwazy¢ istotne korzysci dla
producentéw rolnych, dla konsumentow, a takze dla regionu. Ograniczenie ogniw tancucha
zywnosciowego przynosi wigceej korzysci rolnikowi, a dzigki skroceniu tancucha do minimum mozna
unikna¢ reperkusji efektu Forrestera. Krotkie fancuchy zywnosciowe mozna zastosowaé do promocji
regionu, produkcji ekologicznej, czy tez produktow lokalnych i tradycyjnych. Mimo stabych stron
jakim jest lokalny wymiar omawianej koncepcji, idea ta przyczynia si¢ do realizacji zatozen rozwoju
zrownowazonego, ktora taczy cele ekonomiczne, z celami spolecznymi i ochrona s$rodowiska.
Przedstawione rozwazania nie wyczerpuja tematu, a jedynie sygnalizuja zagadnienie, ktore wymaga
catosciowego podejscia do tej tematyki.

Stowa kluczowe: fancuch zywnosciowy, zarzadzanie, zagrozenia, korzysci, produkt lokalny

Abstract. The main goal of the article was to discuss the importance of introducing short supply
chains in the context of minimizing the adverse effects of traditional supply chains. The paper presents
a case study of the Local Product of Malopolska as an example of good practice. When analyzing the
concept of shortened supply chains, some significant benefits for agricultural producers, consumers
and the region can be noticed. Reduction of the food chain links brings more benefits to farmers, and
can contribute to avoiding the Forrester's effect repercussions. Short food chains can be used to
promote a region, as well as organic, local or traditional products. Despite the weaknesses of the local
dimension of this concept, the idea contributes to sustainable development, which links economic
goals, with social and environmental objectives. Presented reflections do not exhaust the subject, but
only signal a topic that requires a holistic approach to the subject.
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Wprowadzenie

Wejscie Polski do Unii Europejskiej wywotato liczne konsekwencje na polskim rynku
zywno$ciowym. Jedna z nich byl wzrost konkurencji i narastanie rywalizacji pomiedzy
dostawcami produktéw zywnosciowych. Z drugiej strony pojawily si¢ mozliwo$ci wsparcia
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finansowego w zakresie zapewniania bezpieczenstwa zywnosciowego, i na ten cel
przeznaczane sa znaczne $rodki wsparcia finansowego (Prus, 2008).

W tej sytuacji coraz powszechniejsze jest przekonanie, ze skuteczne i efektywne
konkurowanie w sektorze agrobiznesu wymaga dysponowania okre$lona wiedza
i umiejgtnos$ciami, niezbednymi w procesie podejmowania decyzji, zwlaszcza z zakresu
zarzadzania ‘tancuchem dostaw Zzywnosci. Agrobiznes jest specyficznym dzialem
gospodarki narodowej (Malysz, 1998). E. Pudetkiewicz (2011) wymienia wicle aspektow
wyrozniajacych ten sektor. Sa to m.in. specyfika przedsigbiorstw, ktore dziataja na rynku
srodkow do produkcji, specyfika podazy i popytu na produkty rolno-spozywcze, specyfika
gospodarstw rolnych - jako podmiotow dzialajacych na rynku rolnym. K. Firlej (2008)
wskazuje, iz istotne sa takze takie czynniki, jak koszty magazynowania i transportu
zywnosci, brak koncentracji produkcji rolnej (duza liczba malych producentow rolnych),
a takze specyfika produktow rolniczych (moga ulec zepsuciu i zniszczeniu na kazdym
etapie procesu produkcyjnego). Uwarunkowania te wptywaja na konieczno$¢ poszukiwania
i wprowadzania nowych rozwiazan, ktore przyczynia si¢ do usprawnienia procesow
zarzadzania tancuchem zywnos$ciowym, a tym samym do minimalizowania stabych stron
niektorych ogniw tancucha i zapewnienia bezpieczenstwa zywnos$ciowego. Wciaz
poszukiwane sa rozwiazania, ktore pozwola na zwigkszenie sprawnos$ci funkcjonowania
ogniw 1 podniesienie poziomu konkurencyjnosci producentdow zywnosci. Wspotczesnie
rosnaca konkurencja na rynku zywno$ciowym oraz wymagania konsumentow sprawiaja, iz
konieczne sa nowe, innowacyjne rozwiazania, niejednokrotnie wymagajace poniesienia
duzych kosztéw, a takze wspotpracy wielu podmiotéw, w tym takze doradztwa rolniczego
i nauki. Tworzone sa liczne koncepcje innowacyjnych rozwiazan na rynku zywno$ciowym,
ktore uwzgledniaja procesy produkcji, przetworstwa i logistyki®.

Zaprezentowane w artykule wybrane koncepcje zarzadzania tancuchami dostaw, to
istotne zagadnienia podejmowane w badaniach i literaturze. W niniejszym opracowaniu
skupiono si¢ na wybranych rozwiazaniach w zakresie zarzadzania lancuchem dostaw
zywnosci, ktorych idea jest promowanie rozwoju zréwnowazonego, zmniejszenie kosztow
dystrybucji oraz wykorzystanie potencjalu malych gospodarstw rolnych. Przedstawione
w pracy studium przypadku prezentuje potencjat drobnych gospodarstw rolnych, ktore nie
maja szans konkurowa¢ z innymi uczestnikami tancucha zywnosciowego, stad tez musza
poszukiwa¢ nowych rozwiazan. Prezentowany przyktad pokazuje w jaki sposdb mozna
dokona¢ wzmocnienia najstabszych ogniw tancucha oraz zniwelowaé zagrozenia
wynikajace z dziatan innych uczestnikow, dzigki skroceniu tancucha do minimum.

Dane i metody

Celem opracowania jest analiza i ocena tancucha zywno$ciowego z uwzglednieniem
koncepcji skracania tancucha dostaw - na przyktadzie Produktu Lokalnego z Matopolski.
Wykorzystano metodg studium przypadku w oparciu o analizg przyktadu dobrych praktyk,
ktory moze postuzy¢ jako benchmark w procesach zarzadzania tancuchem zywnosciowym
dla drobnych gospodarstw rolnych. W pracy dokonano analizy wybranych metod
zarzadzania procesami w tancuchu zywnosciowym, ktorych celem jest podniesienie

* Np. model innowacji produktowych i procesowych w produkcji trzody chlewnej i przetwoérstwie miesa
wieprzowego opracowany przez W. Knapik (Knapik, 2016).
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poziomu konkurencyjnosci drobnych gospodarstw rolnych. Przedstawiono analize
znaczenia krotkich tancuchow dostaw w kontekscie efektu Forrestera, ktory pojawia si¢ w
tradycyjnych tancuchach dostaw. Przeprowadzono analiz¢ literatury naukowej w zakresie
fancucha zywnosciowego 1 zarzadzania logistycznego w agrobiznesie. Metodami
badawczymi byly: studium przypadku oraz metoda dedukcyjno-indukcyjna.

Przeglad literatury

Kwerenda literatury w zakresie zarzadzania procesami w tancuchu zywnosciowym
wskazuje na istotne znaczenie tego zagadnienia we wspolczesnej gospodarce. A.
Czyzewski (2001) podkresla, iz ogniwa wystepujace w tancuchu zywnos$ciowym istotnie
implikuja poziom zycia obywateli, wptywaja na ich sytuacj¢ spoleczno-ekonomiczna, a
takze $wiadomos$¢ ekologiczng. Wielu badaczy tego zagadnienia wskazuje, iz tancuch
zywno$ciowy mozna analizowaé¢ 1 intepretowa¢ nie tylko w kontekScie relacji
ekonomicznych, ale takze spotecznych i przyrodniczych, ktore wzajemnie na siebie
oddziatuja i decyduja o skuteczno$ci tancucha zywno$ciowego (Jarzgbowski, Klepacki,
2012). Knapik (2016) podkresla, iz istotne jest ,zrownowazenie pod wzgledem
ekonomicznym i spolecznym, a takze srodowiskowym w produkcji i przetworstwie
zywnosci”, 1 te trzy obszary nie powinny by¢ analizowane odrgbnie.

W klasycznym ujgeiu tancuch zywno$ciowy definiuje si¢ jako zbidér pewnych
procesow, zwiazanych z zywno$cia i1 jej skladnikami (Matysz, 1998). Natomiast
wspotczesnie za tancuch zywnos$ciowy czgsto przyjmuje si¢ zintegrowana strukturg, w
ktorej taczy si¢ wiele elementow, poczawszy od producentow rolnych, az do konsumentéw
zywnosci (Gotebiewski, 2010). Pomigdzy ogniwami w tancuchu zywno$ciowym wystepuja
rézne powiazania. Poszczegdlne ogniwa tworza tzw. lancuch, na ktory sktadaja sie
sekwencje roznorodnych procesow. Mozna je podzieli¢ na (Juchniewicz, 2015; Witkowski,
2010):

e podstawowe: zwigzane z wytwarzaniem produktow podstawowych 1 ich
przetwarzaniem,
e pomocnicze: wspomagajace procesy produkcji i przetwarzania,
e zarzadzania: stuza do okre$lania celow i strategii,
zakupu: sprzedaz odpowiednich ilosci surowcow, polproduktow i1 produktow
zywnoS$ciowych oraz niezywnosciowych stuzacych do produkcji,
zwiazane z konsumentami i innymi klientami: budowanie relacji z odbiorcami,
kontroli: kontrolowanie jakos$ci wszystkich proceséw w tancuchu,
logistyczne: zwigzane z przeptywami produktow i materiatow w catym tancuchu,
zarzadzania wiedza i informacja: niezb¢dne do realizacji wszystkich procesow w
tancuchu zywnosciowym.
E. Pudelkiewicz (2011) podkresla szczegdlne znaczenie dwoch procesow:
logistycznych oraz proceséw zarzadzania informacja. Wedtug tej Autorki, s one niezbgdne
do realizacji wszystkich proceséw w tancuchu zywnosciowym i wspomagaja zarzadzanie
catym tancuchem. Istotne znaczenie przypisuje si¢ procesom logistycznym, ktére generuja
znaczace koszty, a w tancuchu zywno$ciowym okresla si¢ ja mianem agrologistyka
(Klepacki, 2011). Wedtug B. Klepackiego (2016) agrologistyk¢ mozna zdefiniowa¢ jako
»dziatalnos¢ zwiqzanq z realizacjq funkcji zarzqdzania w procesie przeplywu towarow
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rolno-spozywczych od miejsca wytworzenia, poprzez kanaly zwiqzane z ich dystrybucjq
i magazynowaniem, az do konsumenta finalnego”. Efektem skutecznego zarzadzania
procesami agrologistycznymi powinno by¢ zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego,
przy jednoczesnym osiaganiu korzysci ekonomicznych (Bezat-Jarzgbowska, Jarzgbowski,
2014). J. Golebiewski (2007) dodaje, iz systemy logistyczne ,,tworzq specyficzny ukiad
funkcjonalnych i instytucjonalnych zaleznosci”. Shuszne jest wigc stwierdzenie, iz na
realizacj¢ proceséw logistycznych w tancuchu zywnosciowym duzy wptyw maja czynniki
o charakterze zewngtrznym, bedace efektem dziatalnosci oraz wspotpracy réznych
przedsigbiorstw przetworczo-dystrybucyjnych oraz instytucji sektora agrobiznesu.

Obecnie w tancuchu zywno$ciowym nastgpuja istotne zmiany, wynikajace przede
wszystkim z rosnacej konkurencji na rynkach lokalnych, regionalnych i globalnych. Jesli
chodzi o rolnikéw i producentdow rolnych, coraz wigksze wymagania rynku powoduja, iz
konieczne sa rozne procesy konsolidacji i wspolpracy (Nowakowska-Grunt, Parzonko,
Kietbasa, 2016; Kalinowski, Zielinska-Chmielewska, 2014). Jest to takze efekt zmian
w systemie agrobiznesu i agrologistyki, a takze poszukiwania i wprowadzania
innowacyjnych rozwiazan, ktore usprawniaja procesy w tancuchu zywnos$ciowym
i powoduja zmniejszenie kosztow. Wedlug M. Parlinskiej (2015), podstawa rozwoju
rolnictwa 1 samoorganizacji spotecznych na wsi sg rodzinne gospodarstwa rolne. Mate
gospodarstwa stanowia podstawe polskiego rolnictwa. Mimo, iz borykaja si¢ z wicloma
problemami i nie moga konkurowaé na rynkach globalnych, posiadaja wiele atutow, ktore
mozna wykorzysta¢, zwlaszcza na arenie lokalnej i1 regionalnej. Producenci rolni
i przetworcy wciaz poszukuja nowych metod, ktore wpltyna na poprawe efektywnosci
produkcji oraz zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku zywnosciowym. Jedna z koncepcji
jest tancuch zywno$ciowy promujacy tzw. krotkie dostawy (Kneafasy i in., 2013). Lancuch
krotkich dostaw to koncepcja upowszechniana m.in. przez Europejskie partnerstwo
innowacyjne na rzecz wydajnego i zrownowazonego rolnictwa, tzw. EPI-AGRI (The
Agricultural European Innovation Partnership) (Grupa fokusowa EIPAGRI Innowacyjne
Zarzadzanie Krétkim Eancuchem Dostaw Zywnosci, 2015).

Ograniczenia procesow zarzadzania w tancuchu zywnosciowym i sposoby
ich usprawniania

Skuteczne zarzadzanie tancuchem zZywnoSciowym polega na zapewnieniu
odpowiedniej jakosci zywnos$ci na kazdym etapie jej produkcji i przetwarzania. Zywno$¢
jest szczegbdlnym produktem, na jako$¢ ktorego ma wpltyw wiele czynnikéw wewngtrznych
- zaleznych od producenta, oraz tych zewngtrznych - na ktore przedsigbiorca (producent
rolny lub przetwdrca) ma niewielki wptyw (Szymanowski 2008). Jakos¢ i konkurencyjnosé
produktow zywnosciowych zaleza takze od skutecznos$ci zarzadzania tancuchem dostaw i
realizacji procesow logistycznych.

Zarzadzanie tancuchem dostaw to zlozony proces, ktoéry wymaga decyzji zwiazanych
z organizacja sieci partnerow, komunikacji migdzy nimi, wspolpracy, poszukiwania
narzedzi do skutecznego planowania, a takze koordynacji przeptywu towaréw i pieni¢dzy
(Ciesielski, 2009). Decyzje te mozna podzieli¢ na cztery fazy: od strategicznych poprzez
taktyczne i operacyjne, az do analizy wydajnosci tancucha dostaw. Nalezy do nich zaliczy¢
(Baran i in., 2008):

e projektowanie fancucha dostaw: planowanie dlugoterminowe,
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e decyzje w poczatkowej fazie planowania: uwzgledniaja krotkoterminowe prognozy
na rynku,

e realizacja zaméwien: kontrolowanie przeplywow materialow w ramach sieci
logistycznej z uwzglednieniem okreslonego horyzontu czasowego,

e monitorowanie lancucha dostaw: wszystkie dzialania zwiazane z analiza
skuteczno$ci poszczegolnych elementdéw tancucha dostaw.

W kontekscie procesow logistycznych w tancuchu zywnos$ciowym, priorytetowym
celem dla jego uczestnikow jest m.in. ograniczenie zapasOw, zmniejszenie kosztow
magazynowania, wprowadzenie matych ale czgstych dostaw, badz tez zapewnienie
odpowiedniej jakosci dostaw. Istnieje wiele koncepcji, ktore pozwalaja na usprawnienie
procesdéw w tancuchu logistycznym (Juchniewicz, Grzybowska, 2010). Wprowadzane
innowacje usprawniaja produkcj¢ zywnosci 1 zapewniaja odpowiednig jako$¢ i
terminowo$¢ dostaw, a takze gwarantuja skuteczno$¢ zarzadzania na kazdym etapie
fancucha zywnosciowego (Tul-Krzyszczuk, Krajewski, 2014). Innowacyjne koncepcje
powinny uwzglednia¢ tzw. teori¢ ograniczen (Theory of Constraints), ktéra glosi, iz
fancuch jest tak silny, jak jego najstabsze ogniwo (Hugos, 2003). Istotne jest takze dazenie
do unikania implikacji wynikajacych z tzw. efektu Forrestera (Lee, Padmanabhan, Whang,
2002). Efekt ten, nazywany takze efektem motyla lub byczego bicza, polega na tym, iz
mate zakldcenia warunkdéw poczatkowych powoduja znaczne zaktdcenia dziatania calego
systemu, poprzez sprz¢zenie zwrotne (rys. 1).
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Rys. 1. Efekt Forrestera w tradycyjnym lancuchu dostaw
Fig. 1. Forrester effect in the traditional supply chain

Zrodto: Pluta-Zaremba, A. (2002). Efekt byczego bicza w tancuchu dostaw. Gospodarka Materiatowa i Logistyka,
s. 5.

Zagrozenie wystapienia efektu motyla jest tym wigksze im wigcej posrednikow
w tancuchu dostaw i dtuzszy czas realizacji dostaw. Efekt ten jest takze wynikiem stabego
przeptywu informacji, manipulowania cenami lub grupowania zaméwien (Van der Vorst,
2000). Jako uniwersalne dziatania, postulowane przy ograniczaniu tego niekorzystnego
efektu, wymienia si¢ przede wszystkim dzielenie si¢ wiedza i informacja, koordynacje
wszystkich proceséw w tancuchu dostaw i wspdlne podejmowanie decyzji, a takze
zmniejszanie liczby posrednikoéw i usprawnienie przeplywow materialowych w tancuchu
zywnosciowym (Mayerson. 2007; Closs i in., 1998).
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Przyktad dobrych praktyk - Produkt Lokalny z Matopolski

Zywno$¢ jest szczegdlnym dobrem, na jako$é ktorego wpltywa wiele czynnikow. Aby
zmniejszy¢ wplyw negatywnych zjawisk, szczegdlnego znaczenia nabiera zastosowanie
tzw. krotkich tancuchow dostaw zywnosci.

Krétkie tancuchy dostaw to forma wspodtpracy producentow, dostawcoOw i
przetworcow zywnosci na poziomie lokalnym. Wedtug definicji EPI-AGRI ,.krotki taricuch
Zywnosci to takie zorganizowanie produkcji, dystrybucji i transakcji pomiedzy producentem
zywnosci a kupujqcym, aby zminimalizowaé liczbe posrednikow uczestniczqcych w tym
procesie do minimum” (The Agricultural European Innovation Partnership, www.eip-
agri.eu). Liczba uczestnikow tancucha zywnosciowego bgdzie réozna w zaleznosci od typu
produkowanych i sprzedawanych produktow (w tej roli np. produkcja migsa vs. uprawa
zboz, itd.). Krotki lancuch funkcjonuje w oparciu o posrednikow lokalnych lub tzw.
animatoréw (np. lokalne grupy dziatania) i wykorzystuje potencjal lokalnych producentéw
(Kozera, 2007). Najwazniejsza korzy$cia i1 idea tancucha krotkich dostaw jest
wyeliminowanie posrednikow (Kawecka, Gebarowski, 2015). Ponadto krétki tancuch
zywno$ci zapewnia producentowi uzyskanie wigkszych dochoddéw ze sprzedazy zywnosci,
dzigki skroceniu tancucha. Produkcja i dystrybucja zywnosci koncentruje si¢ na rynkach
lokalnych. Koncepcja ta stanowi element lokalnych systemow zywnosciowych. Jest od lat
promowana iimplementowana w krajach Unii Europejskiej, jako jeden z elementow
rozwoju zrownowazonego (Kneafsey i in., 2013, Canfora, 2016).

Produkt Lokalny z Matopolski (PLM), jako koncepcja krotkiego tancucha dostaw
zywnosci, powstal w 2011 roku w efekcie projektu realizowanego przez Fundacjg
Partnerstwo dla Srodowiska. W projekcie uczestniczy obecnie okoto 160 rolnikéw i matych
producentéw z Matopolski (http://produktlokalny.pl/). PLM to nie tylko idea przetwarzania
i sprzedazy zywno$ci w oparciu o zblizenie producenta z konsumentem oraz wykorzystanie
lokalnych produktéw. Koncepcja PLM podkresla takze znaczenie tradycji i kultury, nie
tylko tych kulinarnych. PLM stanowi przyktad lokalnego systemu sprzedazowego. Celem
PLM byto utworzenie krotkiego tancucha dostaw zywnosci, w ktorym wykorzystuje si¢
przede wszystkim sprzedaz bezposrednia. W ramach certyfikatu PLM producenci sprzedaja
m.in. warzywa, wedliny, soki jablkowe, miody, ryby, wyroby maczne, chleb, itd. Lista
produktow znajduje si¢ na stronie internetowej Produktu Lokalnego z Matopolski
(http://produktlokalny.pl/certyfikowani-producenci-zywnosci-z-malopolski/). Produkty te
sa SciSle zwigzane z danym regionem, charakteryzuja si¢ unikatowymi recepturami lub
posiadaja wyjatkowa histori¢ zwiazana z ich powstaniem. Ich produkcja w specyficzny
sposob integruje czynniki ekonomiczne (mozliwo$¢ zwigkszenia dochodéw), ze
spotecznymi (ludzie i ich dziedzictwo) oraz S$rodowiskowymi (ochrona przyrody i
bioréznorodnos$ci), wpisujac si¢ w koncepcje rozwoju zrownowazonego (Galli, Brunori,
2013).

PLM jest $cisle zwiazany z regionem i wykorzystuje oraz wspiera marki lokalne. Stad
tez procesy zarzadzania dystrybucja i logistyka maja nieco inny charakter niz w innych
branzach, szczegodlnie tych prosperujacych w oparciu o szersze rynki (krajowe,
migdzynarodowe) (Local Food and Short Suppy Chains, 2017). Sprzedaz produktoéw
w ramach systemu PLM odbywa si¢ za pomoca kanatow, ktore odpowiadaja na potrzeby
lokalnych konsumentow, a takze znajduja si¢ w zasiggu mozliwosci drobnych producentow
1 przetworcow zywnosci. System ten wykorzystuje takie kanaty dystrybucji jak: sklepy,
lokalne targi, sprzedaz internetowa (platforma IT), sprzedaz u rolnika/producenta zywnosci,
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katering, sprzedaz okazjonalna, restauracje, centra sprzedazy czy klub zakupowy
(http://produktlokalny.pl/). Idea jest, aby kazdy kanal funkcjonal na zasadzie ,, krotkiego
tancucha dostaw”, po to by wyeliminowac¢ liczbe posrednikéw do minimum (rys. 2).

Producent rolny

e

Przetworstwo ‘
Dystrybucja | ‘

‘ Producent rolny
Magazynowanie i ’\
sprzedaz hurtowa (‘\ Przetwérstwo

lokalne

Sprzedaz ‘3
detaliczna Posrednik lokalny

Rys. 2. Przyktad tradycyjnego oraz krotkiego tancucha dostaw zywnosci

Fig. 2. An example of traditional and short food supply chains

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na rysunku 2 przedstawiono schemat tancucha zywnosciowego w klasycznym ujeciu,
oraz przyklad krotkiego tancucha dostaw zywnosci, wykorzystywanego przez PLM.
W ramach systemu krotkich tancuchéw dostaw nastgpuje integracja kanatow dystrybucji
i zmniejszenie kosztow. Moze takze pojawic si¢ efekt synergii, ktory wynika ze wspotpracy
podmiotéw dziatajacych w tancuchu (wymiana wiedzy i informacji, wsparcie).

W procesie zarzadzania PLM brane sa pod uwage trzy rodzaje wskaznikow, ktore
mozna wyszczeg6lnic w zarzadzaniu lancuchem zywnosciowym. Sa to wskazniki
ckonomiczne, spoteczne 1 S$rodowiskowe. Wskazniki ekonomiczne dotycza liczby
uczestnikow sieci wspolpracy, a takze produktu i jego ilosci. Wskazniki spoteczne odnosza
si¢ do poziomu zaufania producentéw rolnych, ich zaangazowania we wspodlne projekty
wramach PLM, a takze poza nim (rozwo¢j lokalnych spolecznosci), oraz budowania
$wiadomosci konsumentéw na temat zdrowej zywnosci i lokalnego patriotyzmu. Z kolei
wskazniki ekologiczne dotycza zmniejszania oddziatywania na $rodowisko naturalne,
z ktorym rolnictwo jest $ci§le zwigzane: mniej odpaddéw, mniejsza skala produkcji
(produkcja ekstensywna), a takze zaangazowanie producentow rolnych w roézne projekty na
rzecz ochrony §rodowiska (programy rolnosrodowiskowe, produkcja ekologiczna, ochrona
bior6znorodnosci). Podstawa funkcjonowania takiego systemu sa mate, rodzinne
gospodarstwa rolne, ktore dzigki mozliwosci przetwarzania zywnos$ci na mata skalg¢ maja
mozliwo$¢ sprzedazy produktow i podnoszenia swoich dochodéw. Czynniki wplywajace na
fancuch dostaw przedstawiono na rysunku 3, na ktorym zamieszczono klasyczny oraz
skrocony tancuch zywnosciowy.
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ekonomiczne spoleczne i Srodowiskowe

Rys. 3. Czynniki i korzysci zarzadzania tancuchem zywnosciowym

Fig. 3. Factors and benefits of food chain management

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zmniejszenie ogniw tancucha jest réwnoznaczne ze zmniejszeniem potencjalnych
zagrozen, ktoére moga si¢ pojawi¢ w tradycyjnym modelu tancucha dostaw dowolnego
produktu. Efektem jest zmniejszenie wahan, a wigc zminimalizowanie wplywu
negatywnych implikacji zewnetrznych i reperkus;ji takich efektow jak np. efekt Forrestera.
Klasyczny tancuch zywno$ciowy i wdrazane w nim innowacje, majg charakter zarowno
produktowy, jak i procesowy. Ich gldéwnym celem jest poprawa sprawnosci i skutecznosci
przeptywow dostaw, co przynosi uczestnikom tancucha wymierne korzysci. Korzysci
spoleczne odnosza si¢ do dostarczania spoleczenstwu zdrowszej zywnosci, gldéwnie o
zasiggu lokalnym iregionalnym, oraz mozliwosci identyfikacji z danym regionem
(poczucie przynaleznosci). Korzysci srodowiskowe to przede wszystkim ograniczenie
odpadoéw i zmniejszenie negatywnego wplywu na $rodowisko. Dzigki zintegrowanemu
dziataniu krotkich fancuchéow dostaw zywnos$ci mozliwa jest takze ochrona wartosci
przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych danego regionu.

Podsumowanie

Wielu naukowcow, cytowanych w niniejszej pracy, podkresla wplyw tancucha
zywnosciowego na sytuacj¢ ekonomiczng, spoteczng a takze ekologiczna spoteczenstwa,
kraju czy danego regionu. A. Czyzewski (2001), a takze inni Autorzy wskazuja na
konieczno$¢ badania relacji proceséw wystepujacych w tancuchu zywnosciowym z tymi
trzema obszarami zycia spotecznego. Aby poprawi¢ efektywnos¢ lancucha
zywnoS$ciowego, a takze usprawnic jego procesy wprowadzane sg innowacyjne rozwigzania
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(np. just-in-time, Kanban, procesy zarzadzania jakoscia, itd.). W niniejszej pracy dokonano
analizy procesOw zarzadzania tancuchem zywno$ciowym, z uwzglgdnieniem koncepcji
krotkich tancuchow dostaw, na przyktadzie funkcjonujacej idei Produktu Lokalnego z
Matopolski. Celem pracy byla proba odpowiedzi na pytanie jakie sa korzysci krotkich
tancuchow dostaw oraz jaki jest ich zasigg. Bez watpienia na koncepcji krotkich tancuchow
dostaw zyskuja producenci rolni (zwigkszenie potencjalu negocjacyjnego, wigksze
dochody, zmniejszenie kosztow produkcji, mniejsza konkurencja, wzajemne wsparcie,
wymiana wiedzy i informacji, innowacje technologiczne, innowacje produktowe, nowe
podejscie do logistyki), a takze konsumenci (lepsza jako$¢ produktéw, produkty mniej
przetworzone, zdrowa zywnos$¢, produkty ekologiczne, produkty unikatowe — lokalne,
regionalne, tradycyjne). Korzysci odnosza si¢ takze do danego regionu (tworzenie lokalnej
infrastruktury przetworstwa, cross-learning migdzy zainteresowanymi stronami (rolnik-
przetworca-lokalne instytucje-konsument).

Wspotczesnie wystgpuje silna asymetria sity w fafcuchu zywnosciowym. Z jednej
strony wystepuja duze korporacje produkujace i przetwarzajace zywnos$¢ na szeroka skalg,
podczas gdy po drugiej stronie mamy rozdrobnione rolnictwo, zwlaszcza w Europie
(Europejski  Model Rolnictwa). Innowacyjne koncepcje modyfikacji tancucha
zywno$ciowego w kierunku ograniczania jego ogniw, moga spowodowa¢ wzmocnienie
pozycji rolnika w tancuchu zywno$ciowych. Procesy integracji dziatan rolnikow oraz
skracanie tancucha zywnosciowego skutkuja wzmocnieniem pozycji producentéw rolnych
na rynku, a takze w samym tancuchu zywnosciowym (Renting, Marsden, Banks, 2003).
K. Brodzinska (2014) jako przyktad wykorzystania koncepcji krotkich tancuchow dostaw
wskazuje rynki ekologiczne, zwlaszcza te o zasiggu lokalnym. Produkcja ekologiczna,
ktora z jednej strony przyczynia si¢ do poprawy stanu $rodowiska przyrodniczego oraz
dostarcza lokalnie produkowang i zywnos¢, stanowi potencjal w zakresie kreowania
nowych rozwiazan w kierunku poprawy efektywno$ci tancucha i zwigkszania jego
konkurencyjnosci (Mickiewicz i1 in. 2015). Koncepcja krotkich tancuchow dostaw i
sprzedazy bezposredniej powinna by¢ szczegélnie promowana w programach rozwoju
obszarow wiejskich (Kneafasy i in., 2013).

Podsumowujac nalezy podkreslic, iz konieczne jest calosciowe podejscie do
przedstawionego w niniejszym artykule zagadnienia. Zatozenia wynikajace z checi
wyeliminowania niekorzystnych zjawisk wystgpujacych w tradycyjnym tancuchu
zywnosciowym wskazuja, ze jednym z korzystnych rozwiazan moze by¢ skrdocenie
fancuchow dostaw 1 jej wykorzystywanie w drodze ,,od rolnika do stolu”. Przy
eliminowaniu  niekorzystnego efektu Forrestera jednym ze sposobow  jego
zminimalizowania jest zmniejszenie liczby ogniw wspotuczestniczacych w procesie
przeplywu, gdyz kazde z nich wzmacnia to negatywne zjawisko pojawiajace sig¢ w
klasycznym lancuchu dostaw. Mniej ogniw w tancuchu to mniej mozliwosci popelnienia
btedow w procesach zarzadzania oraz mniej okazji do wystapienia strat. Koncepcja ta
uwzglednia teori¢ ograniczen (Theory of Constraints), gdyz powoduje wzmocnienie lub
wyeliminowanie najstabszych ogniw w tancuchu. W calym fancuchu optymalizacja
wymaga spojrzenia szerszego niz tylko przez pryzmat dziatan wycinkowych i doraznych,
konieczne jest zatem podejscie systemowe do tego zagadnienia.

We wskazanym przyktadzie praktycznym daje si¢ wyraznie zauwazy¢, ze skrocenie
fancucha dostaw znaczaco wplywa na funkcjonowanie jego ogniw. Szczeg6lnie widoczne
staje si¢ to w obszarze dystrybucji. Dywersyfikacja kanalow dystrybucji moglaby wptywaé
na powigkszanie efektu Forrestera, jednak samo skroécenie tancucha i wyeliminowanie
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ogniw posredniczacych w istocie wptywa na jego obnizenie. W konsekwencji uzyskuje sig¢
wzrost konkurencyjnosci lafcucha dostaw. Nalezy pamigta¢, iz koncepcja krotkich
fancuchow dostaw zywno$ci ma wymiar lokalny i skupia si¢ na wykorzystaniu mocnych
stron danego regionu, oraz na minimalizowaniu slabych stron matych gospodarstw rolnych
i drobnych przedsigbiorcow. Jest to szansa na podniesienie konkurencyjnosci nie tylko tych
podmiotdw, ale takze regionow, poprzez wykorzystanie ich spolecznego i przyrodniczego
potencjatu.
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