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Wybrane czynniki ksztattujace jakosé kapitatu ludzkiego
w gospodarstwach rolnych oraz percepcja barier w ich rozwoju

Selected Factor Affecting the Quality of Human
Capital on Farms and Farmer's Perception of the Barriers
to their Development

Synopsis. W pracy przedstawiono wyniki analizy wybranych czynnikéw, ktére determinuja jakos¢
kapitatu ludzkiego, a takze dokonano identyfikacji barier w rozwoju gospodarstw rolnych
postrzeganych przez rolnikéw. Badania zostaty przeprowadzone na prébie 60 rolnikdw z catej Polski.
Analiza czynnikéw rozwoju kapitatu ludzkiego wykazata, iz badani rolnicy posiadali duze
doswiadczenie w zarzadzaniu, jednakze struktura wieku respondentdw nie przedstawiata sig
korzystnie. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono takze, iz percepcja respondentéw
w zakresie barier w rozwoju odnosita sie przede wszystkim do czynnikéw zewnetrznych. To
w uwarunkowaniach zewngtrznych rolnicy upatrywali przyczyn powstawania barier w rozwoju
swoich gospodarstw. Badani rolnicy nie wskazywali na bak wiedzy i umiejetnosci jako bariery
w rozwoju, poniewaz ocenili swoje umiejgtnosci wysoko (duze doswiadczenie zyciowe
i doswiadczenie zawodowe).

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, rolnicy, wiek, wyksztatcenie, bariery, rozwdj

Abstract. The paper presents an analysis of selected factors that determine the quality of human
capital, as well as the identification of barriers to farm development as perceived by farmers. The
study was conducted on a sample of 60 farmers from across Poland. The analysis of the factors of
human capital development showed that the farmers had very long experience in management, but the
demographic structure of the respondents did not seem favorable. It was also found that the perception
of the respondents in terms of the barriers of development refers primarily to external factors. The
respondents sought the causes of barriers to farm development in external conditions. The surveyed
farmers indicated that lack of knowledge and skills were the barriers to development, as they assessed
their skills very high (long life experience as well as long professional experience).
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Wprowadzenie

Kapitat ludzki jako czynnik rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich jest w ostatnich
latach coraz czesciej analizowany. Zwlaszcza w kontekscie koniecznosci podnoszenia
poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci w rolnictwie. Wdrazaniu innowacji sprzyja
wysoka jako$¢ kapitatu ludzkiego, na ktdéra skiada sie kilka istotnych elementéw.
Najczesciej definicje kapitatu ludzkiego okreslaja go jako zestaw takich sktadnikdw, jak:
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wiedza i umiejgtnos¢ jej zastosowania w praktyce, zdrowie oraz energia witalna
(Armstrong, 2000; Edersheim, 2009). Kapitatu ludzkiego nie mozna kupi¢, ale jego wartos¢
mozna powieksza¢ poprzez procesy uczenia sie, poprawe stanu zdrowia lub profilaktyke.
Sa to procesy rozciagniete w czasie, ale przynoszace diugotrwate korzysci (Harasim,
Dziwulski, 2011). Biorac pod uwage zasoby wiedzy tkwiace w ludziach, nalezy podkresli¢
ich trwatos¢ (towarzysza cztowiekowi caty czas), symultanicznos¢ (dany rodzaj wiedzy
moze by¢ wykorzystywany przez wiele os6b réwnoczesnie) oraz powielarnos¢ (wiedze
mozna przekazywaé, a jej zasoby nie maleja) (Jashapara, 2006). Wiedza jest wiec
szczeg6lnym zasobem, poniewaz w odr6znieniu od innych, w miare jej przekazywania lub
dzielenia si¢ nia zasoby te nie maleja, a wrecz si¢ powigkszaja. Nonaka i Takeuchi (2000) -
badacze rozwinictych gospodarek $wiata, wskazuja na dominujacy charakter zasobow
wiedzy nad innymi, tj. nad ziemia, praca i kapitatem. Kapitat ludzki i zgromadzona w nim
wiedza, w istotny sposob wptywaja na wykorzystanie pozostatych czynnikdw produkcji,
a wiec decyduja (rowniez w rolnictwie) o sposobach i efektywnosci wykorzystania ziemi,
pracy i kapitatu.

Kapitat ludzki wraz z czynnikami determinujacymi ich jakos$¢ sa niezwykle istotne
w kazdej organizacji, przedsiebiorstwie, a takze w regionie. Podobnie jest z sektorem
rolnym i jego zasobami. Wielu badaczy zagadnienia kapitatu ludzkiego w rolnictwie (np.
Klepacki, Wilkin, Ktodzinski, Adamowicz, Wawrzyniak, Mis$, Kotoszko-Chomentowska,
Kozera, i inni) zgodnie podkresla, iz w podnoszeniu jakosci tego kapitatu upatruje sie
najwickszej szansy na rozwoj. Oprdcz kwestii wptywu kapitatu ludzkiego na poziom
innowacyjnosci, nalezy rowniez zaznaczy¢ fakt, iz jakos¢ zasobow w sektorze rolnym ma
bezposrednie przetozenie na rozwdj kapitatu spotecznego. Wspomaga ono budowanie wigzi
migdzyludzkich i wzmacnia zaufanie spoteczne. Powoduje, ze producenci rolni
i mieszkancy wsi chca wspoéipracowaé po to, aby osiagac cele, nie tylko wtasne, ale takze
cele spoteczne (Kowalska i inni, 2015).

Sektor produkcji rolnej jest sektorem o szczegdlnych uwarunkowaniach. Wyro6znia go
przede wszystkim bazowanie na specyficznym zasobie jakim jest ziemia, ale takze czynniki
demograficzne. Specyfika sektora rolnego wynika z nierozerwalnej relacji ze srodowiskiem
naturalnym, wptywu na zdrowie ludzi, a takze z faktu ksztattowania wartosci spoteczno-
kulturowych i dziedzictwa kulturowego (Kaleta, 2009).

Wedtug Kozery (2011) oraz Dziwulskiego (2012) kapitat ludzki w rolnictwie
i w gospodarstwach rolnych moze byé rozpatrywany z uwzglednieniem takich
szczegbtowych wskaznikéw jak:

- wyksztatcenie (wiedza fachowa),

- wiek kierownikdw (wiascicieli gospodarstw i przedsiebiorstw rolnych),

- doswiadczenie praktyczne (umiejetnosci),

- kompetencje organizatorskie (skutecznos¢ i sprawnos¢ zarzadzania),

- talenty i predyspozycje,

- stosunek do innowacji i zmian,

- przedsigbiorczos¢ i kreatywnosc,

- zrédta informacji fachowej,

- uzupehianie wiedzy (ksztatcenie ustawiczne, udziat w kursach, szkoleniach,

studiach podyplomowych, itd.),

- motywacja do dziatania,

- sposoby podejmowania decyzji,

- zaangazowanie w dziatalnos¢ spoteczna na obszarach wiejskich,
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- wspotpraca z doradztwem rolniczym i korzystanie z ustug doradczych,

- wspdtpraca z instytucjami rolniczymi (agencje rzadowe, uczelnie wyzsze, instytuty

naukowo-badawcze).

Jakos¢ kapitatu ludzkiego najczesciej jest weryfikowana przez pryzmat takich
podstawowych wskaznikéw jak struktura wieku oraz struktura wyksztatcenia (Marcysiak,
Marcysiak, 2011). Wiek implikuje szybkos¢ i sprawnos$¢ wdrazania innowacji do praktyki
rolniczej. Liczne badania prowadzone w tym zakresie potwierdzaja, iz miodsi rolnicy
chetniej podejmuja ryzyko zwiazane z wdrazaniem innowacji niz starsze pokolenie
(Kietbasa, Puchata, 2015). Poziom wyksztatcenia takze determinuje procesy wprowadzania
zmian, wptywa na poziom elastycznosci i ksztaltuje stosunek jednostki do zmian
(Kotoszko-Chomentowska, 2008; Klepacki, Gotebiewska, 2004). Te dwa czynniki rozwoju
kapitatu ludzkiego, a wigc wiek i wyksztatcenie rolnikéw, decyduja o potrzebie uczenia si¢
i zdobywania nowych umiejgtnosci. Maja takze wplyw na umiejgtnos¢ kreowania nowej
wiedzy (tworzenie nowej wiedzy, nowych rozwiazan w rolnictwie) (Kozera, 2011).

Wymienione czynniki wpltywaja na jako$¢ kapitatu ludzkiego w rolnictwie oraz sa
warunkiem koniecznym jego rozwoju. Sa to sity, ktére implikuja procesy rozwoju. Na
rysunku 1 przedstawiono te sity jako sprzyjajace rozwojowi kapitatu ludzkiego.

OTOCZENIE
Wyksztatcenie >
Wiek
Potrzeba uczenia sig Jakos¢ kapitatu Rozwoj rolnictwa
Motywacja i energia do ludzkiego i obszaréw wiejskich
dziatania
Chec osiagania sukcesow
OTOCZENIE

Rys. 1. Czynniki rozwoju kapitatu ludzkiego i ich wptyw na rolnictwo i obszary wiejskie
Fig. 1. Factors of human capital development and its impact on agriculture and rural areas
Zrédto: opracowanie na podstawie Adamowicz 2008, Mis 2009, Klepacki 2007.

Przedstawione czynniki determinujace jakos¢ kapitatu ludzkiego wplywaja na
podnoszenie konkurencyjnosci rolnictwa oraz ksztattuja poziom zycia na obszarach
wiejskich. Czynniki te wzajemnie na siebie oddziatuja i si¢ uzupelniaja. Niebagatelny
wtym zakresie jest wptyw otoczenia, w tym np. funkcjonujacy system doradztwa
rolniczego, ksztatt i priorytety polityki rolnej rzadu oraz Wsp6lnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej (Sikorska, 2011; Parzonko, 2005).
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Metodyczne aspekty opracowania

Celem opracowania byta identyfikacja czynnikéw ksztattujacych jakos¢ kapitatu
ludzkiego w badanych gospodarstwach rolnych oraz ocena stopnia postrzegania barier
w rozwoju tych podmiotdw przez ich kierownikdw.

Materiatem wykorzystanym w pracy byly dane pozyskane z gospodarstw rolnych
potozonych w réznych regionach Polski?. Dob6r obiektéw do badan miat charakter celowy:
wybrano przodujace gospodarstwa rolne, prowadzone przez rolnikéw aktywnych
zawodowo®, produkujacych na rynek, dla ktérych indywidualne gospodarstwo rolne byto
jedynym zrodet utrzymania. Do badan wytypowano 60 gospodarstw rolnych: jedno
z wojewodztwa warminsko-mazurskiego, po 2 z wojewodztw: lubelskiego, podlaskiego
i pomorskiego, po 3 z wojewddztw: dolnoslaskiego, todzkiego i podkarpackiego,
5 z wielkopolskiego, 10 z matopolskiego, 14 z wojewoOdztwa $laskiego oraz 15 ze
$wietokrzyskiego.

Badania zostaty przeprowadzone metoda wywiadu pogiebionego z kwestionariuszem
pytan. Pytania obejmowaty zagadnienia zwiazane z zarzadzaniem gospodarstwem rolnym,
oraz wptywem wiedzy, wieku i doswiadczenia zawodowego na osiagane efekty. W pracy
szczegOtowa analiza objeto wybrane parametry pozyskane z badanej prdby, okreslajace
jako$¢ kapitatu ludzkiego, tj.: wiek kierownikow gospodarstw rolnych, ich wyksztatcenie,
doswiadczenie praktyczne (staz pracy w gospodarstwie rolnym). Dokonano takze analizy
wypowiedzi respondentdw w zakresie zrddet pozyskiwania informacji do proceséw
decyzyjnych oraz barier w rozwoju gospodarstw rolnych.

Wyniki badan

W badanej prébie dominowaty gospodarstwa z produkcja roslinna (24 obiekty),
jednakze w wielu gospodarstwach rolnicy prowadzili kilka kierunkéw produkcji w celu
zdywersyfikowania dochodéw. W 11 gospodarstwach prowadzono produkcje mleczna,
w 7 trzode chlewna, w 6 utrzymywano bydto miesne. Dziewieciu rolnikdw zadeklarowato,
iz nie specjalizuje gospodarstwa, prowadzac produkcje mieszana (roslinna i zwierzeca).
W 5 gospodarstwach produkowano warzywa ha rynek, a w 3 sadzonki drzew. W badanej
prébie byty takze 2 gospodarstwa ekologiczne, 1 ogrodnicze i 1 rybackie. W dwdch
przypadkach rolnicy prowadzili przemystowe fermy drobiu.

Z punktu widzenia postawionego celu pracy istotne byto dokonanie analizy i oceny
najwazniejszych czynnikow ksztattujacych jakos$¢ kapitatu ludzkiego. Byty to: wiek,
wyksztatcenie i doswiadczenie kierownikéw gospodarstw, ocena ich wspobtpracy
z podmiotami z otoczenia oraz percepcja barier w rozwoju gospodarstwa rolnego. Rolnicy
dokonywali oceny barier w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym, z uwzglednieniem

2 Badania zostaly sfinansowanie ze $rodkéw z grantu nr BM 4167 Wydziatu Rolniczo-Ekonomicznego
Uniwersytetu Rolniczego im. H. Koltataja w Krakowie, pt.: ,Wiedza i informacja w zarzadzaniu gospodarstwem
rolnym prowadzonym przez mtodych rolnikéw w warunkach rozdrobnionego rolnictwa”.

% Wedtug definicji Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, zgodnej z PROW 2014-2020, rolnik
aktywny zawodowo to kazdy beneficjent wsparcia bezposredniego, ktéry w roku 2014 otrzymat taczna kwote
ptatnosci bezposrednich (z wytaczeniem przejsciowego wsparcia krajowego) nie wigksza niz 5000 EUR (przed
uwzglednieniem ewentualnych zmniejszen i wykluczen) (www.arimr.gov.pl)
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elementow kapitatu ludzkiego. Zamierzeniem byto uzyskanie opinii rolnikéw na temat tego
czy dostrzegaja bariery wynikajace z jakosci kapitatu ludzkiego czy tez nie.

Pierwszym analizowanym czynnikiem byt wiek respondentéw, ktéry moze wptywaé
na procesy podejmowania decyzji. W badanej prébie dominowali rolnicy w $rednim wieku
(40-50 lat). Najmniej liczna byta grupa 0s6b rozpoczynajacych dziatalnos¢ rolnicza (21-30
lat, 10%), oraz os6b w wieku powyzej 60 roku zycia (12%) (rys. 2). W badanej prébie
jedynie 10% to rolnicy mtodzi, dopiero rozpoczynajacy prace zawodowa w rolnictwie.
Liczna grupe (28%) stanowili rolnicy, ktorzy juz za 5-10 lat osiagna wiek emerytalny.
Grupa ta tylko w niewielkim stopniu zostanie zastapiona przez mtodych rolnikéw ze
wzgledu na pogtebiajacy sie niz demograficzny, a takze nieche¢ do pracy w sektorze
rolnym.

21-30
20

15

10
powyzej 60 lat 31-40

51-60 41-50

Rys. 2. Rozktad wieku badanych producentéw rolnych w latach (N = 60)
Fig. 2. Distribution of the age of the agricultural producers, in years (N = 60)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Doswiadczenie w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym jest z reguty silnie i dodatnio
skorelowane z wiekiem. Rysunek 3 przedstawia rozktad wieku badanych rolnikéw. Mozna
zauwazy¢ zdecydowana przewage 0s6b z duzym doswiadczeniem praktycznym
w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym (rys. 3).
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Rys. 3. Rozktad doswiadczenia praktycznego badanych rolnikdw w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym, w latach
(N =60)

Fig. 3. Distribution of the farm managers experience, in years (N = 60)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Staz pracy w rolnictwie niemal potowy respondentéw wynosit ponad 20 lat. Mozna
uzna¢, iz osoby te wykazuja wysoki poziom umiejgtnosci praktycznych w zakresie
zarzadzania gospodarstwem rolnym. Umiejetnosci te wynikaja z wieloletniego wdrazania
rozwiazan do praktyki oraz podejmowania decyzji. Jednakze z drugiej strony wieloletnie
doswiadczenie moze niekiedy prowadzi¢ do pewnej rutyny oraz przywiazania do
sprawdzonych i skutecznych sposob6éw rozwiazywania probleméw, bez odczuwania
potrzeby eksperymentowania lub poszukiwania innych rozwiazan. Moze to powodowaé
nieche¢ do wprowadzania innowacji, a wiec do zwiazanej z nimi koniecznosci porzucenia
dotychczasowych dobrych (w ocenie rolnika) i wyprobowanych rozwiazan.

Drugim waznym czynnikiem wplywajacym na jakos¢ kapitatu ludzkiego jest
wyksztatcenie. Na rysunku 4 przedstawiono rozklad wyksztatcenia respondentow,
z podziatem na 5 grup wiekowych.
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Rys. 4. Wyksztatcenie respondentéw w poszczegdlnych przedziatach wiekowych (N = 60)
Fig. 4. Education of the respondents in different age groups (N = 60)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

W badanej prébie przewazaly osoby z wyksztatceniem $rednim (46,7%).
Wyksztatcenie wyzsze posiadato 27% rolnikow. Niecate 30% stanowili rolnicy
z wyksztatceniem zawodowym (rys. 4). Biorac pod uwage poszczegllne przedziaty
wiekowe mozna zauwazyé¢, iz najwiecej 0sob z wyksztatceniem wyzszym (rolniczym lub
nierolniczym) posiadaty osoby najmtodsze w grupie wiekowej 21-30 lat. Nieco inaczej
przedstawiata si¢ struktura wyksztatcenia w grupie respondentow w wieku 31-40 lat,
w ktorej dominowaty osoby posiadajace $rednie wyksztatcenie. Najwigcej 0s6b
z wyksztatceniem zawodowym znajdowato sie w grupie starszych respondentow (rys. 4).
Ponadto w wiekszosci przypadkdw byto to wyksztatcenie nierolnicze (83,3%).

W dalszej kolejnosci przeprowadzono analize zrédet wiedzy i informacji
wykorzystywanych przez rolnikéw. Pozyskiwanie wiedzy i informacji jest jednym
z procesOw zarzadzania wiedza. Cheé¢ uzupetniania wiedzy, dostep do zrodet wiedzy oraz
jakos¢ pozyskanej informaciji, istotnie wptywaja na efektywnosé¢ podejmowanych decyzji.
Jak wskazuja wyniki badania, rolnicy najczesciej uzupetniali swoja wiedze lub pozyskiwali
informacje z Internetu (rys. 5). Czgsto siggali takze po czasopisma branzowe
i specjalistyczne. Dla badanych rolnikéw bardzo wazne byly takze kursy i szkolenia, jako
zrodia uzupetniania wiedzy, a takze okazja do wymiany doswiadczen z innymi rolnikami.
Rownie wysoko oceniono jakos¢ ustug doradczych, z ktérych korzystali badani rolnicy.
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Rys. 5. Ocena zrodet pozyskiwania wiedzy i informacji przez respondentéw (w skali od 0 do 3, gdzie 0 oznaczato
ocena najnizsza, a 3 najwyzsza)

Fig. 5. Evaluation of the sources of knowledge and information by the respondents (on the scale of 0 to 3, where 0
meant the lowest grade, and 3 — the highest)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Mozna przypuszczaé, iz w badanej probie znajdowali sie rolnicy charakteryzujacy sie
duza indywidualnoscia, ale takze ciekawoscia i znajomoscia nowych technologii
pozwalajacych na szybki dostep do informacji. Rolnicy deklarowali, iz najczesciej swoje
problemy staraja sie rozwiaza¢ sami, bazujac na diugoletnim doswiadczeniu
i sprawdzonych metodach, a takze przeszukujac ogélnodostepne zrodia wiedzy

i informacji.
Nastepnym etapem prowadzonego badania byto dokonanie analizy najwazniejszych
elementéw systemu wiedzy i informacji rolniczej oraz ich postrzegania przez

respondentéw. Badani rolnicy najczesciej wspotpracowali z jednostkami doradztwa
publicznego, ktore stanowia jeden z elementéw systemu wiedzy i informacji dla rolnikéw.
Dla respondentow ten element systemu byt najwazniejszy, przede wszystkim ze wzgledu na
dostepnos¢ i powszechnos¢ ustug doradczych (czes¢ ustug doradczych jest bezptatna)
swiadczonych przez osrodki doradztwa rolniczego. W praktyce rolnicy nadal czgsciej
korzystaja z ustug doradztwa publicznego, niz z ustug prywatnych firm doradczych. Nawet
jesli korzystaja z porad prywatnych, to wspéipraca ta najczesciej miewa charakter dorazny,
a nie diugoterminowy. Z ustug prywatnych najczesciej korzystaja wieksze gospodarstwa
i przedsiebiorstwa rolne.

Na drugim miejscu respondenci umiescili prywatne firmy dostarczajace srodki do
produkcji (rys. 5). Stanowia one niezbedny element systemu wiedzy i informacji poniewaz
dostarczaja srodki do produkcji (maszyny, rzadzenia, nawozy, srodki ochrony roslin,
nasiona, itd.) wraz z know-how.
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Rys. 6. Kooperacja badanych rolnikdw z innymi uczestnikami systemu wiedzy i informacji rolniczej, liczba
wskazan (respondenci mogli zaznaczy¢ wigcej niz jedna odpowiedz)

Fig. 6. Cooperation of the farmers with the other participants of the system of knowledge and information system,
number of responses (respondents could choose more than one answer)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Zaledwie kilku respondentéw wskazalo znaczaca role prywatnych firm doradczych,
instytutéw naukowo-badawczych oraz uczelni wyzszych w procesie wspotpracy. Rolnicy
nie dostrzegali namacalnych i uzytecznych efektéw dziatalnosci naukowej. Moze by¢ to
efekt braku koordynatora pomicdzy nauka a praktyka rolnicza (np. brokera wiedzy
i innowacji). By¢ moze rolnicy nie dostrzegaja rezultatdw dziatalnosci badawczo-
rozwojowej ze wzgledu na oderwanie zakresu prowadzonych badan od rzeczywistosci
i realnych potrzeb rolnikow.

Koniecznym warunkiem rozwoju gospodarstwa rolnego jest zidentyfikowanie
i pokonanie barier, a wiec tzw. czynnikow ograniczajacych rozwoj. Uczestniczacy w
badaniu kierownicy dokonali charakterystyki barier, jakie dostrzegaja w rozwoju wiasnych
gospodarstw rolnych, a nastepnie przeprowadzili ich oceng (rys. 7).

bariera agrarna
3,00

ograniczona mozliwos¢ . ‘2 -
o, . . niska efektywnos¢ produkcji
pozyskania srodkéw wsparcia

brak wiedzyi informacji niedoinwestowanie gospodarstw

duza konkurencja niskie ceny skupu

problem ze zbytem ptoddw rolnych

Rys. 7. Ocena barier w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym przez respondentéw (w skali od 0 do 3, gdzie O
oznaczato brak bariery, a 3 najwigksza barierg)

Fig. 7. Evaluation of barriers in the farm management (on the scale of 0 to 3, where 0 meant no barriers, and 3 -
the biggest barrier)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Wedtug respondentdw najwicksza bariera w rozwoju byly bariery agrarne (rys. 7),
awigc brak mozliwosci zakupu lub dzierzawy ziemi, niemoznos¢ powigkszenia
gospodarstwa rolnego oraz duze rozdrobnienie w strukturze gospodarstw. Na drugim
miejscu pojawily sie problemy wynikajace z uwarunkowan rynkowych, takie jak niskie
ceny skupu ptodéw rolnych oraz problem z ich zbytem. Ograniczony dostep do srodkéw
pomocowych w ramach PROW (kryteria dostepu) oraz brak niskooprocentowanych
kredytow to takze istotne bariery rozwoju gospodarstw rolnych wedtug rolnikéw.

W ocenie badanych rolnikéw nie wystepowata bariera wynikajaca z braku wiedzy
i informacji na temat zarzadzania gospodarstwem rolnym (rys. 7). Prawdopodobnie wynika
to z posiadania duzego doswiadczenia praktycznego w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym,
a w zwiazku z tym z duzej pewnosci siebie, umiejetnosci samodzielnego poszukiwania
informacji niezbednych do podjecia optymalnych decyzji oraz znajomosci zrodet
informacji.

Pokonanie barier wskazanych przez respondentéw jest niezwykle trudne ze wzgledu
na egzogeniczny charakter tych uwarunkowan. Wedtug badanych stosunkowo tatwiej
pokona¢ bariery rozwoju, ktérych geneza tkwi wewnatrz organizacji, w jej systemach czy
sposobach zarzadzania, niz te, ktére wynikaja z uregulowan prawnych, polityki rzadu,
uwarunkowan rynku, czy tez postepowania konkurencji. Bardzo wazny jest tez lokalny
i regionalny klimat rozwoju, a takze poziom infrastruktury technicznej i spotecznej
w danym regionie (gminie, powiecie, wojewodztwie). Na rysunku 8 przedstawiono
schemat rozwoju gospodarstwa rolnego, przy zatozeniu konsolidacji (potaczenia)
czynnikow rozwoju kapitatu ludzkiego, oraz symultanicznosci, a wiec wspoldziatania
czynnikow wewnetrznych z czynnikami otoczenia.

Wysoka jakosé
kapitatu ludzkiego

Konsolidacja Rozwdj
i symultanicznos¢ gospodarstwa
Korzystne rolnego
uwarunkowania
zewngetrzne

Rys. 8. Wptyw wybranych czynnikéw rozwoju na gospodarstwo rolne
Fig. 8. Influence of the selected factors on agriculture and rural areas — based on the opinion of the respondents
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Na podstawie powyzszego schematu mozna uznaé, iz rozwoj gospodarstwa rolnego
jest uwarunkowany nie tylko poziomem jakosci kapitatu ludzkiego (np. miody wiek,
posiadanie wyksztalcenia wyzszego). W ocenie respondentdw istotne znaczenie maja
uwarunkowania zewnetrzne, ktére wptywaja na podnoszenie ich motywacji i stymulowanie
aktywnosci. Sa to m.in. korzystny klimat do rozwoju innowacyjnosci, poziom wsparcia
w ramach funduszy strukturalnych, zainteresowanie ze strony rzadu, itp. Niezbedne do
rozwoju gospodarstw jest wiec wystepowanie czynnikéw sprzyjajacych w otoczeniu, jak
i tych o charakterze endogenicznym, np. w poziom wiedzy producentéw rolnych, ich
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motywacja, mentalnos¢, przedsigbiorczos¢, proaktywna postawa, itd. Brak wsparcia
otoczenia moze powodowa¢ zahamowanie mechanizmu rozwoju i moze sprawic, ze nawet
innowacyjne rozwiazania zgtaszane przez jednostki lub grupy, nie moga by¢ wdrozone
w zycie. Wazne jest wiec wspoéigranie wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdw rozwoju,
gdyz w ocenie respondentéw miody wiek i posiadanie wyksztalcenia wyzszego nie
decyduja o sukcesie. Konieczne jest baczne obserwowanie otoczenia i umiejetnosé
wykorzystywania nadarzajacych sie okazji, a takze sprawne unikanie zagrozen lub ich
minimalizowanie.

Podsumowanie

Czynniki rozwoju kapitatu ludzkiego takie jak wiek, wyksztatcenie i doswiadczanie
kierujacych gospodarstwami to wartosci tkwiace w ludziach. Maja one istotng wartos¢
i wduzym stopniu wplywaja na percepcje szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu. Jakosé
kapitatu ludzkiego, a wigc cechy, umiejetnosci, wiedza i postawy ludzi, odgrywaja wazna
role w procesie pokonywania barier w rozwoju.

Zaprezentowane badania odnosity si¢ do analizy wybranej proby rolnikow, aktywnie
dziatajacych na rynku lokalnym. Na podstawie przeprowadzanych badan stwierdzono, iz
takie czynniki jak: wiek, wyksztatcenie, doswiadczenie w zawodzie, dostep do zrodet
wiedzy i informacji, oraz kooperacja z innymi jednostkami - to wazne czynniki wptywajace
na wyniki dziatalnosci rolniczej. Wiek i wyksztatcenie w istotny sposéb implikuja
osiaganie efektywnosci i realizacje celow. Wazne jest takze doswiadczenie praktyczne,
ktore pozwala antycypowa¢ efekty podejmowanych decyzji lub konfrontowaé dziatania
ztymi z przesztosci. W badanej probie lepiej wyksztatceni byli mtodzi rolnicy
(wyksztatcenie wyzsze - rolnicze), jednakze wiekszym doswiadczeniem i pewnoscia siebie
charakteryzowali si¢ starsi respondenci. Pojawia si¢ jednak pytanie, na ile doswiadczeni
rolnicy kieruja si¢ utartymi schematami, bez prébowania nowych rozwiazan lub
eksperymentowania, i na ile ich wiedza fachowa pozwala na rozwo6j gospodarstwa
(w rozumieniu zmiany stanu obecnego na inny - lepszy).

Biorac pod uwage zidentyfikowane bariery rozwoju gospodarstw rolnych mozna
zauwazy¢, iz percepcja respondentéw odnosita si¢ przede wszystkim do czynnikdw
zewnetrznych. To w nich rolnicy upatrywali przyczyn powstawania barier w rozwoju,
przede wszystkim jesli chodzi o powigkszenie gospodarstwa lub skali produkcji, zakup
nowych maszyn i urzadzen, a takze mozliwos¢ dystrybucji i sprzedazy ptodéw rolnych po
korzystnych cenach. Wciaz wiec istotna bariera sa przeszkody natury egzogenicznej, ktére
utrudniaja rozwdj gospodarstw rolnych oraz powoduja, iz z przyczyn nienaleznych od
rolnikbw, zmniejsza si¢ ich motywacja do wdrazania nowych rozwiazan lub cheé
$amorozwoju.
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