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Chinese Market of Agricultural Products - Possibilities
of Development for Polish Agri-Food Export

Synopsis. Celem artykutu jest préba oceny mozliwosci rozwoju polskiego eksportu rolno-
spozywczego do Chin w efekcie zmian, jakie dokonaty si¢ w ostatnich latach w chinskim modelu
konsumpcyjnym. Scharakteryzowano potencjat polskiego sektora rolno-spozywczego (produkcje oraz
eksport na tle partnerow z UE). Punktem wyjscia badania jest charakterystyka gospodarki
i spoteczenstwa Chin. Zarysowanie kierunkéw zmian w chinskim modelu konsumpcyjnym uznano
bowiem za konieczno$¢ przy ocenie realnych szans dla rozwoju polskiego eksportu. W drugiej czesci
artykutu skoncentrowano si¢ na wielkosci i strukturze popytu na artykuty rolno-spozywcze, ktérych
eksportem jest zainteresowana Polska (produkty mleczarskie i migsne) oraz obecnym sposobie
zaspokajania go. W ostatniej czesci zaprezentowano dane dotyczace polskiego eksportu rolno-
spozywczego do Chin oraz podjgto prébg oceny potencjalnych mozliwosci jego rozwoju.

Stowa kluczowe: handel rolno-spozywczy, zywnosé, handel Polska-Chiny, rolnictwo

Abstract. The aim of the study is to assess the development potential of Polish agri-food exports to
China due to the changes that have occurred in recent years in the Chinese model of consumption. It
characterized the potential of the Polish agri-food sector (production and exports, compared to EU
partners). The study assumed that the starting point is the necessity to characterize the economy and
society of China. Trends in the Chinese model of consumption are shown first. The next section
focuses on the size and structure of demand for agri-food products that Poland is interested in
exporting (dairy products and meat), and the present method of satisfying that demand. The last part
of the article presents data concerning Polish agri-food exports to China and attempts to assess the
potential of its development.
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Wprowadzenie

Jednym z podstawowych probleméw w relacjach Polska-Chiny jest deficyt handlowy
— do Chin kierowana jest zaledwie 1/100 polskiego eksportu, Panstwo Srodka dostarcza do
Polski 1/10 naszego importu (Ambroziak, 2014). W 2014 r. catkowita wartos¢ polskiego
eksportu rolno-spozywczego zblizyta sie do 25 mld EUR, z czego eksport do Chin 160 min
EUR (0,8%). Problemem jest takze spadajaca dynamika eksportu zywnosci. W 2014 r.
wartos¢ zywnosci wystanej z Polski do Chin wzrosta jedynie o 4,2%, podczas gdy w 2012
r. dynamika wzrostu wynosita 47,9%, a w 2013 r. 135,5%. Handel rolno-spozywczy ma
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jednak perspektywy rozwojowe, gdyz chinski import zywnosci w 2014 r. miat wartosé
43,24 mld EUR (Siejka, 2015), a Polska posiada znaczacy potencjat, produkujac relatywnie
tanio wysokiej jakosci zywnosé. Artykut stanowi probe oceny mozliwosci rozwoju
polskiego eksportu rolno-spozywczego do Chin, uwzgledniajac zapotrzebowanie partnera,
w tym skutki zmian w modelu konsumpcyjnym. Teza artykutu jest, ze relacja ceny
w stosunku do jakosci moze by¢ polskim atutem, uwzgledniajac zmiany zachodzace
w spoteczenstwie chinskim.

W pierwszej czesci opracowania dokonano charakterystyki polskiego sektora rolno-
spozywczego. W kolejnych czesciach skoncentrowano si¢ na kierunkach zmian w chinskim
modelu konsumpcyjnym oraz wielkosci i strukturze popytu na artykuty rolno-spozywecze,
ktorych eksportem jest zainteresowana Polska (mieso i produkty mleczarskie). W ostatniej
czesci zaprezentowano dane dotyczace polskiego eksportu rolno-spozywczego do Chin
oraz podjeto probe oceny mozliwosci jego rozwoju.

Potencjat polskiego sektora rolno-spozywczego

Sektor rolno-spozywczy w Polsce odpowiada za 13% PKB, a warto$¢ produkcji
sprzedanej to 50 mld EUR (Food..., 2015). Najwieksza dynamike w produkcji odnotowano
po wejsciu Polski do UE — wzrost z 2% w 2003 r. do 8,4% w 2005 r. Od 2012 r. t0 6,5% i
prognozuje sie utrzymanie takiej dynamiki do 2020 r. (Motor..., 2015). W tab. 1
przedstawiono dane dotyczace produkcji rolno-spozywczej i jej eksportu oraz jego udziatu
w catosci polskiego eksportu w latach 1995-2015.

Tabela 1. Wartos¢ eksportu rolno-spozywczego (na tle wartosci produkcji rolno-spozywczej, sprzedanej) oraz
udziat w catosci polskiego eksportu (1995-2015)

Table 1. Value of Polish’s agri-food export (on the background of agri-food production, sold) and share in total
Polish’s export (1995-2015)

SITCO 1995 2000 2005 2006 2010 2012 2013 2014 2015
Eksport (mld EUR) - 34 7,1 8,5 13,5 17,9 20,4 21,3 25,0
Eksport (mld PLN) 4,1 6,1 17,3 20,2 29,2 38,2 42,9
Udziat SITC 0 (%) 9,2 75 9,9 9,7 9,2 12,5 13,2 10,8 11,0
Produkcja (mld PLN) 51,6 95,3 106,7 128,7 167,3 208,3 2157

Zrédio: (Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2015; Roczniki Statystyczne Przemystu 2012, 2013, 2014;
Food processing sector in Poland, dane kwiecien 2015), opracowanie wiasne.

Pozycja Polski jako producenta zywnosci w UE jest znaczaca (6—7 miejsce). Wartosé
produkcji — 19,6 mld EUR w 2000 r.; 38,0 mld EUR w 2013 r. (liderzy: Niemcy 148,0;
Francja 135,1 mld EUR). W latach 2004-2013 Polska odnotowata wzrost produkcji 0 30%
(Niemcy +6%, Francja +2%, a Wegry —11,7%, Czechy i Dania —4%, Irlandia i Dania —3%)
— co potwierdza konkurencyjnos¢ Polski w UE (Eurostat, 2014). Polska specjalnoscia
eksportowa w ramach sekcji SITC 0 sa podsekcje SITC 01 oraz SITC 02 (tab. 2 i 3) -
odpowiednio ok. 28 i 15% sprzedazy polskiego sektora zywnosci. Pierwsza — rynek migsa
(SITC 01) obejmuje cztery segmenty: mieso wieprzowe, drobiowe, wotowe i cielece,
wedliny. Najdynamiczniej rozwija sie produkcja drobiu (warto$¢ w 1995 r. 0,28 min PLN,
w 2012 r. 1,52 mIn PLN), najmniej liczaca si¢ jest produkcja wotowa i cieleca (wartos¢
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w 2012 r. 0,23 min PLN). Stabilnie rozwijaja sig¢ segmenty wieprzowiny (wartos¢ w 2012 r.
1,1 mIn PLN) oraz wedlin (warto$¢ w 2012 r. 0,73 min PLN) (Roczniki..., 2012, 2014). 10
najwiekszych producentdw dostarcza 30% wartosci produkcji w sektorze (Kaleta, 2013).
Na rynku mleka (SITC 02) najwazniejszymi produktami sa mleko ptynne przetworzone
oraz produkcja seréw i twarogdw.

Tabela 2. Produkty podsekcji SITC 0 — wartos¢ produkcji 1995-2013 (w mld PLN) dla wybranych podsekcji
Table 2. Products in subsection SITC 0 — value of production 1995-2013 (in bin PLN) for selected subsections

Sekcja Produkty w ramach podsekcji 1995 2000 2005 2010 2013 (% 2013%)
SITCO1 | Migso i przetwory migsne 7,4 192 283 366 495 20,0
SITCO02 | Produkty mleczne i jaja 51 111 16,4 19,0 26,2 8,0
SITC 03 | Ryby, skorupiaki, migczaki, przetwory 0,5 2,0 33 53 7,4 7,0
SITCO04 | Zboza i przetwory zbozowe 13 3,7 39 4,7 72 10,0
SITCO05 | Warzywa i owoce 23 6,0 8,0 9,4 12,2 16,0

*udziat w catej wartosci eksportu rolno-spozywczego.
Zrédio: (EUROSTAT, 2014; Roczniki Statystyczne Przemystu, 2012, 2013, 2014), opracowanie wiasne.

Tabela 3. Produkcja migsna (SITC 01) i mleczna (SITC 02) — wartos¢ produkcji sprzedanej (w mid PLN)
Table 3. Production of meat (SITC 01) and milk (SITC 02) — value of sold production (in bin PLN)

Sekcja Produkty w ramach podsekcji 1995 2000 2005 2010 2012
Migso wieprzowe 0,76 0,70 1,03 0,90 1,10
Migso drobiowe 0,28 0,62 1,24 1,44 1,52
SITC 01 . o
Mieso wotowe i cielece 0,14 0,16 0,19 0,20 0,23
Wedliny 0,73 0,86 0,76 0,71 0,73
Mleko ptynne przetworzone 1,26 1,79 2,29 2,36 2,70
SITC 02 . .
Sery i twarogi 0,35 0,47 0,61 0,70 0,72

Zr6dio: (Roczniki Statystyczne Przemystu, 2012, 2013, 2014), opracowanie wiasne.

Polskie mozliwosci produkcyjne wydaja sie zatem znaczace. Istotna kwesta jest
lokowanie polskiej zywnosci na rynkach zewnetrznych (tab. 4). Analiza struktury
geograficznej eksportu wskazuje, ze gtéwnymi odbiorcami sa kraje UE (75-80%)% Udziat
wartosciowy odbiorow spoza UE wynosi 20-25% (73 rynki) — kierunki te wykazuja
znaczna dynamike (Afryka — 426 min EUR, dynamika 50%; Bliski Wschod — 323 min
EUR, dynamika 30%) (J6zefowicz, 2015).

Tabela 4. Polski eksport w latach 2004-2013 wedtug kierunkéw przeznaczenia (w mld USD)
Table 4. Polish export in years 2004-2013 according to the directions of the destination (in bin USD)

Kraje 2004 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ogodtem 73,8 109,6 171,9 136,7 159,8 190, 2 184,7 206,2

2 Najwicksi odbiorcy polskiego eksportu rolno-spozywczego: Niemcy (23%), Wielka Brytania (8%), Francja
(6%), Czechy (6%), Wtochy (5%), Holandia (5%).
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Kraje 2004 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013

UE-28 59,5 86,8 134,4 109,2 1271 148,8 140,6 154,6

Kraje trzecie

- 14,3 22,8 375 275 32,7 41,4 44,1 51,6
(w tym Chiny)

Zr6dio: (GUS, 2015), obliczenia wiasne.

Podsumowujac, w 2015 r. polski eksport produktéw rolno-spozywczych osiagnat
rekord 25 mld EUR (w 2008 r. wynosit 5,1 min USD) i stanowit ok. 11% catosci eksportu
(max. udziat w 2013 r. — 13,4%). Kierunek azjatycki zaczat sie rozwija¢ —w 2015 r. eksport
rolno-spozywczy do Azji przekroczyt 210 min EUR (wzrost o 6,5% w stosunku do roku
poprzedniego) (Rekordowy..., 2015). Pozycja Chin w zestawieniu odbiorcdw polskiegj
zywnosci jest jednak znikoma (ponizej 1% udziatu w wartosci i w wolumenie). Wartos¢
eksportu w 2014 r. 163,4 min EUR Chiny kontynentalne oraz 146,4 Hongkong (I kw. 2015
r. odpowiednio 59,6 i 57,1 min EUR) (Siejka, 2015).

Chinski model konsumpcyjny — kierunki zmian

W latach 70. XX w. chinskie wtadze pojety si¢ szerokich reform gospodarczych,
otwierajac gospodarke na handel migdzynarodowy i inwestycje zagraniczne W efekcie od
1978 r. Chiny odnotowywaty staty wzrost PKB — max. 15,2% w 1984 r. (Bradbury, 2012).
W 2015 r. PKB Chin spadto do 6,6% — poziomu najnizszego od 1990 r. (The worries...,
2016). Odpowiedzia rzadu sa nowe reformy strukturalne — przeniesienie punktu ciezkosci
z inwestycji w przemysty ciezkie na inwestycje w konsumpcje krajowa; zmniejszenie
nieréwnosci regionalnych i miejsko-wiejskich; przyjecie modelu zréwnowazonego rozwoj,
w tym zwracanie uwagi na jakos¢ (Green, Stern, 2015). Dziatania te maja istotne znaczenie
dla analiz dotyczacych handlu. Np. strategia tagodzenia nieréwnosci oznacza promowanie
regiondw centralnych zamiast dotychczasowej koncentracji na wschodnich nadmorskich
miastach (Coming..., 2015). Kolejna kwestia zmieniajaca model konsumpcyjny sa zmiany
demograficzne i spoteczne. W 1981 r., gdy liczba mieszkancéw Chin przekroczyta 1 mld
wladze wprowadzity tzw. polityke jednego dziecka (Chan, i in., 2006). W efekcie
Chinczycy znacznie wigksza uwage zwracaja na zdrowie kobiet w ciazy jak i dzieci (mali
cesarze) — lepszej jakosci produkty. Nie zmienito tego odejscie wiadz od tej polityki (2013).
Nowy model to takze efekt zmiany w strukturze wiekowej spoteczenstwa. W 2010 r.
dominujacymi grupami byty w Chinach osoby 20-24 oraz 40-44 lata, a do 2050 r. beda to
grupy 60-64 oraz 55-59 lat (Zhou, i in., 2012). Z wiekiem zmienia sie konsumpcja
poszczegblnych artykutdw np. redukcja spozycia miesa, zwltaszcza czerwonego na rzecz
Tatwiej przyswajalnych produktow mlecznych, warzywnych czy ryb. Ponadto samodzielne
decyzje zakupowe podejmuja wychowani na wysokiej jakosci produktach ,,mali cesarze”.
Ocenia sig, ze zmiany te moga mie¢ silniejszy wptyw na model konsumpcyjny, niz zmiany
w wielkosci populacji Chin.

Jedna z najciekawszych wspoétczesnych przemian w chinskim spoteczenstwie jest
coraz silniejsza klasa srednia (w 2012 r. ponad 60% mieszkancow miast). Do 2025 r. to
wlasnie ona begdzie najmocniej oddzialywa¢ na ksztattowanie sig¢ chinskiego rynku
konsumenckiego. Z reguty sa to rodziny 2+1, dochdd per capita 17-30 tys. CNY, 65-75%
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wydatki konsumpcyjne® (Barton, Chen, Jin, 2016). Rozwoj klasy sredniej bedzie silniejszy
w mniejszych, potozonych w biedniejszych czgsciach Chin miastach, niz w rozwinigtych
odpowiednikach na wschodzie — moze to wskazywac eksporterom obszary, ktére powinny
sta¢ sie ich polem ekspansji.

Ciekawym zjawiskiem w chinskim modelu konsumpcyjnym jest ponadprzecietna
praktycznos¢ (pragmatyzm + nowoczesnosc) — chinski konsument poswieca wiecej czasu
niz klient europejski na wybér odpowiadajacego mu towaru koncentrujac sie na jego
wartosci uzytkowej (Cieslik, 2015). Cho¢ lojalnos¢ jest dopiero na drugim miejscu — az
58% Chinczykéw deklaruje przywiazanie do wybieranych przez siebie marek produktow
i odsetek ten systematycznie rosnie. Najbardziej lojalni wzgledem marki sa konsumenci
zarabiajacy w przedziale 17,9-35,8 tys. USD rocznie, w wieku 35-44 lata. Wigksza wagg
do marki produktu przywiazuja mezczyzni niz kobiety (Deloitte, 2014). Marka ma
kluczowe znaczenie w przypadku produktéw luksusowych®, a do takich mozna zaliczy¢
niektére polskie produkty rolno-spozywcze w oczach Chinczykow (Miazowicz, 2013).
Istotne takze, ze wspobiczesny chinski konsument zwiekszania wartosci i wolumenu
nabywanego koszyka a zmniejsza czestotliwos¢ zakupdéw, co ma znaczenie dla form
dystrybucji. 80% konsumentéw traktuje Internet jako wazne zrodio informacji
o0 produktach. Systematycznie rosnie takze e-handel — w 2013 r. osiagnat wartos¢ 298 mld
USD, a prognoza na 2018 r. to juz 610 mld USD (Chiu, Guild, Orr, 2015). Kwestie te
powinny zosta¢ uwzglednione w przygotowywanej ofercie, zwlaszcza, ze najbardziej
zauwazalne zmiany w tych kwestiach dotycza produktéw spozywczych i odziezy (Zipser,
Chen, Gong, 2016)°.

Konkludujac, na poczatku lat 90. XX w. Chinczycy przeznaczali na zywnos¢ ponad
potowe swoich dochodow, a wraz ze wzrostem dochodéw spada udziat wydatkéw na
zywnosc®. Na obszarach miejskich udziat ten spadt z 54,2% w 1990 r. do 39,4% w 2000 r.
i 36,2% w 2010 r. Biorac jednak pod uwage wzrastajace dochody Chinczykéw, same
wydatki na zywno$¢ wzrastaja. W 2000 r. przecietny mieszkaniec chinskiego miasta wydat
na zywnos¢ 2474 CNY, a w 2012 r. juz 8892 CNY. Chinczycy coraz chetniej siegaja po
produkty wyzszej jakosci, w tym drozsze produkty importowane. Mniej zamozni
mieszkancy obszaréw wiejskich przeznaczaja wieksza czes¢ swoich dochodéw na produkty
spozywcze (ok. 50% w 2000 r. , ok. 40% w 2012 r.). W miastach odpowiednio 40% i 36%.
Wartosciowo jednak wydatki na zywno$¢ mieszkancéw obszaréw wiejskich wzrosty 2,8
razy, podczas gdy mieszkancow miast 3,6 razy. Warto doda¢, ze Chinczycy, ktorzy chca
podkresli¢ swdj status (we wszystkich grupach) sa gotowi wyda¢ dodatkowe $rodki na

% Klasy wyzsze i najwyzsze ($redni dochdd per capita odpowiednio 40 i 65 tys. CNY) — tacznie 20% mieszkancow
chinskich miast, wydatki konsumpcyjne ok. 60% dochodéw. Wydatki konsumpcyjne rodzin wiejskich sa ponad
trzykrotnie nizsze niz ich miejskich odpowiednikéw (we wszystkich grupach dochodowych).

* Gtéwnymi konsumentami moga by¢ mtodzi ludzie oraz kobiety z wyzszej klasy éredniej (dochéd roczny 106-
229 tys. CNY), zamieszkujacy najwigksze i najbogatsze miasta w Chinach. Polskie produkty postrzegane sa jako
wysokiej jakosci, jednak nie sa szeroko rozpoznawalne przez tamtejsze spoteczenstwo.

® Pogtehione badania upodoban chiniskich konsumentéw prezentuja np. raporty: McKinsey: (Zipser, Chen, Gong
2016; Chiu, Guild, Orr 2015; Deloitte 2014). Pozwala to na wykorzystanie przez eksporteréw cennych spostrzezen
ekspertéw bez koniecznosci prowadzenia kosztownych badan wiasnych na rynku lokalnym.

® W krajach cywilizacji zachodniej udziat wydatkéw na zywnosé¢ na poziomie 10-14% (np. USA 11%, Niemcy
13,9%), w rozwinietych krajach Azji (docelowo takze w Chinach) 20-25% (Japonia 24,5%, Singapur 20,6%).
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produkty lepszej jakosci oraz na spetnienie bardziej wyszukanych potrzeb — innowacyjnych
w stosunku do tradycyjnych.

Wielkosé¢ i struktura popytu Chin na wybrane artykuty rolno-
spozywcze

Tradycyjnie chinskie spoteczenstwo spozywato gtdwnie produkty roslinne, a diete
oséb zamoznych urozmaicata wieprzowina’. Obecnie zaczyna sie konsumowaé coraz
bardziej réznorodne artykuty spozywcze — w tym wiecej produktow pochodzenia
zwierzecego. Coraz bardziej popularne sa takze produkty gotowe i wysoko przetworzone®.
Analizujac import artykutdw spozywczych do Chin nalezy podkresli¢, ze zaczat on rosnaé
po przystapieniu Chin do WTO (2001) — tab. 5.

Tabela 5. Wartos¢ chinskiego importu rolno-spozywczego (SITC 0) w latach 1995-2014 (w mld USD)
Table 5. Value of Chinese agri-food imports (SITC 0) in years 1995-2014 (in bin USD)

Rok 1995 2000 2005 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wartos¢ importu Chin | 61,3 47,6 93,9 1150 1483 2157 287,7 3526 417,0 4320

Zrédto: (China Outlook, 2015; China Statistical Yearbook, 2014), opracowanie wiasne.

W latach 2005-2014 warto$¢ importu rolno-spozywczego do Chin wzrosta o ponad
400%. Najwigkszy wzrost importu nastapit w grupie towarowej produkty mleczne oraz
przetwory pochodzenia zwierzgcego. W 2013 r. ich import byt 10-krotnie wyzszy niz
w 2006 r. i 10-krotnie wyzszy od eksportu w tym samym roku — wyniost 52,45 mid USD
(Gale, Hansen, Jewison, 2015). W latach 2008-2013 najwigkszy byt import mleka
i Smietany (zageszczane) oraz mleka w proszku — wzrost wartosci z 250 min EUR do blisko
3 mld EUR, stanowiac tym samym prawie 60% wszystkich produktow mleczarskich
sprowadzanych do Chin. Gléwnym dostawca byta do 2014 r. Nowa Zelandia®. Najwicksi
europejscy eksporterzy (Niemcy i Francja) odpowiadali za zaledwie 2% importu. W 2014 r.
Chiny importowaty 320 tys. ton $wiezego mleka (wzrost o 73,5% r/r) (Gracia, 2014;
Generalna..., 2015).

Sery, twarogi i masto stanowia w Chinach produkty niszowe, ale import od 2010 r.
zwicksza sig. W 2013 r. wartosé importu ponizej 0,5 mld EUR. Gtéwni dostawcy: Nowa
Zelandia, Australia i Stany Zjednoczone (cena ok. 5 USD za 1 kg)*'. Najwazniejsze na tym
rynku kraje UE to: Francja, Wtochy, Dania, Holandia, Niemcy (cena ok. 8 USD za 1 kg) —
tacznie 13% (wartos¢ ok. 70 min EUR). Na rynku masta dominuje Nowa Zelandia, druga
Francja ma zaledwie 4% udziat w rynku. Relatywnie silna pozycje w SITC02 maja

"Regionalnie, np. w Tybecie czy Mongolii Wewnetrznej spozywano wiecej produktéw mleczarskich,
a w prowincji Hainan owocow morza.

8 W 2014 r. Chiny importowaty 320 tys. ton $wiezego mleka (wzrost 0 73,5% r/r), 283 tys. ton baraniny (wzrost
0 9,3%), 71,4 min ton soi (wzrost 0 12,7%) oraz 383 min litréw wina (wzrost o 1,6%), owoce za 9,19 mid USD.

® W 2014 r. odkryto skazenie w ponad 1 tys. produktéw mleczarskich, co poskutkowato natozeniem zakazu
importu produktéw gtéwnego dostawcy. Fonterra learns from a corporate health scare in China, www.ft.com.
10\W 2014 r. import 54 tys. ton sera (w ciagu 3 kwartatéw), czyli o 10 tys. ton wiecej niz w catym 2013 r.

1 przewaga konkurencyjna panstw spoza UE wynika z odlegtosci migdzy Chinami, a krajami Oceanii, a takze
z zawartej migdzy nimi umowy o wolnym handlu.
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zagraniczne serwatki i preparaty dla niemowlat — import serwatek w 2013 r. 600 min EUR,
preparatow dziecigcych 1,1 mld EUR. Najwickszym eksporterem serwatek do Chin sa
jednak Stany Zjednoczone (32% udziat w rynku). Panstwa UE tacznie odpowiadaja za ok.
50% eksportu (Polska 2,7% wartosci zagranicznych serwatek). Artykuty dla dzieci:
Holandia udziat 22%, Francja 14%, Irlandia 9%, Dania 6% (Gracia, 2014).

Import miesa do Chin rosnie dynamicznie —w 2013 r. warto$¢ 60 mld USD. W 2012 r.
import wieprzowiny wyniést 0,4 min ton, co stanowito 0,6% catej konsumowanej
w Chinach wieprzowiny, a jednoczesnie az 5,6% catego $wiatowego handlu tym migsem.
Warto zauwazy¢, ze w 2006 r. Chiny miaty niewielka nadwyzke handlowa w SITCO1,
a 6 lat pozniej kupowaty 6,5 razy wiecej niz sprzedawaty. W pierwszym kwartale 2015 r.
import wzrost o 6% — do 150 tys. ton, a podrobéw wieprzowych o 10% — do 190 tys. ton.
72% importowanej przez Chiny wieprzowiny pochodzi z UE (Niemcy, Dania, Wielka
Brytania, Francja, Hiszpania, Polska). Chiny sg takze najwigkszym importerem swinskich
podrobdw, ogondw, uszu, racice, kurze tapki — np. Dania 257 min USD (2013). Panstwa
UE nie dostarczaja Chinom wotowiny ani baraniny (import z Nowej Zelandii, Argentyny,
Brazylii, Urugwaju). Ze wzgledu na rosnace zainteresowanie wysokiej jakosci drobiem
wsréd wyzszych srednich klas majatkowych mozna spodziewaé sie stopniowego wzrostu
jego importu. Do 2015 r. dominujacym dostawca byty Stany Zjednoczone (240 min USD)
— natozony na poczatku 2015 r. zakaz importu produktéw drobiowych z USA (Polska...,
2015; Garnett, Wilkes, 2014) otwiera jednak ten rynek na innych dostawcdw.

W tab. 6 przedstawiono dane i prognozy dotyczace grup towarowych SITC 0, ktérych
eksportem do Chin szczeg6lnie zainteresowana jest Polska (mieso, produkty mleczarskie).

Tabela 6. Produkcja i konsumpcja wybranych produktéw sekcji SITC 0 w Chinach (w latach 2012, 2020, 2030)
Table 6. Production and consumption of selection products in section SITC 0 in China (in years 2012, 2020, 2030)

Produkty sekcji SITC 0 2012 2020* 2030*
Produkcja (tys. ton) 46,156 56,194 61,794
Migso Konsumpcja (tys. ton) 44,046 54,289 60,070
wieprzowe Konsumpcja per capita (kg na osobg) 32,6 38,6 42,1
Poziom samowystarczalnosci (%) 99,0 98,8 98,7
Produkcja (tys. ton) 17,319 22,379 25,477
Migso Konsumpcja (tys. ton) 16,294 21,373 24,532
drobiowe Konsumpcja per capita (kg na osobg) 12,1 15,2 17,2
Poziom samowystarczalnosci (%) 100,8 100,5 100,2
Produkcja (tys. ton) 38,680 56,906 68,889
Produkty Konsumpcja (tys. ton) 44,008 67,832 89,850
mleczarskie Konsumpcja per capita (kg na osobg) 32,6 48,2 63,0
Poziom samowystarczalnosci (%) 86,4 83,0 76,0

Zrédto: (China Economic Update June, 2015), opracowanie wiasne.

*prognoza

Atrakcyjnos¢ chinskiego rynku migsa wieprzowego wynika z faktu, ze w 2012 r.
konsumpcja na jedna osobe wynosita 32,6kg, a w ciagu najblizszych 2 dekad przewiduje
sie wzrost spozycia 0 10kg. Chiny sa jednak jednoczesnie najwiekszym $wiatowym
producentem wieprzowiny i sa w stanie niemal zaspokoi¢ swoj popyt wewnetrzny (2012 —
produkcja 46 tys. ton, 99% zapotrzebowania). Podobnie na rynku miesa drobiowego —
produkcja pokrywa zapotrzebowanie (China..., 2015). Wyzwaniem jest zatem nie tyle
pokrycie niedoboréw, co stworzenie atrakcyjnej dla chinskiego partnera oferty.
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Na rynku produktéw mleczarskich sytuacja jest nieco inna. Spozycie ogétem per
capita systematycznie rosnie i segment ten bedzie wymagat importu. Gtéwny produkt —
mleko osiagnat juz jednak szczytowy poziom w 2006 r. (18,3 I/per capita na obszarach
miejskich), a obecnie jego spozycie obniza sie (2010 r. — 14 l./per capita). To m.in. efekt
spadku zaufania do mleka (w zwiazku z wykrywanymi aferami) oraz zmiany modelu
konsumpcyjnego. W konsekwencji witadze uruchomity kampanie promujace picie mleka
jako obowiazek patriotyczny (hasto: jedna szklanka mleka moze umocni¢ nardd).
Réwnoczesnie w Chinach nie ma tradycji spozycia jogurtéw — spozycie na stabilnym, ale
niskim poziomie (ok. 4 kg/per capita). Spozycie produktéw mleczarskich najwicksze
tradycje ma w Tybecie (2010 r. — wydatki 250 CNY/per capita), wzglednie wysokie takze
w prowincjach Shandong, Fujian, Mongolii Wewngtrznej oraz w miastach wydzielonych
(Zhou, i in., 2012). Wyzwaniem dla polskich eksporteréw tego segmentu jest zatem
szczeg6towe zbadanie regionalnych potrzeb oraz kreacja wizerunku produktow
mleczarskich jako nowoczesnej formy zaspokajania popytu konsumpcyjnego.

Do towarow, w ktorych Chiny maja niedob6r mozna zaliczy¢ wyroby cukiernicze. To
takze wynika ze zmiany modelu konsumpcyjnego. Stodycze nie naleza do produktéw
tradycyjnie spozywanych w Chinach (do 2010 r. spozycie czekolady 100g/per capita
rocznie) a ich spozycie wzrasta. Przewiduje sig, ze w latach 2012-2030 produkcja zwiekszy
sie z ok. 16-19 min ton, ale wielko$¢ popytu w tym samym czasie wzrosnie z 16 do 23 min
ton (China..., 2015). Obecnie mozliwosci zwigkszenia produkcji krajowej w tym sektorze
Sg ograniczone — trzy najwigksze firmy kontroluja 70% rynku (Wang, 2014).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze rynek chinski jest ogromy, co oznacza, ze ma
potencjat, ale jego wykorzystanie zalezy od umiejetnego przygotowania atrakcyjnej dla
partnera oferty. W celu zwiekszenia eksportu artykutow rolno-spozywczych do Chin wazna
jest dogtebna analiza rynku (z podziatem na regiony) i doswiadczen innych eksporterdw,
zwlaszcza, ze import do Chin wymaga $cisle okreslonej dokumentacji zwiazanej
z wymogami jakosci, pochodzenia czy bezpieczenstwa — wigkszos¢ grup towarowych
wymaga uzyskania certyfikatow np. dla produktow mleczarskich certyfikat AMS, dla
miesnych certyfikat FSIS oraz zezwolenie inspekcji ds. kwarantanny'?. Konieczne jest
przygotowanie spojnej strategii eksportu z wyznaczeniem priorytetow — tak produktowych
jak i regionalnych. Traktowanie Chin jako jednego, duzego miejsca lokowania produkcji
wydaje si¢ podejsciem archaicznym.

Handel rolno-spozywczy Polska-Chiny — stan obecny i perspektywy

Analizujac dotychczasowe trendy w handlu rolno-spozywczym Polska-Chiny mozna
stwierdzi¢, ze udziat Polski w tacznym eksporcie krajow UE do Chin w latach 2010-2014
wynosit odpowiednio: 2010 i 2011 — 1,1%, 2012 — 1,4%, 2013 - 2,8%, 2014 — 2,6%.
Udziat artykutéw rolno-spozywczych w tacznym eksporcie z Polski do Chin w latach
2010-2013 rost — z 2,3% w 2010 r., 3,2% w 2011 r., 4,9% w 2012 r. do 9,9% w 2013 r.
(2014 nieznacznie zmalat do 9,7%). W latach 2010-2012 polski eksport SITC 0 do Chin

12 Gléwnym problemem jednak jest nie tylko ilos¢ wymaganych krajowych certyfikatow, ale zwlaszcza
skomplikowanie i czasochtonnos¢ procedury ich otrzymania. Najwazniejsza instytucja, ktéra w Chinach zajmuje
sig sprawami certyfikowania jest AQSIQ. Przed wydaniem odpowiedniego certyfikatu zawsze wymagana jest
przynajmniej jedna wizytacja chinskich specjalistow w zaktadzie produkcyjnym.



Chirski rynek rolno-spozywczy — mozliwosci rozwoju eksportu polskiej zywnosci 297

wzrastat — srednio o ok. 53% rocznie (w 2013 r. 0 238%), ale w 2014 r. juz tylko o 4%.
W | pétroczu 2015 r. widoczne bylo wyhamowane. Wynidst on 59,58 min EUR -
zmniejszyt sie 0 9,4% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2014 r., gdy wynidst 63,7
min EUR. W analogicznym okresie udzial artykutdw rolno-spozywczych w tacznym
eksporcie z Polski do Chin zmniejszyt sie do 6,8% z 8,4%, udziat Polski w eksporcie
krajow UE z 2,3% do 1,5% (Siejka, 2015; Rocznik..., 2015).

W polskim eksporcie artykutéw rolno-spozywczych do Chin w | poétroczu 2015 r.
dominowaty produkty pochodzenia zwierzecego (37,53 min EUR; spadek o 8% r/r; 63%
eksportu SITC 0 do Chin) i gotowe artykuly spozywcze, napoje bezalkoholowe
i alkoholowe, tyton (18,45 min EUR; wzrost o 28%; 31% ogo6tu). Eksport produktow
pochodzenia roslinnego miat wartos¢ 3,59 min EUR (wzrost o 56,3%; 6% o0g6tu),
a ttuszczéw, olejéw pochodzenia zwierzgcego i roslinnego 27,05 tys. EUR (spadek
0 89,4%; 0,05% ogo6tu). Eksport miesa i jadalnych podrobéw z drobiu miat wartos¢ 12,68
min EUR (wzrost 0 258,6%); mleka i $mietany (zageszczonych lub dostodzonych) wartosé¢
3,98 mIn EUR (spadek o 74,5%) a mleka i smietany (niezageszczonych i niestodzonych)
wartosé 3,31 min EUR (wzrost o 43,6%)™; serwatki i jej przetworéw wartos¢ 16,38 min
EUR (wzrost 0 266,4%). Odnotowa¢ nalezy eksport przetworéw spozywczych (10,23 min
EUR); czekolady i przetworow zawierajacych kakao (3,12 min EUR); wyrobéw
cukierniczych bez kakao (2,09 min EUR), ekstraktu stodowego i przetworéw dla
niemowlat (1,06 min EUR) (Siejka, 2015).

W tab. 7 przedstawiono dane dotyczace wartosci eksportu STIC 0 oraz podsekcji SITC
01, aby zwrdci¢ uwage na dominacje eksportu miesa w strukturze polskiego eksportu do
Chin do 2013 r. Spadek udziatu eksportu migsa wieprzowego w 2014 r. spowodowany
zostal wykryciem w Polsce afrykanskiego pomoru swin'. W 2013 r. wartos¢ polskiego
eksportu migsa wieprzowego do Chin wyniosta 282,4 min PLN (67,5 min EUR), co dawato
Chinom 7 pozycje wsrdod polskich odbiorcéw tego produktu. W segmencie miesa
drobiowego Chiny zajmuja 21 miejsce na liscie polskich odbiorcéw drobiu (38,5 min
PLN), cho¢ maja 1. pozycje jako importer jadalnych podrobéw (w 2013 r. wartosé
polskiego eksportu podrobéw do Chin 121,6 min PLN) oraz 5. pozycje jelit, zotadkéw
i pecherzy (11,7 min PLN). Obecnie 5 polskich zaktadéw branzy drobiarskiej posiada
niezbedne uprawnienia do importu, kolejne 18 ubiega sie 0 uzyskanie uprawnien. W 2014
r. Polska wyeksportowata do Chin 6,47 tys. ton drobiu (Siejka, 2015).

Tabela 7. Wartos¢ polskiego eksportu rolno-spozywczego do Chin (2010-2015)
Table 7. Value of Polish agri-food export to China (2010-2015)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 (I-1Vv) 2015*
Wartos¢ (min EUR) 28,09 42,60 66,13 157,45 163,36 59,58 128,36
w tym SITC 01 19,95 35,46 57,43 140,26 79,18 37,53 -

Zrédio: (Siejka, listopad 2015), opracowanie wiasne.

* - szacunkowo (bez wieprzowiny i czekolady).

¥ Mozna tu zauwazy¢é wptyw nowego modelu konsumpcyjnego — prozdrowotnego.
4 Eksporterzy migsa wotowego nie sa obecni na chinskim rynku (Polska uznawana za kraj zagrozony BSF).
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W tab. 8 przedstawiono dane dotyczace eksportu migsa i mleka z Polski do Chin.
W sekcji SITC 01 istotnym problemem dla Polski byto wstrzymanie przez Chiny eksportu
miesa wieprzowego (14.02.2014 r."®). Obecnie najwicksze szanse na zwickszenie eksportu
ma mieso i jadalne podroby z drobiu — w | ptroczu 2015 r. 56,9% wartosci eksportu drobiu
z UE do Chin pochodzita z Polski. Rozwojowi eksportu tych produktéw sprzyja sytuacja
u innych eksporterow (np. USA spadek eksportu jako efekt ptasiej grypy). Nalezy jednak
podkresli¢, ze bardziej niz mieso drobiowe pozadane sa kurze elementy, jak skrzydetka
i pazury. Popyt na taki towar dobrej jakosci jest bardzo wysoki. Niemozliwa jest jednak ich
sprzedaz samodzielnie oddzielnie od migsa'®.

Tabela 8. Eksport migsa (SITC 01) oraz mleka i produktéw mleczarskich (SITC 02) do Chin — 2013 (w min PLN)
Table 8. Export of meat (SITC 01) and milk & dairy products (SITC 02) to China — 2013 (in min PLN)

Produkty w ramach podsekcji 2013 (Chiny) 2013 (ogbtem)
Migso wieprzowe 282,4 3840,0
Podroby 121,6 4225
siTc o1 Mieso drobiowe 38,5 4624,9
Jelita, zotadki, pecherze 11,7 371,1
Mleko ptynne przetworzone 31,7 1095,9
Serwatka i przetwory mleczne 76,4 843,7
siTc 02 Masto i ttuszcze mleczne - 509,6
Sery i twarogi - 2787,3

Zrédto: Roczniki Statystyczne Przemystu 2012, 2013, 2014; Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2015.

W sekcji SITC 02 w wyniku spadku cen na rynkach swiatowych i wzrostu podazy
wewnatrz Chin nastapit spadek eksportu mleka i smietany (0 74,5% w | p6troczu 2015 r.
w poréwnaniu do | pétrocza 2014 r. do 3,98 min EUR). Eksport tych towaréw
w poprzednich latach rdst: 2012 — 0 28% do 5,83 min EUR, 2013 — 0 223% do 13,0 min
EUR, 2014 — 0 615% do 80 min EUR (Siejka, 2015). Mleko i $mietana — szczegdlnie
mleko UHT oraz serwatka maja jednak szanse na zwiekszenie eksportu do Chin. Import
mleka do Chin rozwija sie bardzo dynamicznie. W 2014 r. byto to 261 min litréw (2009 —
7, 2011 - 11, 2012 - 69, 2013 — 141 min litréw). W 2013 r. wartos¢ eksportu mleka
i Smietany (zageszczane lub stodzone) wyniosta 31,7 min zt (Eksport..., 2015).
Uprawnienia do eksportu na teren ChRL ma 71 zaktadéw. Na chinskim rynku dziataja
m.in. SM Mlekovita oraz OSM Lowicz. Polskie mleko jest eksportowane na rynek chinski,
jednak potencjat tego rynku wskazuje, ze nasz udziat w nim nie jest znaczacy. Wynika to z
faktu, ze polskie mleko (cena 2015 — 10,8-11,2 z¥/1) jest tansze od australijskiego Anchor
(13,5 zi), ale drozsze np. od francuskiej Milkany (10 zi/1) czy hiszpanskiego Vego Oro
(7,6 z4/1). Wyzwaniem jest wydtuzenie terminu waznosci produktow mlecznych, zwlaszcza
jogurtéw i seréw. Import polskich seréw wyni6st w 2014 r. jedynie 62 tony — cho¢ jest to
3-krotnie wiecej niz w 2013 r. Najwieksza wartos¢ eksportu sposréd wyrobow
mleczarskich maja serwatki — Chiny sa trzecim odbiorca polskich serwatek. Obecnie
najwiekszy potencjat rozwojowy wydaje sie mie¢ mleko w proszku dla niemowlat (Siejka,
2015).

15 Wartos¢ eksportu od 1 stycznia do 14 lutego 2014 r. wyniosta 11,21 min EUR.
16 7 tego powodu konieczne jest korzystanie z posrednictwa Hongkongu.



Chirski rynek rolno-spozywczy — mozliwosci rozwoju eksportu polskiej zywnosci 299

Podsumowujac, gtéwnym problemem dla handlu rolno-spozywczego Polska—Chiny
jest brak stabilnej pozycji gtdwnych towarow eksportowych. W 2014 r. (% catkowitej
wartosci eksportu do Chin) (Wartos¢..., 2015) byly to: czekolada — 36,8%; mleko,
$mietana, serwatka — 27,9%; mieso wieprzowe — 6,9%; mieso drobiowe i podroby — 6%;
inne przetwory spozywcze (np. dla niemowlat) — 6,8%. W 2013 r. byly to: 61% mieso
czerwone i podroby, 18% mleko, 6% drdb, 4% wyroby cukiernicze (Trajer, Kossakowska,
2014). W latach 2010-2013 obserwowalismy stata dominacje eksportu miesa: 71% (2010),
83,2% (2011), 86,9% (2012), 89% (2013), 48,5% (2014)*" (Siejka, 2015). Polski towar
miesny, ktdrego Chiny byty najwazniejszym odbiorca to podroby jadalne, gtownie
wieprzowe. W 2013 r. wartos¢ ich eksportu do Chin wyniosta 121,6 min zt i spodziewano
sie, ze bedzie wciaz rosta. Obecnie w efekcie wstrzymania importu migsa wieprzowego
z Polski liderem stata sie czekolada. Nie umniejszajac pozycji tej grupy produktow
w dtuzszej perspektywie budowanie pozycji Polski na chinskim rynku rolno-spozywczym
jedynie na stodyczach wydaje si¢ niezbyt obiecujaca perspektywa, dlatego nalezy skupic¢
sie na wykreowaniu marki polskich specjalnosci. Modyfikacja chinskiego modelu
konsumpcyjnego stwarza pewne szanse, ale wymaga spdjnej strategii, opartej na rzetelnym
badaniu rynku i konsekwentnym budowaniu wizerunku. Np. w celu rozwoju eksportu
drobiu czy produktow mleczarskich do Chin istotne jest uczynienie z nich produktow
kojarzonych z Polska, marek za ktérymi stoi jakos¢. Rozpoznawalnos¢ Polski jako
producenta artykutéw rolno-spozywczych w Chinach jest obecnie niska, a zmiana modelu
konsumpcyjnego wskazuje, ze Chinczycy coraz bardziej poszukuja zaufanych produktow.

Podsumowanie

Celem opracowania byta préba oceny mozliwosci rozwoju polskiego eksportu rolno-
spozywczego do Chin, uwzgledniajac potencjat polskiej produkcji zywnosci (zwlaszcza
silne pozycje produktow miesnych i mleczarskich) oraz zapotrzebowanie partnera, w tym
skutki zmian w modelu konsumpcyjnym.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze wzrost polskiego eksportu SITC 0 do Chin
nie jest tak prosty, jak wydawatoby si¢ patrzac jedynie na wielkos¢ rynku chinskiego. W
podsekcjach SITC 0, ktérych produkty chciataby eksportowa¢ Polska (zwtaszcza SITC 01)
Chiny sa w znacznej mierze samowystarczalne. Wymogiem jest zatem znalezienie luk,
ktorymi wydaja sie byé: zywnos$¢ najwyzszej jakosci oraz nowe potrzeby chinskich
konsumentdw. Celem wiadz Chin jest wprawdzie dazenie do samowystarczalnosci w tym
zakresie (China’s..., 2016; Yang, 2014), ale dostepny areat per capita jest znacznie nizszy
od sSredniej swiatowej i stale sie zmniejsza (Garnett, Wilkes, 2014), a dodatkowym
problemem dla produkcji jest duzy niedobor wody. W zwiazku z tym do 2050 r. produkcja
moze raczej spas¢ 0 5-20% (Liu, Savenije, 2008). Dodatkowo, nowy model konsumpcyjny
to naturalna szansa dla dostawcow zewnetrznych. Zmiana modelu oznacza bowiem m.in.,
ze dotychczas tradycyjne spoteczenstwo coraz chetniej kupuje nowosci, szuka
roznorodnosci, dba o jakos¢ i bezpieczenstwo produktow. 83% chinskich konsumentow
deklaruje, ze wazne jest dla nich poczucie ekscytacji oraz intensywnosci zycia w zakupach
(Srednia Swiatowa 64%). 44% Chinczykéw przyznaje sie do prébowania nowych lub
egotycznych produktéw (srednia $wiatowa 30%). Coraz bardziej zwracaja oni takze uwage

W 1 pétroczu 2015 r. w poréwnaniu do tego samego okresu 2014 r. udziat zmniejszyt sie z 73,4% do 63%.
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na marke, bezpieczenstwo zdrowotne, wartosci moralne, przyjaznos¢ srodowisku, prawa
dzieci czy zwierzat (Atsmon, Magni, Li, 2012). Dodatkowo wzrasta popularnosé¢ jedzenia
poza domem®® — 15% wydatkéw na zywnosé przecigtnego Chificzyka, im wyzsze zarobki
tym wyzszy udziat (Zhou, i in., 2012). Wzgledy te istotnie wplywaja na przesuniecie czesci
zainteresowania z produktéw krajowych na zagraniczne i te szanse polscy producenci
powinni dostrzec. Wazne, ze aby wykorzysta¢ potencjat chinskich konsumentéw, ktérych
sta¢ na zakup markowych produktéw zywnosciowych z importu (ok. 200-300 min), czyli
aby zbudowa¢ taka marke polskiej zywnosci. Aktualnie koszt takich dziatan to kilka min
EUR, za 5-10 lat koszty te wzrosna do kilkudziesigciu min EUR (Bartnicki, 2013).
Kluczowe dla perspektyw eksportu wydaje si¢ zatem, aby zapomina¢ o tanich Chinach i
przygotowa¢ oferte produktdw konkretnie dostosowanych m.in. do zréznicowanych
wymogéw regionalnych, zgodnych z nowym modelem konsumpcyjnym.

Konkludujac, mimo, ze Chiny dysponuja najwigksza na $wiecie populacja
i potencjalnie bardzo chtonnym rynkiem w rzeczywistosci sytuacja nie wyglada, az tak
obiecujaco. Polska powinna oczywiscie walczy¢ o odzyskanie swojej pozycji na chinskim
rynku miesa, gdyz z punktu widzenia chinskiego konsumenta polskie mieso nadal
uznawane jest za towar najwyzszej jakosci®. Potwierdzeniem doceniania tej jakosci byto
wejscie do chinskich restauracji i hoteli najwyzszej klasy (Kita, Poczta, 2015). Odbudowa
reputacji i pozycji bedzie jednak trudna, takze dlatego, ze sekcja ta jest obszarem ekspansji
innych panstw UE (WIK. Brytanii, Francji, Niemiec, Hiszpanii). Analizujac mozliwosci
drugiej, co do waznosci dla Polski, sekcji SITC 02 produkty te stanowia dotychczas
niewielka pozycje w polskim eksporcie do Chin, a ich promocja i adaptacja do potrzeb
lokalnych wymaga zaawansowanych badan rynku. O skali wyzwania, jakim jest wzrost
polskiego eksportu rolno-spozywczego do Chin moze swiadczy¢ fakt, ze obecnie bazuje on
na czekoladzie — tempo wzrostu wartosci 20122014 ponad 800%%° (Eksport..., 2015).
Oczywiscie nie wyszystkie produkty polskiej branzy rolno-spozywczej maja Szanse na
sukces na rynku Panstwa Srodka ze wzgledu na odmienne preferencje Chinczykéw,
relatywnie wysoka cene w poréwnaniu z ich odpowiednikami wytwarzanymi lokalnie czy
eksportowanymi z blizej potozonych rynkéw nalezy jednak majac tego swiadomosé
dokona¢ wyboru tych potencjalnie najnardziej sukcesogennych i skoncentrowaé sie na
wykreowaniu ich rozpoznawalnej marki kojarzonej z jakoscia — potaczenie wysokiej
uzytecznosci z innowaycjnoscia odzwierciedlajaca wspdtczesny chinski model
konsumpcyjny.
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