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wybranych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej
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of Cooperation in the Agricultural Sector - The Experience
of Selected EU Countries

Synopsis. Potrzeba integracji rolnikéw znajduje swoje zrédto w mechanizmach gospodarki rynkowej,
w ktdrej producenci musza podejmowacé decyzje gospodarcze uwzgledniajac sytuacje na rynku, w tym
przede wszystkim: prawo popytu, podazy, ogromna konkurencjg, a takze poziomy cen produktéw.
W artykule poruszono zagadnienia zwiazane z procesem organizowania sig¢ producentéw rolnych
w rdézne grupy. Kolejno analizowano nastgpujace kwestie: uwarunkowania wigzi organizacyjnych
producentéw rolnych, ewolucje ustawodawstwa oraz specyfike funkcjonowania wybranych form
kooperacji w rolnictwie. Za przyktad postuzyty tu modele funkcjonujace w wybranych krajach Unii
Europejskiej (UE).

Stowa kluczowe: grupy producenckie, wspotpraca, rynek rolny

Abstract. The need for integration of farmers began with the mechanisms of the market economy, in
which manufacturers had to make decisions taking into account the economic situation of the market,
including in particular: the laws of supply and demand, high competition and prices of products. The
aim of this paper is to characterize the creation and functions of agricultural producer groups. The
following issues were examined: determinants of organizational relationships between agricultural
producers, their characteristics, and the legal conditions needed to function. As examples, models of
agricultural producer groups functioning in selected countries of the European Union were described.
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Wprowadzenie

Idea zrzeszania si¢ indywidualnych producentéw rolnych w sformalizowane formy
wspoldziatania jest obecnie alternatywa na poprawe gospodarowania dla wielu rolnikéw.
Producenci rolni dzialajacy samodzielnie przegrywaja ze znacznie silniejszym otoczeniem
handlowo-produkcyjnym. W zwiazku z tym coraz czesciej pojawiaja Sie inicjatywy
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tworzenia struktur gospodarczych w oparciu o prawo spotdzielcze, kodeks handlowy badz
prawo 0 stowarzyszeniach. Wtasne organizacje gospodarcze sprawiaja, ze zyski jakie
powstaja w obrocie produktami rolnymi i srodkami do produkcji pozostaja w dyspozycji
rolnikbw i stuza rozwojowi ich gospodarstw. Tym samym producenci rolni przejmuja
przynajmniej cze$¢ wartosci dodanej, ktora powstaje poza gospodarstwem rolnym (Szelag-
Sikora i Oleksy-Gebczyk, 2013).

Proces naktaniania rolnikdw do wspolnego dziatania byt od poczatku stata koncepcija
wdrazana w krajach cztonkowskich UE. Organizacje grup producentéw miaty petnié¢
funkcje zastepcze wobec niedostatecznego tempa scalania gruntéw i zbyt wolnego
tworzenia wiekszych obszarowo gospodarstw rolnych. ldea wspolnego dziatania rolnikow
zmierzata do stworzenia w krajach unijnych (m.in. we Francji, Niemczech, czy tez Wielkiej
Brytanii) siatki celowo powotywanych zespotéw czy sp6tek rolniczych, ktére miaty za
zadanie uporzadkowanie rynku lub ustabilizowanie cen na okreslonym poziomie
(Mickiewicz i Wawrzyniak, 2011). W Polsce mingto dotychczas 16 lat od wprowadzenia
pierwszych kompleksowych rozwiazan prawnych regulujacych proces tworzenia
i funkcjonowania grup producentéw rolnych. Zmiany w otoczeniu rynkowym rolnikéw,
ktore nabraty wiekszego tempa po 2004 r., zmusity producentéw rolnych do poszukiwania
sposobdw na podnoszenie swojej efektywnosci. Jednym z nich byto zrzeszanie sie rolnikow
w grupy producentéw, ktérych liczba w ostatnich latach znaczaco wzrosta.

W $wietle powyzszych rozwazan, problemem badawczym podjetym w niniejszym
opracowaniu jest préba odpowiedzi na nastepujace pytania: co skiania rolnikéw do
wspotdziatania, jakie warunki prawne musza oni spelni¢ aby stworzyé jedna z form
kooperacji producentdw rolnych oraz czy i jakie korzysci moga odnies¢ cztonkowie takich
grup.

Gltéwnym celem opracowania jest charakterystyka tworzenia i funkcjonowania
roznych form wspdtdziatania producentéw rolnych. W artykule przywotano przyktady
wybranych panstw UE, w ktdrych tworzenie zrzeszen producentdw rolnych ma nie tylko
wieloletnia tradycje, ale rowniez dominuje w zakresie obstugi rolnictwa, w tym m.in.:
Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Holandii, Danii oraz Szwecji. Dodatkowo
przedstawiono znaczenie formy prowadzenia dziatalnosci rolniczej w grupach
producenckich w Polsce.

Opracowanie ma charakter przegladowy. Wykorzystano w nim literature przedmiotu,
akty prawne bedace przyktadem ewolucji ustawodawstwa w kontekscie funkcjonowania
roznych form zrzeszen producentdw rolnych oraz dane statystyczne pochodzace m.in.
z rejestrow Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Aby zrealizowa¢ zatozone cele
badawcze, w pracy postuzono sie metodami analizy pionowej i poziomej, analizy
przyczynowo—skutkowej oraz analizy tabelarycznej, graficznej i opisowe;j.

Uwarunkowania wiezi organizacyjnych producentéw rolnych

Potrzeba zorganizowanych dziatan wsrdéd rolnikéw wystepuje od czaséw
utowarowienia rolnictwa i sprzedazy produktéw zywnosciowych na rynku. Wynika ona
z roznych uwarunkowan, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in.: wzrastajaca role rynku
i wymagan stawianych producentom zywnosci, wdrazanie innowacji w procesach produkcji
zywnosci, stosowanie nowoczesnych technologii, wprowadzanie innowacji produktowych,
a takze rosnaca konkurencja w sektorze zywnosci (Wiatrak, 2015).
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Powyzsze procesy, zréznicowane w réznych krajach, doprowadzity do wyodrebnienia
sig agrobiznesu, ktorego gtéwnym celem jest tworzenie produktow zywnosciowych,
nakierowanych na zaspokajanie ciagle rosnacych potrzeb spoteczenstwa. Zdaniem
Akridge i in. (2012) dostosowanie sie do wymagan otoczenia stwarza koniecznosé
inwestowania w rolnictwie w $rodki produkcji i ludzi. Wymaga to zmian
w funkcjonowaniu podmiotdw gospodarczych w sektorze rolnictwa, rozwoju jego
infrastruktury i doskonalenia proceséw wytwarzania oraz dystrybucji produktéw rolno-
spozywczych. Nalezy pamietaé, ze przeprowadzenie tych zmian moze by¢ utrudnione ze
wzgledu na brak dostatecznych $rodkéw na ich wdrozenie oraz niedostateczny kapitat
ludzki. Do czynnikéw ekonomicznych i organizacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wyzej
wspomniane niepowodzenia zaliczymy m.in.:

e niska skalg produkcji rolniczej;

e brak kompleksowej oferty produktéw rolniczych i ich standaryzacji;

e niedostateczne zagospodarowanie w zakresie infrastruktury rolniczej;

e koniecznos¢ ponoszenia naktadéw na rozwdj bazy informacyjnej i marketingowej
o ofercie produktéw rolnych;
niski poziom dochodéw mieszkancéw wsi;

e brak kapitalu na finansowanie samodzielnych inwestycji rozwojowych na wsi

(Wiatrak, 2006).

Wymienione ograniczenia stanowia impuls dla podmiotéw gospodarczych do
wspotdziatania. Wspdtpraca w rolnictwie obejmuje pie¢ obszaréw i dotyczy rdznych
funkcji aktywnosci gospodarczej w procesie przygotowania i sprzedazy produktow
zywnosciowych. Procesy te sa ze soba bezposrednio powiazane, tworzac ruch okrezny
produkcji rolnej — od zaopatrzenia do sprzedazy (rys. 1).

zaopatrzenie

produkcja
przetworstw
0

Rys. 1. Obszary aktywnos$ci gospodarczej w procesie przygotowywania i sprzedazy produktéw zywnosciowych
Fig. 1. Areas of economic activity in the process of preparation and sale of food products
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Boguta, 2014).
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W procesie zaopatrzenia nastepuje zakup srodkdw produkcji zywnosci i wszystkiego
co umozliwia funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych w rolnictwie. Na etapie produkcji
wytwarzane sa produkty rolnicze, pasze, a takze nastepuje przygotowywanie przetworéw
rolnych, ktére nastepnie ulegaja przetwarzaniu i przygotowaniu do dalszej sprzedazy (m.in.
dostosowanie do potrzeb rynku i wymagan jakosciowych). Dodatkowo cze$¢ aktywnych
gospodarczo producentéw rolnych swiadczy r6znego rodzaju ustugi (m.in. mechanizacyjne,
ubezpieczeniowe), ktore utatwiaja dziatalnos¢ w agrobiznesie (Kapusta, 2012).

Wymienione obszary wspétpracy nakladaja sie na poszczeg6lne jego ogniwa
integrujac proces wytwarzania i dystrybucji zywnosci. Kooperacja ta ma r6zne wymiary,
poczawszy od sasiedzkiej poprzez wspolne dziatania w okreslonych dziedzinach, a kofczac
na procesach fuzji i przeje¢. Zdaniem Boguty i innych (2014), wszystkie powyzsze procesy
obserwowane sa w rolnictwie, jednak do podstawowych dziatan integracyjnych nalezy
dziatalnos¢ grup producentdw rolnych.

Wybrane formy zrzeszania sie producentdéw rolnych — doswiadczenia
krajow cztonkowskich UE

Dziatalnos¢ zrzeszen producentéw rolnych w poszczeg6lnych krajach cztonkowskich
UE jest regulowana przez system prawny danego kraju, z uwzglednieniem rozporzadzen
Rady UE. W mysl Rozporzadzenia Rady (WE), grupa producentéw to organizacja majaca
osobowos¢ prawna, utworzona z inicjatywy producentéw rolnych na zasadzie
dobrowolnosci i przez nich kontrolowana, majaca na celu zwiekszenie efektywnosci
ekonomicznej gospodarstw cztonkéw oraz poprawe produkcji i sprzedazy. W praktyce
oznacza to, ze producenci, jeszcze przed wystapieniem z wnioskiem 0 uznanie grupy,
musza ustali¢ wspolne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i jej przedmiot, wybraé
forme podmiotu gospodarczego (spétdzielnia, spotka, zwiazek, zrzeszenie), opracowacé
statut, a nastgpnie dokona¢ rejestracji w sadzie rejestrowym, celem uzyskania osobowosci
prawnej (Mickiewicz, Wawrzyniak, 2011).

Oficjalnie uznana organizacja producentow zyskuje dostep do programu interwencji
i wsparcia finansowego, udzielanego przez dany kraj cztonkowski. Efektem dziatan
pomocowych jest fakt, iz zwiazki producentow rolnych i przetworcow staty sie trwatym
i spotecznie akceptowalnym elementem struktury agrarnej UE. Wptynely one znacznie na
jej unowoczesnienie, jak tez rozwinety réznego rodzaju formy kooperacji produkcyjnej w
rolnictwie. Przyktadem moga by¢ tutaj m.in.: rézne formy kooperacji we Francji
(gospodarstwa grupowe, gospodarstwa rolne z ograniczona odpowiedzialnoscia, spéiki
cywilne — gospodarstwo rolne), w Niemczech (zespotowe uzytkowanie maszyn rolniczych:
spotki maszynowe, przedsiebiorstwa ustugowe, spoldzielnie koétek maszynowych),
w Wielkiej Brytanii (organizacja rynku mleka: Milk Marque, niezalezne grupy handlu
mlekiem, spoétdzielnie mleczarskie), w Irlandii (korporacje mleczarskie oraz spétdzielnie
producentdw wotowiny).

We Francji pierwsze kotka rolnicze zaczety powstawaé pod koniec XIX w., a gtéwna
przyczyna ich powstania bylo duze rozdrobnienie wiasnosci rolnej. Z czasem idea ta
rozwinela sie 0 zrzeszenia rolnikdw, ktérych celem byt m.in. wsp6lny zakup nawozéw,
wspdlne uzytkowanie maszyn, kétka hodowli bydta itp. (Dmochowski, 1907).

W latach 50. i 60. francuscy rolnicy poszukiwali optymalnych drég rozwoju swoich
gospodarstw z uwagi na wystepujace po drugiej wojnie $wiatowej problemy
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z nadprodukcja i zatamaniem cen produktéw rolno-spozywczych. Najbardziej odczuty je
gospodarstwa drobne, ktorych, jak podaje Zigtara (1994), w 1950 r. we Francji byto 2 300.
W ten sposéb powstata oryginalna, do tej pory nie spotykana w zadnym innym kraju, forma
koncentracji ziemi zwana gospodarstwem grupowym (GAEC — Rolniczy zesp6t wspdlnej
gospodarki).

Gospodarstwa grupowe we Francji dziataja na podstawie przyjetej w 1962 r. przez
Parlament Francji Ustawy okreslajacej zasady ich tworzenia i funkcjonowania. Sposob
funkcjonowania takich gospodarstw okresla statut, weditug ktérego do gtéwnych praw
i obowiazkdw cztonkdw tej formy organizacji rolniczej naleza:

* zorganizowanie rentownego wspélnego gospodarstwa, przy zachowaniu jego
rodzinnego charakteru;

« stworzenie odpowiednich stosunkéw migdzy wspélnikami na bazie pracy i kapitatu;

 zapewnienie stabilnosci wspo6lnemu gospodarstwu, jednak bez ograniczenia
wspolnikom mozliwosci wystapienia z gospodarstwa grupowego;

* zapewnienie gospodarczego i fiskalnego statusu, w ktdrym sytuacja poszczegdlnych
wspolnikdw nie bedzie gorsza od rolnikéw gospodarujacych indywidualnie;

* ograniczenie osobistej odpowiedzialnosci w stosunku do oséb trzecich (wspolnicy
odpowiadaja do wysokosci wniesionych wkladdw);

« zapewnienie dalszego rozwoju gospodarstwom rodzinnym przez ich otwarcie na postep
techniczny przy zapewnieniu petnego wykorzystania zasob6w pracy i kapitatu.

Gospodarstwo grupowe moze by¢ tworzone przez grupe od 2 do 10 oséb. Kazdy
z cztonkéw ma réwne prawa i obowiazki. Cztonkami gospodarstwa moga by¢ wylacznie
gospodarze — osoby fizyczne, ktére musza wnies¢ wklady w naturze i kapitale pienigznym.
Aby takie gospodarstwo mogto formalnie funkcjonowa¢ musi zosta¢ zatwierdzone przez
specjalny Komitet Regionalny z odwotaniem do Komitetu Krajowego. Oprocz typowej
produkcji rolnej gospodarstwa te moga prowadzi¢ dodatkowo obrét produktami rolnymi
pochodzacymi ze wspdlnej produkcji oraz ich przetwérstwo (Zietara, 1994).

Oprécz gospodarstw typu GAEC od lat 80. istnieja jeszcze we Francji inne formy
grupowego gospodarowania. Ich powstanie spowodowane byto gtéwnie problemami,
zwiazanymi ze znalezieniem nastepcy (zony i konkubiny nie moga by¢ cztonkami GAEC),
co wiazalo sie gtéwnie z wymogiem by byli to rolnicy — gospodarze stale pracujacy
fizycznie w zespole. Aby zapobiec procesowi zanikania idei grupowego gospodarowania w
1984 r. ukazat si¢ dekret, a rok p6zniej ustawa pozwalajaca tworzy¢ dwie nowe formy
gospodarstw grupowych:

1. EARL - gospodarstwo rolne z ograniczona odpowiedzialnoscia;

2. SCEA - spotka cywilna — gospodarstwo rolne.

Te dwie powyzsze formy ztagodzity wymagania obowiazujace do tej pory w GAEC
po nastepujace kwestie: cztonkiem grupy moze by¢ zardwno osoba fizyczna, jak i prawna;
cztonkami moga by¢ réwniez zony i konkubiny gospodarzy; nie ma obowiazku pracy
fizycznej; wkiad do kapitalu zakladowego musi by¢ wniesiony wytacznie w kapitale;
nie wymagaja zatwierdzenia przez specjalny Komitet Regionalny, a jedynie rejestracji
w sadzie; nie ma w nich zasady — jeden cztonek = jeden gtos (Wierzbicki, 1997).

Obok wyzej opisanych trzech form grupowego gospodarowania jedna z popularnych
form zrzeszania si¢ rolnikéw we Francji sa przedsicbiorstwa spotdzielcze, ktérych ilos¢
szacowana jest obecnie na ponad 3500 podmiotdw (spétdzielni, zwiazkéw spotdzielczych,
spotdzielni rolniczych wsp6lnego interesu SICAs). O duzej popularnosci spétdzielni
$wiadczy fakt, ze dziesigciu na dziewigciu francuskich rolnikéw to cztonkowie spétdzielni.
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Stanowia one takze istotne miejsce pracy dla ponad 150 000 pracownikdw przyczyniajac
si¢ do wzrostu zatrudnienia na obszarach wiejskich we Francji. Popularne sa spétdzielnie
podstawowe, ktdre odbieraja od rolnikéw ich plony, czesto je przechowuja, aby nastepnie
na jak najlepszych warunkach wprowadzi¢ je na rynek. Istnieja réwniez spoétdzielnie
zaopatrzenia (kupuja nasiona, opakowania, nawozy itp.) oraz spéidzielnie ustug (ich
zadaniem jest m.in. zapewnienie swoim cztonkom: konserwacji maszyn i naprawy sprzetu
rolniczego, drobnych prac budowlanych). Niektdre spétdzielnie zajmuja sie przetworstwem
mleka, trzody chlewnej, czy tez wytwarzaniem pasz (Agricultural..., 2005).

Kolejnym krajem UE, ktéry jako pierwszy w Europie rozwinat forme dziatalnosci
zespotowej sa Niemcy. W 1849 r. Schutze i Reiffeisen zatozyli pierwsze sp6tdzielnie, za$
w 1867 r. wydane zostato pierwsze prawo popierajace kotka rolnicze (Dmochowski, 1907).

W Niemczech dziatalnos¢ zespotowa takze odgrywa bardzo wazna rolg, cho¢ szczyt
jej popularnosci przypadat na lata 70 i 80-te ubiegtego wieku. Grupy producentéw i ich
zwiazki moga, w zaleznosci od posiadanych srodkdw budzetowych, otrzymywac
subwencje panstwowe na ulatwianie procesu tworzenia i wsparcie ich dziatalnosci oraz na
inwestycje stuzace poprawie jakosci, sktadowania, obrobki, pakowania. Ponadto wspierane
sa przedsiebiorstwa nabywajace, sprzedajace, obrabiajace i przetwarzajace produkty rolne,
ale tylko te ktére maja zawarte wieloletnie umowy kontraktacyjne z grupami lub ich
zwiazkami. Grupy producentéw aby skorzysta¢ z pomocy finansowej musza dziata¢
formalnie przyjmujac konkretna forme prawna, jak m.in.: spoidzielnia, stowarzyszenie,
zrzeszenie, spotka z 0.0. lub spotka akcyjna.

Dziatania zespotowe umozliwiaja niemieckim rolnikom m.in. sprzedaz produktow
ekologicznych z ich gospodarstw. Warto podkresli¢, ze w analizowanym kraju ta forma
rolnictwa rozwineta sie¢ bardzo mocno. Istniejace grupy producentdw to grupy
jednoprofilowe (sprzedajace jeden produkt, np. tylko zboze, mleko lub migso) oraz grupy
wieloprofilowe (oferujace cata palete produktéw takich jak: warzywa, owoce, zboze,
mieso, mleko i inne). Ekologiczne grupy producentéw naleza najczesciej do zwiazkéw
rolnictwa ekologicznego, takich jak: Bioland, Naturland, Zwiazek GAA (Jaska, 1998).

Kolejnym ciekawym przyktadem dziatalnosci kooperacyjnej rolnikdw w Niemczech
sa rozne formy zespotowego wykorzystania maszyn. Wyr6zni¢ tu mozemy trzy formy
miedzysasiedzkiego uzytkowania maszyn rolniczych:

* spotki maszynowe, w ktorych wszystkie maszyny lub ich cze$¢ stanowia wspdlna
wiasnos¢ dwdch lub wiekszej liczny rolnikéw i sa uzytkowane w gospodarstwach
wspolnikow;

* przedsigbiorstwa ustugowe, w ktérych maszyny stanowia wiasnos¢ prywatna
przedsiebiorstw i sa stosowane do $wiadczenia ustug na rzecz 0sdb trzecich;

* spoltdzielnie kétek maszynowych (Maschinenringe), ktorych celem jest zwigkszenie
stopnia wykorzystania parku maszynowego w danym gospodarstwie (Borkowski,
1994).

Cecha charakterystyczna powyzszych form wykorzystania parku maszynowego jest to,
7e Sa one wilasnoscia cztonkéw kétka, ktorzy swiadcza nimi ustugi innym cztonkom kétka
rolniczego. Opfaty za ustugi sa pobierane wedtug cennika, ustalonego na zebraniu
cztonkéw lub na zasadzie umowy pomiedzy ustugodawca i ustugobiorca. Zakup kazdej
nowej maszyny w gospodarstwie poprzedzony jest wnikliwa analiza optacalnosci.

W ostatnich latach duze znaczenie praktyczne w rolnictwie niemieckim odgrywa
spoldzielczos¢ rolnicza. Wedtug danych na koniec 2010 r. w Niemczech funkcjonowato:
264 spotdzielnie mleczarskie, 105 spotdzielni producentéw bydta i migsa, 209 spétdzielni
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plantatoréw wina, 89 spétdzielni producentdw owocow i warzyw, 330 spétdzielni zakupu
i sprzedazy produktow rolnych. Warto doda¢ za Suchon (2012), ze w Niemczech jako
jedynym kraju ,starej” UE w czesci wschodniej dziataja takze rolnicze spotdzielnie
produkcyijne, ktérych w 2009 r. byto 811. Prowadza one wspélne gospodarstwa na 27%
powierzchni gruntéw rolnych landéw wschodnich, zas ich przychody w 2009 r.
przekroczyty 1,8 mld euro.

W Wielkiej Brytanii grupowa wsp6tpraca rolnikéw ma réwniez wieloletnia tradycje.
Sa tam gléwnie spétdzielnie zajmujace sie przetwdrstwem mleka oraz zbytem produktow
rolniczych. Do najczestszych form zespotowej dziatalnosci zaliczy¢ mozemy: kotka
maszynowe, stowarzyszenia czy spotki kapitatowe.

Brytyjska spotdzielczos¢ wiejska charakteryzuje sie wysokim stopniem specjalizacji.
Obok nielicznych, wielkich organizacji sp6tdzielczych istnieje tam wiele matych, lokalnych
spotdzielni liczacych niewielu cztonkéw. Jak podaje Majewski (1998), 46% stanowia
spotdzielnie mleczarskie. Przyktadowa organizacja producentdw mleka opisana przez ww.
autora, odnoszaca duze sukcesy na rynku produktéw mleczarskich, jest powstata w latach
60. ubiegtego wieku — Quality Milk Producers. Spétdzielnia ta, zlokalizowana niedaleko od
Londynu, nie posiada wiasnej mleczarni, za§ przerob mleka zlecany jest przetwdrniom
w roznych czesciach kraju. Produktem finalnym jest masto, sSmietana, mleko o przedtuzonej
trwatosci oraz produkt flagowy — mleko sprzedawane pn. Breakfast Milk.

W Wielkiej Brytanii, gdzie producenci mleka i produktow mleczarskich naleza do
jednych z najwigkszych w Europie, maja oni Kilka mozliwosci wyboru formy sprzedazy
ww. surowca. Po pierwsze, producent moze przystapi¢ do Milk Marque — spétdzielni
skupiajacej okoto 70% producentow mleka w Anglii i Walii. Organizacja ta jest
kontyngentowa organizacja holdingowa — organizuje transport oraz badanie mleka,
prowadzi transakcje finansowe zwiazane ze zbieraniem naleznosci i wyptatami dla
rolnikdw. Nie jest ona atrakcyjna dla producentow mleka gatunkowego — cena za mleko
jest tutaj nizsza niz u innych kupcow z powodu wysokich biezacych kosztow
administracyjnych (Rawstome, 1996).

Druga forma kooperacji zrzeszajacej producentdw mleka sa niezalezne organizacje
obrotu mlekiem, najczesciej w postaci spotki lub spotdzielni. Istnieja dwie formy
organizacji: spétka posiadajaca kontyngent (Quota Holding Company) lub spétka nie
posiadajaca kontyngentu (Non-Quota Holding Company), a takze spoldzielnia.
W przypadku spoiki posiadajacej kontyngent, producent mleka podpisuje kontrakt ze
spotka na dostawe i sprzedaz calej ilosci wyprodukowanego przez siebie surowca. Spotka
prowadzi ewidencje oraz sprzedaz mleka i jest ona jego wiascicielem. Spotka
nieposiadajaca kontyngentu ogranicza swoja dziatalnos¢ do negocjowania jak najlepszego
kontraktu. Producent podpisuje kontrakt bezposrednio z kupujacym, wybranym przez
negocjatora spoiki, sprzedaje swoje mleko bezposrednio do mleczarni i otrzymuje od niej
zaptate za towar.

Producent mleka w Wielkiej Brytanii ma tez trzecia mozliwos¢ funkcjonowania na
rynku — moze on sprzedawa¢ mleko bezposrednio do wybranej przez siebie mleczarni, bez
przynaleznosci do zadnej organizacji producentéw lub tez przystapi¢ do spétdzielni, ktéra
sama produkuje, przetwarza i sprzedaje mleko wyprodukowane przez swych czionkéw.
W tym ostatnim przypadku rolnik otrzymuje zaptate za swoje mleko oraz czes¢
ewentualnego zysku wypracowanego przez spétdzielnie.

Kolejnym, wartym przytoczenia przykladem wspoétdziatania w ramach grup
producentdw rolnych jest Irlandia. Jest to kraj, w ktdrym 75% produkcji rolnej stanowi
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produkcja mleka — mleczarstwo i hodowla bydta znajduja si¢ tam w catosci pod nadzorem
spotdzielni. Jak podaje Herrmann (2009) to wiasnie przetwornie mleka byty w Irlandii
wzorcem do tworzenia grup producentdw rolnych w formie spoéidzielni. Mleczarnie
integrowaty gospodarstwa rolne, a przez to usprawniaty ich dziatanie. Pomagaty mniejszym
gospodarstwom dotrze¢ z wytwarzanymi przez nie produktami na rynek, w zwiazku z tym
zajmowaly sie nie tylko przetworstwem, ale takze silnie wspieraty dystrybucje.

Podstawa irlandzkiego rolnictwa sa sp6tdzielnie, ktére zaczely powstawac na poczatku
XX w. Obecnie maja one forme olbrzymich, nowoczesnych korporacji, zatrudniajacych po
kilka tysiecy pracownikéw. Ich wspotwlascicielami sa rolnicy, ich spadkobiercy oraz
robotnicy rolni. Zdaniem Kniecia (2010) wiele 0s6b, takze nie zwiazanych z rolnictwem,
traktuje mozliwo$¢ nabycia udziatow w irlandzkich spotdzielniach rolniczych jako
doskonata lokate kapitatu. W Irlandii w ostatnich latach nastapita ogromna konsolidacja
pozioma — kilkadziesiat spétdzielni potaczyto si¢ w trzy potezne korporacje mleczarskie.
Nieco inaczej wyglada sytuacja na rynku wotowiny, gdzie wciaz dziata kilkanascie
mniejszych grup producentéw rolnych.

Bardzo silna pozycje na europejskim rynku rolnym maja takze grupy producentéw
rolnych w Holandii. Tworza one prezne i sprawnie dziatajace struktury, ktére od lat
prowadza sprzedaz towaréw w imieniu swoich cztonkéw. Cztonkowie holenderskich grup
producentdéw sa zobowiazani sprzedawa¢ za jej posrednictwem cata swoja produkcje, co
gwarantuje im minimalna cene. Dochod cztonka grupy pomniejszany jest o koszty
sprzedazy, sktadke cztonkowska i system zabezpieczen. Dziatajacy przez wiele lat ruch
grup producentéw dba o szkolenie jego cztonkéw, dostarczanie wszelkich informacji, ktére
pozwalaja im na lepsza produkcje i daja wigksze szanse zbytu. Wspdlne dziatanie na rynku
holenderskim wzmacnia pozycje rolnikéw i przyczynia si¢ w znacznym stopniu do rozwoju
rolnictwa w tym kraju. W Holandii do obstugi rynku rolno-zywnosciowego przyjgto system
aukcyjny, ktory wymaga duzych, statych, terminowych dostaw towaru wysokiej i jednolitej
jakosci. Indywidualny producent praktycznie nie ma mozliwosci sprzedazy, dlatego tez
bardzo dobrze odnajduja sie w Holandii grupy producentéw, ktére wspéidecyduja
0 ksztattowaniu rynku rolnego i przejety w tym kraju (z upowaznienia rzadu) czesé¢
kompetencji w tym zakresie (Knoblauch i Kisiel, 2005).

W Danii, ktéra wspdlnie ze Szwecja nazywana jest ,,0jczyzna spétdzielczosci”, na
potrzeby rolnictwa dziata obecnie 14 sp6tdzielni. Organizacje te niemal w 100% kontroluja
branze, ktore obstuguja. Cechuje je silne dazenie do konsolidacji, a dokonywane w ramach
nich potaczenia czesto swoim zasiegiem wykraczaja poza granice kraju. Takim przyktadem
jest chociazby utworzenie w 2010 r. szwedzko-dunskiej spétdzielni Arla Foods (Suchon,
2012). W Danii czterech na pigciu rolnikéw to cztonkowie spétdzielni, za posrednictwem
ktérych sprzedaja oni i nabywaja s$rodki potrzebne do produkcji rolnej (Matuszak
i Skoérnicki, 2012). Dunskie spdidzielnie dziataja nie tylko w sferze produkcji
i przetworstwa zywnosci, ale takze w obszarze doradztwa rolniczego oraz ochrony
intereséw grup producentéw rolnych (Czekaj i Zmija, 2014).

W Polsce funkcjonowanie grup producentéw rolnych, a takze zasady i warunki
udzielania ze srodkdw publicznych pomocy finansowej, zwiazanej z ich organizowaniem
uregulowata ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich
zwiazkach (Dz. U., nr 88, poz. 983). Za ww. ustawa szta pomoc finansowa ze strony
panstwa, realizowana w trakcie pierwszych pigciu lat dziatalnosci zarejestrowanej grupy,
i pomoc kredytowa w postaci preferencyjnych kredytéw na zadania statutowe grupy,
a takze zwolnienie z podatku od nieruchomosci. Z uwagi na nieskuteczno$¢ jej dziatania
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w procesie aktywizacji rolnikdw do tworzenia grup i organizacji producentow ustawa ta
podlegata nowelizacjom, w tym trzem istotniejszym. Pierwsza, z 18 czerwca 2004 r. (Dz.
U. 2004 nr 62, poz. 1694), umozliwita czionkostwo w grupie osobom prawnym
i przewidywata wyzsze stawki pomocy finansowej dla grup. Duze znaczenie miato tez
umozliwienie cztonkostwa spotdzielniom i spdtkom. Efektem tej nowelizacji byto
utworzenie grup z okoto 30 spotdzielni. Druga nowelizacja, z 15 grudnia 2006 r. (Dz. U.
2006 nr 251, poz. 1847), wprowadzita zwolnienie z podatku dochodowego i od
nieruchomosci grupy. Zmiany te nie zostaly w petni wykorzystane, gdyz grupy
w wigkszosci nie posiadaty nieruchomosci i rzadko wykazywaty zysk. Zrzeszeni
producenci dokonywali czesciej wspélnych zakupéw $rodkdw produkcji, poszukiwali
odbiorcéw, niz realizowali marze. Trzecia nowelizacja, z 9 kwietnia 2008 r. (Dz. U. 2008
nr 72, poz. 424), dotyczyta zmniejszenia minimalnej rocznej wielkosci produkcji towarowej
dla poszczegolnych wojewodztw. Nowelizacja ta zostala wprowadzona z mysla
o producentach o matym potencjale, ale w praktyce nie przyczynita si¢ do przyspieszenia
tempa powstawania grup. Pomogta gtéwnie w organizowaniu si¢ duzych gospodarstw
towarowych, ktérych wiasciciele zaktadali 5-osobowe spéiki, czesto rodzinne. Podobnie
zmniejszenie minimalnej rocznej produkcji towarowej dla gospodarstw i obszaru upraw nie
spowodowato organizowania sie producentéw tych produktéw (Krzyzanowska, 2013).

11 wrzesnia 2015 r. uchwalona zostala ustawa 0 zmianie ustawy o grupach
producentéw rolnych i ich zwiazkach oraz o zmianie innych ustaw oraz ustawy
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2015, poz. 1888), ktdra weszia w zycie z dniem
18 grudnia 2015 r. Ustawa ta wprowadzita wiele zmian, m.in. odnoszacych sie do
rejestracji grup, kontroli i nadzoru prowadzonego przez oddziaty Agencji Rynku Rolnego,
a nie przez urzedy marszatkowskie.

Zgodnie z Ustawa o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach, w Polsce jej
cztonkami moga by¢ osoby fizyczne, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
prawnej oraz osoby prawne, ktére w ramach dziatalnosci rolniczej prowadza:

1) gospodarstwo rolne w rozumieniu przepiséw o podatku rolnym lub

2) dziat specjalny produkcji rolnej.

Jednostki te moga organizowac si¢ w grupy producentdw rolnych w celu dostosowania
produkcji rolnej do warunkéw rynkowych, wspo6inego wprowadzania towaréw do obrotu,
w tym przygotowania do sprzedazy, centralizacji sprzedazy i dostawy do odbiorcow
hurtowych, ustanowienia wspdélnych zasad dotyczacych informacji o produkcji ze
szczegllnym uwzglednieniem zbioréw i dostgpnosci produktow rolnych, rozwijania
umiejetnosci biznesowych, marketingowych oraz organizowania i utatwiania procesow
wprowadzania innowacji, a takze ochrony srodowiska naturalnego. Do wyboru sa cztery
formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez grupy producentéw, ktorych
poréwnanie przedstawiono w tabeli 1.

Regulacje prawne UE i odpowiadajace im regulacje krajowe wspomagaja tworzenie
i funkcjonowanie grup producentéw w Polsce. Jednoczesnie grupy te moga liczy¢ na
pomoc finansowa, ktéra w dwoch poprzednich okresach programowania: 2004-2006
i 2007-2013, dotyczyta m.in.: dostosowania procesu produkcyjnego i produkcji cztonkéw
grup do wymogow polityk rynkowych oraz spetnienia wymogdéw norm opartych na
prawodawstwie unijnym; wspierania producentéw rolnych, ktorzy uczestnicza w systemach
jakosci zywnosci; przechowywania, konfekcjonowania i standaryzacji produktéw lub grup
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produktow; wspolnego przygotowywania produktéw do sprzedazy i wprowadzania ich do
obrotu, w tym do odbiorcdw hurtowych; prowadzenia promocji produktow lub grupy
produktéw wprowadzonych do obrotu, w tym zwlaszcza dziatan promocyjnych produktéw
wytwarzanych w ramach systeméw jakosci zywnosci; przygotowania wspdlnych zasad
informacji o produkcji, w tym uwzglednienia zbioréw i dostepnosci produktéw;
finansowania dziatalnosci inwestycyjnej, o ile sa one realizowane przez dana grupe

producentow.

Tabela 1. Charakterystyka form prawnych grup producentéw rolnych w Polsce

Table 1. Characteristics of legal forms of agricultural producer groups in Poland

Wyszczeg6lnienie Spétdzielnia Spéitka z o.0. Zrzeszenie Stowarzyszenie
Charakter gospodarczy dowolny gsv%{)ec?czl\r/]v(;/— spoteczny
organizacji i spoteczny i gospodarczy

Teren dziatania

bez ograniczen

bez ograniczen

terytorium RP

bez ograniczen

Cztonkowie
organizacji

osoby fizyczne
i prawne

osoby fizyczne
i prawne

osoby fizyczne

osoby fizyczne

Liczba cztonkédw

co najmniej 5 oséb

co najmniej 10

co najmniej 15

zatozycieli fizycznych Liwicee] 0s6b fizycznych 0s6b fizycznych
Forma ] ]
zorganizowania udziat udziat sktadki skladki
finansowego cztonkowskie cztonkowskie
o prosta forma . s prostysposob )
organizacji; . odpQW|§d2|aIn05c tworzenlajal_u e prosty SPOSO.b
o majatek spotdzielni wspolnika forma organizacji;  tworzenia, nie sa
wiasnoscia ograniczona do * niskie koszty wymagane
cztonkow: wysokosci tworzenia; fu”d}’SZ? na
o brak whiesionego o prostaprocedura  zalozenie
Zalety odpowiedzialnosci wkiadu; przyjmowania stowarzyszenia;
cztonkéw za * mozliwoéé nowych * prosta organizacja
zobowiazania InV\_/estowama; ) cztonkéw; lzarza(dza_nle;_
Sp01d2|e|m L mathek stanowi e brak ) . ) . CZ%Onk(-)Wle. nie
o prosta proc’edura wiasnosc odpowiedzialnosci odpowiadaja za
przyjmowania wspolnikow; majatkowej dug majatkiem
cztonkow czionkow osobistym
zrzeszenia
e organizacja o
charakterze nie
o koniecznosé * trudny sposob zarobkowym;
badania bilansu co3 _ Lvorzenia;. e ewentualny
lata: . nlez_quny Jegt o majatek stanowi
o kon’iecznos’c’ kaplFai ludzki * zrzeszenie dziata wiasnos¢
odprowadzania zalozycielski; tylko w jednej stowarzyszenia
Wady P e sprzedaz udziatow branzy; a nie cztonkow,

przez rolnikow

podatku od os6b mrg?g?ké%\(/)-dy
fizycznych w bp o ;
przypadku wyptaty ~* CPOWazex.
dywidendy prowadzenia

ksiegowosci

cztonkowie z
matego terenu

wigc nie ma
mozliwosci
podziatu
nadwyzki z
dziatalnosci
pomigdzy
cztonkéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Knoblauch i Kisiel, 2005; Szelag-Sikora i Oleksy-Gebczyk, 2013.
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Proces tworzenia i organizacji grup producentow rolnych w Polsce to okres ostatnich
15 lat. Zgodnie z danymi Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich (2014) poczatkowo
zainteresowanie tworzeniem grup producentéw byto mate, od 8 w 2001 r. do 50 w 2006 r.
Nawet wejscie do UE w 2004 r. i srodki kierowane na ten cel w latach 2004-2006 nie
przyczynity sie do zwiekszenia liczby zarejestrowanych grup producentéw. Powodem
takiego stanu rzeczy byla m.in. nieprzychylnos¢ rolnikbw do UE, a takze brak
skoordynowanych programéw wsparcia i doradztwa rolniczego.

Uruchomienie Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
spowodowato systematyczny wzrost liczby grup producentéw w Polsce, od 104 w 2007 r.
do 389 w 2013 r. Wedtug stanu na koniec kwietnia 2015 r., w rejestrach marszatkdw
wojewodztw wpisane byto 1 338 grup producentéw rolnych (tab. 2). Warto dodaé, ze
blisko 50% z nich funkcjonuje na terenie 3 wojewodztw (wielkopolskiego — 414,
dolnoslaskiego — 130 i kujawsko—pomorskiego — 121). Najmniejsza koncentracja
charakteryzowaly si¢ dwa wojewddztwa — $wigtokrzyskie (15) i matopolskie (19).

Tabela 2. Liczba grup producentoéw rolnych w Polsce (stan w dniu 30.04.2015r.)
Table 2. The number of agricultural producer groups in Poland (status on 30 April 2015)

L Grupy producentéw rolnych
Wojewodztwo .

liczba %
Dolnoslaskie 130 9,6
kujawsko-pomorskie 121 9,1
Lubelskie 33 2,5
Lubuskie 70 53
Lbdzkie 36 2,7
matopolskie 19 13
mazowieckie 75 5,6
opolskie 87 6,5
podkarpackie 43 3,2
podlaskie 43 3,2
pomorskie 74 55
Slaskie 27 2,0
Swietokrzyskie 15 12
warminsko—mazurskie 85 6,4
wielkopolskie 414 31,0
zachodniopomorskie 66 4,9
Polska ogétem 1338 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRiRW, www.minrol.gov.pl (25.06.2015 r.).

Rozmieszczenie grup producentéw rolnych jest nieréwnomierne i zréznicowane.
Powstaja one gtownie w regionach, gdzie dominuja gospodarstwa towarowe
i specjalistyczne, a wsrdd nich réwniez takie, ktore nalezaty niegdys do sektora gospodarki
uspotecznionej, czego przyktadem sa m.in. wojewodztwa: pomorskie oraz warminsko-
mazurskie. Warto takze nadmienic, ze nie liczba, a wielkos¢ i specjalizacja gospodarstw
maja znaczacy wptyw na organizowanie sie rolnikow.
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Cho¢ prezentowane dane wskazuja na stata tendencje w zakresie liczby grup
producentdw w Polsce, to w sferze tej jest jeszcze wiele do zrobienia. W 2004 r. polskie
grupy producentdw skupiaty zaledwie 1% ogotu rolnikéw, podczas gdy w krajach UE
udziat ten wynosit srednio 40% (Czapiewska, 2013). W 2014 r. grupy obejmowaty jedynie
0,08% wszystkich gospodarstw rolniczych w Polsce i 0,19% gospodarstw powyzej 5 ha.
Lacznie we wszystkich grupach producentéw rolnych w Polsce w 2013 r. zrzeszonych byto
28 089 cztonkdw, co srednio na grupe daje 20 os6b. Najwiecej cztonkdéw skupiaty grupy
producentéw tytoniu (11 122 os6b), mimo, ze w rzeczonym roku byto ich tylko 11. Wynika
to z pracochtonnosci upraw i specyfiki produkcji tytoniu. Do kolejnych branz o najwieckszej
liczbie cztonkdw mozemy zaliczy¢: producentow trzody chlewnej (5 038), mleka (4 187),
ziarna zb6z i nasion roslin oleistych (2 729) oraz drobiu (1 535) (Krajowa Sie¢ Obszaréw
Wiejskich, 2014).

Na koniec warto nadmieni¢, ze oprécz wyzej wspomnianych, popularnym rodzajem
grup producentéw rolnych w Polsce® oraz pozostatych krajach cztonkowskich UE sa takze
grupy zrzeszajace producentow owocéw i warzyw. W 2000 r. w UE bylo 446 organizacji
producentéw warzyw i owocow, podczas gdy w roku 2006 - 1502. Mozemy rozrozni¢ dwa
typy rozwoju tych organizacji: w krajach poéinocnych UE (Holandia, Niemcy, Belgia,
Szwecja Wielka Brytania) charakteryzuje sie on ograniczona liczba organizacji
producentéw, ale duza wartoscia ekonomiczna. Z kolei rozwdj grup producentéw owocéw
i warzyw w krajach potudniowych charakteryzuje sie duza liczba organizacji o matej
wartosci ekonomicznej. Zgodnie z danymi European Farmers and Agri-Cooperatives
(2010) catkowita wartos¢ produkcji sprzedawanej przez organizacje producentéw owocow i
warzyw wzrosta z 4 miliardéw euro do 13,7 miliardéw euro w latach 2000-2006, a og6lna
warto$¢ wyniosta niemal 48 miliarddw euro w 2006 roku. Najwigksze stowarzyszenia
organizacji producentéw znajduja sie w Belgii i we Wtoszech. Jedynie cztery panstwa
cztonkowskie nie maja zadnej formy organizacji producentéw warzyw i owocow: Estonia,
Luksemburg, L.otwa i Litwa.

W Polsce zgodnie z danymi Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (2014)
w 2004 r. funkcjonowaty 24 grupy producentéw owocow i warzyw, w 2006 r. — 64 i 238 —
w 2012 r. Od 2013 r. ich liczba maleje — od 216 (2013 r.) do 142 (2014 r.). Grupy
producentéw owocOw i warzyw powstaja gtéwnie w wojewodztwach majacych wieloletnie
tradycje zwiazane z ich produkcja, tj. mazowieckim, wielkopolskim i kujawsko-
pomorskim. W 2014 r. w ww. regionach funkcjonowato 57,5% uznanych grup
producentdw warzyw i owocow, przy czym najwiecej (31,4%) w woj. mazowieckim.

WhnioskKi
Zadaniem producentéw produktéw rolnych jest wytwarzaé¢ taka ilos¢ zywnosci, aby

zaspokoi¢ potrzeby spotecznosci. W obecnej rzeczywistosci gospodarczej problemem nie
jest jej wyprodukowanie, ale znalezienie statych odbiorcow, ktérzy zapewnia odpowiednia

% Szerzej nt. funkcjonowania grup producentéw owoc6w i warzyw w Polsce w: Mickiewicz i Wawrzyniak (2015).
Aktualne informacje nt. pomocy finansowej dla producentéw owocéw i warzyw w Unii Europejskiej na lata 2014-
2020 w: Program wsparcia dla produkcji swiezych owocow i warzyw. [Tryb dostepu]: http://www.arimr.gov.pl/
fileadmin/pliki/pomoc_na_rynku/Formularze_i_instrukcje_wstepnie_uznane_grupy_producentow/Pomoc_finanso
wa_w_ramach_wspolnej_organizacji_rynku/Kopia_PORADNIK_Pomoc_OP_GP_ver22_pazdziernik2014.pdf
[Data odczytu: maj 2016].
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zapfatg. Indywidualnemu rolnikowi cigzko jest przygotowa¢ do sprzedazy duze partie
jednolitego towaru wysokiej, powtarzalnej jakosci w jak najnizszej cenie, zapewniajac przy
tym ciagto$¢ dostaw, promocje produktu oraz optacalnos¢ produkcji. Ponadto, staboscia
indywidualnych rolnikéw jest brak mozliwosci negocjacji warunkéw i ceny sprzedazy
wytworzonych produktéw. Wzmaocnienie pozycji rolnikéw indywidualnych, moze nastapi¢
poprzez ich organizowanie sie w grupy producentéw produktéw rolnych. Przystepujac do
takiej formy dziatalnosci gospodarczej, rolnicy zyskuja silniejsza pozycje wobec
potencjalnych nabywcow swoich produktéw oraz przewage konkurencyjna na rynku.

Celem tworzenia réznych form zrzeszen producentdw rolnych jest dostosowanie
produkcji rolnej do warunkéw rynkowych, wspolnego wprowadzania przez czionkéw
grupy towarow do obrotu, w tym przygotowania do sprzedazy, poprawa efektywnosci
gospodarowania oraz planowania produkcji ze szczegélnym uwzglednieniem jej ilosci i
jakosci, koncentracja podazy oraz organizowanie sprzedazy produktow rolnych
(centralizacji sprzedazy i dostaw do odbiorcdw hurtowych), a takze ochrona srodowiska
naturalnego oraz ustalanie wspélnych zasad informowania o produkcji, ze szczegélnym
uwzglednieniem zbioréw i dostepnosci produktow.

Jak pokazuja doswiadczenia wybranych panstw UE, wspétpraca producentéw rolnych
byta i jest doceniana przez wielu rolnikéw. Z wieloletnich doswiadczen takich krajow jak:
Wielka Brytania, Niemcy, Francja, Irlandia, Dania czy tez Szwecja wynika, ze
wspdtdziatanie powinno obejmowac nie tylko etapy produkcji i przetworstwa zywnosci, ale
rowniez jej dystrybucji. Takze i w Polsce od 2000 r. obserwowane jest coraz wigksze
zainteresowanie ta forma dziatalnosci rolniczej. Grupa producentéw stwarza rolnikom
nowe mozliwosci dziatania i przyczynia si¢ do wielu korzysci, w tym m.in: poprawy
jakosci produktu poprzez stosowanie jednolitej technologii produkcji; stworzenia marki
towaru identyfikowanej na rynku; obnizenia kosztéw produkcji poprzez wspolny zakup
srodkow stosowanych przy produkcji; mozliwosci negocjacji cen z kontrahentami oraz ich
wybor; wyeliminowania posrednikéw handlowych; mozliwosci korzystania ze wsp6lnego
parku maszynowego, a takze mozliwosci wymiany informacji z zakresu produkcji,
technologii pomigdzy rolnikami.

Powyzsze rozwazania potwierdzaja potrzebe rozwijania i wspierania wiezi
kooperacyjnych w rolnictwie. Odpowiedzia na powyzsze przestanki jest takze polityka Unii
Europejskiej, ktora w perspektywie finansowej na lata 2014-2020 zamierza kontynuowac
polityke wspierania grup producentéw rolnych (Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE)
nr 11305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r., Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 2014).
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