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Innowacje produktowe i procesowe w aspekcie zréwnowazenia
ekonomiczno-spotecznego uwzgledniajgcego bezpieczenstwo
zywnosci — studium przypadku — propozycja nowych rozwigzan

Productive and Processing Innovations Based on the Socio-
economical Sustainability Regarding the Food Safety — Case
Study — Proposal for the New Solutions

Synopsis. Artykut opisuje problematyke wzmacniania przewagi konkurencyjnej regionu opartej na
implementacji innowacyjnego modelu w zakresie produkcji i przetworstwa trzody chlewne;j.
Nawiazuje do koncepcji projektu tworzonego w Zakladzie Polityki Spotecznej i Doradztwa
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie. Projekt uwzglednia produkcje trzody chlewnej w cyklu
zamknietym, bazujaca na rodzimej rasie $win i zaktada wzgledne utrzymanie pod kontrola catego
procesu produkcyjno-przetwoérczego wraz ze sprzedaza produktéw gotowych. Projektem zostaty
objete sasiadujace ze soba gminy powiatu krakowskiego — Czernichéw i Liszki. Sa one wazne dla tej
dziatalnosci z nastepujacych powodéw: relatywnie duza liczba liczby producentéw trzody chlewnej,
jednakze nie bazujaca na kooperatywie producenckiej; brak akceptacji spotecznosci lokalnej ze
wzgledu na zanieczyszczenie $rodowiska. Ten stan rzeczy ma zmieni¢ wdrozenie opracowanego
modelu przy wsparciu przedstawicieli $rodowiska naukowego, doradztwa rolniczego, lokalnej
spotecznosci, samorzadu terytorialnego oraz organizacji pozarzadowych.

Stowa kluczowe: innowacje, rozwéj lokalny, bezpieczenstwo zywnosci

Abstract. The article describes the problem of strengthening regional competition based on the
implementation of innovative models of pork production and processing. It refers to the activities on
the project created in the Unit of Social Policy and Agricultural Extension of the University of
Agriculture in Cracow. The project takes into account pork production within the closed cycle farm
using the Polish pigs. It assumes that the whole production and processing process and retail of the
final products will be relatively under control. The project is localized in Czernichéw and Liszki —
communes located in the close neighborhood of Krakéw. They are important due to a relatively large
number of pork producers. However, they are not organized to cooperate with each other yet, and they
are not accepted by the local community because of the harmful environmental impacts of pig
farming. In contrast to the current situation a model will be prepared and implemented through the
support of scientists, rural extension, the local community, the government and nongovernmental
organizations.
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Wprowadzenie

Innowacyjne przedsiewziecia — produktowe i procesowe — w zakresie gospodarki
zywnosciowej powinny stuzy¢ przede wszystkim takim rozwiazaniom, ktére sa bezpieczne
i korzystne dla zdrowia czlowieka oraz dziataja na dobro $rodowiska naturalnego.
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Dodatkowo, istotna jest optacalnos¢ ekonomiczna nowych rozwiazan, bazujaca na
wykorzystaniu istniejacego potencjatu, w tym spotecznego. W odniesieniu do rozwoju
lokalnego — nowoczesne formy produkcji i przetwdrstwa w rolnictwie powinny opierac sie
na istniejacych zasobach, odpowiednio je wykorzystywaé poprzez mobilizacje lokalnego
spoteczenstwa oraz wsparcie ze strony samorzadu terytorialnego, organizacji
pozarzadowych i doradztwa rolniczego. W dziatania te nalezy wiacza¢ przedstawicieli
Swiata nauki, ktérzy dzieki transferowi wiedzy i wsparciu lokalnych przedsicbiorcdw — nie
tylko beda realizowa¢ idee taczenia nauki z biznesem, ale przede wszystkim realnie
wptywaé na kierunki rozwoju lokalnego.

Taki model rozwoju lokalnego, taczacy wielu interesariuszy, jest przedsigwzigciem
trudnym w realizacji, poniewaz znalezienie réwnowagi miedzy potrzebami
i oczekiwaniami kazdego z nich nie jest tatwe. Ponadto, rozwiazania innowacyjne, aby
mogty znalez¢ zwolennikéw — musza byé dla zainteresowanych podmiotéw (gtéwnie
producentdw i przetworcéw) optacalne, a w przypadku wdrazania ich na lokalny grunt —
akceptowane przez spotecznos¢. Adaptacja innowacji przez spoteczenstwo moze by¢
trudna, zwlaszcza tam, gdzie profity z tego wynikajace dotycza gtéwnie srodowiska
naturalnego i odlozonych w czasie ogélnych zyskéw ekonomicznych i korzysci
spotecznych. Odpowiednie przygotowanie spotecznosci, wskazanie na partykularne
interesy ich cztonkdw, ktére moga zosta¢ zaspokojone dzieki innowacyjnym rozwiazaniom
oraz wartos¢ dodana wynikajaca z kooperatywy producencko-przetworczej wspieranej
przez $wiat nauki i lokalna spotecznos¢ — to wyzwanie, ktore podjeli pracownicy
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, opisane w dalszej czesci artykutu.

Nowe tendencje i znaczenie innowacji w produkcji zywnosci wysokiej
jakosci — przeglad literatury

Globalizacja taczy si¢ zwykle z bardzo dynamicznym postepem, ale pociaga to za soba
wiele wyzwan stojacych przed spoteczenstwem i niebezpieczenstw mogacych zagrozi¢
bezposrednio lub posrednio ludzkiemu organizmowi (Giddens, 2006, s. 166). Globalizacja,
w zakresie gospodarki zywnosciowej, skutkuje wieloaspektowa koncentracja i rozrastaniem
sie korporacji o swiatowym zasiegu, ktére kontroluja rynek produkcji, przetwérstwa
i handlu zywnoscia. Powoduje to delokalizacje rynku, co oznacza brak rodzimych
(lokalnych) produktéw na pétkach sklepowych pomimo tego, ze sa one dostepne, swieze
i nie wymagaja, niejednokrotnie, Kilkutygodniowego transportu z najbardziej odlegtych
zakatkOw $wiata. Zatem gros produktow zywnosciowych wytwarzanych lokalnie,
paradoksalnie, trafia nie na lokalne, lecz na globalne rynki. K. Gorlach (2004, s. 231-232)
odwotujac sie¢ do M. Woodsa (2003) podaje, ze w okresie 1964-1966 do 1997-1999 eksport
mleka i jego przetworéw w skali $wiatowej ulegt podwojeniu, natomiast kurczakow —
potrojeniu. Juz w 2005 roku Hatat (s. 43) pisat, ze konsumenci sa niezadowoleni z importu
do Polski zywnosci o bardzo niskiej jakosci. Wyrazat takze zaniepokojenie faktem tatwego
wprowadzania jej na rynek, przy wysoce nieefektywnym postepowaniu panstwowych stuzb
odpowiedzialnych za procesy kontrolne.

W praktyce wptyw rynkéw lokalnych jest znikomy (Hamulczuk, Stanko, 2013, s. 63),
a ,,O cenie detalicznej zywnosci w coraz mniejszym stopniu decyduja ceny surowcow
rolniczych”, ktére — przyktadowo — w odniesieniu do trzody chlewnej, i tak dyktowane sa
przez rynki $wiatowe (Stanko, Wtodarczyk, 2006, s. 14).
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W XX w., w wyniku szeroko zakrojonej reklamy zywnosci typu fast food oraz
masowej produkcji rolnej w wielkoobszarowych gospodarstwach rolnych (PGR-y,
kofchozy itp.), w samej tylko Europie zostalo utraconych 75% artykutéw spozywczych
(owoce, warzywa, rasy zwierzat hodowlanych, zboza), a w Stanach Zjednoczonych byto to
juz na poziomie az 93%. Miedzy innymi, na bazie takich informacji, pojawita sie idea
ruchu slow food, ktérego gtéwnym zatozeniem jest "obrona prawa do smaku" poprzez
przywrdcenie i utrzymanie bior6znorodnosci. W tym celu, 9 listopada 1989 roku w Paryzu
zostat oficjalnie powotany do zycia Miedzynarodowy Ruch dla Ochrony Prawa do
Przyjemnosci (Zwolinski, 2006, s. 260). W zwiazku z przystapieniem Polski do UE, w
ramach Il filaru Wspolnej Polityki Rolnej, preferowana jest polityka na rzecz ochrony i
promocji produktow tradycyjnych i regionalnych. Dziatania ochronno-promocyjne
rozszerzaja swoje oddziatywanie, rdwniez na srodowisko naturalne i dziedzictwo kulturowe
spotecznosci lokalnych, co sprawia, ze tereny wiejskie staja sig¢ nie tylko atrakcyjnym
miejscem wypoczynku, ale takze miejscem statego zamieszkania. Poprawia si¢ sytuacja
ekonomiczna, zwiekszaja sie nie tylko dochody rolnikéw, ale réwniez rosna one
w branzach pozarolniczych. To wszystko umozliwia zréwnowazony rozwdj takich
obszaréw (Produkty regionalne i tradycyjne, 2004). Nalezy przy tym nie zapomina¢, ze
»Wiekszos¢ rolnikobw mieszkajacych na polskiej wsi stanowia drobni producenci rolni,
ktorzy czesto maja istotne znaczenie dla utrzymania zywotnosci obszaréw wiejskich”
(Parlinska, 2015, s. 89).

Zywnosé¢ powinna byé zdrowa, co oznacza, wedtug podstawowej zasady etycznej
w medycynie — primum non nocere. Ale czy rzeczywiscie tak jest? J. Matysz (1991, s. 120)
juz na poczatku lat 90 ubiegtego wieku, powotujac sie na opisywane przez
J. Daukszta (1989) badania laboratoryjne?, nawiazuje do cywilizacji brojlera, ktéra cechuje
si¢ wystepowaniem organizmow genetycznie przystosowanych do monodiety w sztucznych
warunkach. Do ich produkcji uzywa sie gléwnie syntetycznych substancji, ktére maja
zdecydowanie negatywny wplyw na zdrowie czitowieka. Wptyw ten trudno zbadaé,
poniewaz brojlery szkodza powoli, co utrudnia ustalenie przyczyn i skutkdéw. Wytwarzanie
wiekszej ilosci zywnosci w krotszym czasie, przy wykorzystaniu szkodliwych substanciji
spowodowato, iz zywnos¢ ta zaczeta szkodzi¢ cztowiekowi. Z kolei M. Toussaint-Samat
(2015, s. 12) zwraca uwage, iz obecna moda na stosowanie rozmaitych, czesto pseudo-
naukowych, nowych diet, w ramach ktérych spozywane sa np. kietki nasion, przezuwane
kilkadziesiat razy lub konsumowane sa tylko warzywa, albo tylko biatka, prowadzi do
rewolucji zywieniowej, ktorej skutki sa nieprzewidywalne®. Takze nasze nowe
przyzwyczajenia, w mysl ktérych nalezy bywa¢ w modnych restauracjach, gdzie do
zjedzenia dostajemy namiastke potrawy, ktora jest przyjemnoscia ,,raczej psychiczna niz
zmystowa...”, ale w niewystarczajacej ilosci, aby si¢ pozywi¢, moga doprowadzi¢ do tego,
iz w niedalekiej przysztosci bedziemy sie zywi¢ pokarmem w postaci Kilku pastylek
dziennie.

Zywnosé tradycyjna powinna byé konkurencyjna wobec zywnosci masowej dzigKi
wysokiej jakosci i smakowi, co zapewnia stosowanie tradycyjnej receptury i sprawdzonych
produktow. Musi by¢ takze drozsza, poniewaz gwarancja jakosci i bezpieczenstwa
zywnosci na mata skale podnosi koszty produkcji. Na polskim rynku produkty tradycyjne

% Na podstawie tych badan ustalono, ze fitohormon alar, przyspieszajacy dojrzewanie jabtek, jest niebezpieczny,
zwlaszcza u dzieci; moze by¢ rakotwérczy.

% Lub konczace sig ortoreksja, o ktorej wigcej mozna przeczyta¢ w artykule Agnieszki Paczkowskiej (2010).
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sa drozsze tylko o 30-40%, podczas gdy na zachodzie Europy jej ceny sa wyzsze o 100-
150% (Gulbicka, Kwasek, 2007, s. 50).

Globalizacja wymusza, w obszarze rolnictwa i przemystu, kompleksowe podejscie do
bezpieczenstwa, a bezpieczefistwo zywnosci® i bezpieczenstwo zywnosciowe sa
nierozerwalnie zwiazane z bezpieczenstwem ekonomicznym, surowcowym i finansowym
(Raczkowski, 2012, s. 79). Wprowadzanie do sprzedazy, na terenie Unii Europejskiej,
zywnosci tradycyjnej, wytwarzanej lokalnie, obok licznych korzysci, wiaze sie réwniez
z potencjalnymi zagrozeniami, takimi jak: brak wiasciwej komunikacji miedzy
producentem a konsumentem, ograniczanie ochrony nazw produktéw tylko do obszaru
danego panstwa, trudnosci zwiazane z zapewnieniem bezpieczenstwa produktdw,
wynikajace z niedostatecznego zaplecza laboratoryjnego. Waznym aspektem  jest
dostosowanie wyrobu tradycyjnego do potrzeb i oczekiwan odbiorcow, jak réwniez
wykorzystanie surowcéw standaryzowanych. Staba strona bywa tez urzedowy nadzor nad
zaktadami produkujacymi takowa zywnosé. ROwniez lokalni wytworcy moga posiadac
niedostateczna wiedze z zakresu bezpieczenstwa zywnosci (Witczak i in. (red.), 2014).

Zapewnienie bezpiecznej zywnosci wymaga podjecia zintegrowan dziatan. To nie
tylko tradycyjne produkty, ale sprzezone dziatania w zakresie produkcji (instalacje,
technologie, wyposazenie) i przetwérstwa. Wazna jest rzetelnosé¢ ze strony wytworcow, co
oznacza, ze konsument bedzie posiadal petna wiedze w zakresie pochodzenia produktu,
jego przetworstwa, transportu, konfekcjonowania itd. Bezpieczna zywnosé, w odniesieniu
do produktow tradycyjnych, wymaga wspotpracy lokalnej spotecznosci z rolnikami jesli
produkty te, zgodnie z idea zréwnowazonego i endogennego rozwoju, maja stymulowaé
lokalna gospodarke. Rosnace wymagania wobec koniecznosci dbatosci o stan srodowiska
naturalnego powoduja potrzebe wdrazania nowych rozwiazan, rowniez innowacyjnych.

W zakresie przemystu rolniczego, innowacje produktowo-procesowe i ich
implementacja wiaza si¢ z dziataniem wielu aktoréw, przede wszystkim rolnikdw
i konsumentéw. Podejmowana przez zainteresowane podmioty aktywnos¢ dotyczy zmiany
postaw wobec innowacji oraz przekonania co do korzysci (materialnych, srodowiskowych)
wprowadzania nowych produktéw, technologii i logistyki (Brunori i in., 2009). Model
linearny (linear model — od "badan do produkcji') tworzenia i wdrazania innowacji winien
by¢ wspierany oddolnie, co oznacza koniecznos¢ tworzenia endogenicznych sieci na
poziomie lokalnym, taczacych biznes, nauke oraz spotecznos¢ — ostatecznego odbiorcy
tych innowacji (Hermans i in., 2015). Skala przedsigwzig¢, na poziomie mikro, sprzyja
wzrastaniu znaczenia drobnych przedsiebiorcéw (Brunori i in., 2009).

Materialy badawcze

Gtownymi producentami wieprzowiny w UE sa: Dania, Hiszpania, Holandia, Francja,
Niemcy. W tych krajach wigkszos¢ stanowia gospodarstwa utrzymujace stada o wielkosci
1000 i wigcej swin. W Danii i Hiszpanii takich ferm jest ponad 80% (tab. 1).
Dekoniunktura na polskim rynku wieprzowiny powoduje, ze bardziej optacalny od chowu
w cyklu zamknigtym jest tucz tych zwierzat w oparciu o import prosiat, gtdwnie z Danii

* ang. food safety — wedtug ustawodawcy — to ,,0g6t warunkéw, ktére musza by¢ spetniane [...] i dziatan, ktére
musza by¢ podejmowane na wszystkich etapach produkcji lub obrotu zywnoscia w celu zapewnienia zdrowia
i zycia cztowieka” (Ustawa z 25 sierpnia 2006 r.).
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i Holandii. W Polsce, w 2010 roku (tab. 1), w gospodarstwach utrzymujacych stada
powyzej 1000 szt., stanowiacych 0,4% facznej liczby gospodarstw trzody chlewnej,
wytwarzano 30,6% ogoélnej produkcji $win. Z kolei spadajace ceny skupu wieprzowiny
powodowaly, iwciaz powoduja, nieoptacalnos¢ lub bardzo niska optacalnos¢ produkcji
w przypadku ferm utrzymujacych nieliczne stada. Zatem uzasadnione jest podejmowanie
dziatan, ktore spowoduja wieksza opfacalno$¢ produkcji w matych i $rednich stadach
(http:/lwww.farmer.pl; http://www.agricultureandfood.dk).

Tabela 1. Odsetek gospodarstw zajmujacych si¢ chowem trzody chlewnej w zaleznosci od wielkosci stada
(w Europie)

Table 1. Percentage of pig farms according to the number of pig herd size (in Europe)

T—~Stdowszt] 4 10-49 50-199  200-399  400-999  1000<
Kraj
Austria 1,0 25 85 22,9 50,9 14,3
Belgia 0,0 01 0,8 31 18,6 715
Butgaria 14,9 8,1 1,8 1,9 34 70,0
Cypr 01 0,5 - - - 99,4
Czechy 01 1.2 14 25 5,9 88,9
Dania 0,0 0,0 0,2 0,6 3,6 95,6
Estonia 0,3 0,7 0,4 0,9 1,5 96,1
Finlandia 0,0 01 33 11,4 30,9 54,3
Francja 0,1 0,3 11 4,2 17,2 77,1
Grecja 1,8 6,9 51 6,9 11,9 67,5
Hiszpania 0,2 0,6 1,3 2,8 12,6 82,5
Holandia 0,0 0,0 0,6 2,3 8,8 88,3
Irlandia 0,0 0,2 0,1 0,5 2,4 96,7
Litwa 7,8 44 0,7 0,7 1,7 84,7
Luksemburg 0,0 - 3,0 5,6 24,2 67,2
Lotwa 52 7,0 2,7 2,3 41 78,6
Malta - - 6,4 12,1 34,1 47,4
Niemcy 0,0 0,8 2,7 6,3 255 64,5
POLSKA 11 25,6 16,2 13,4 13,1 30,6
Portugalia 2,8 2,7 2,1 31 71 82,3
Rumunia 42,8 11,6 0,5 0,3 0,6 44,1
Stowacja 1,6 2,2 14 2,1 9,2 83,5
Stowenia 6,1 20,0 14,2 13,8 12,1 338
Szwecja 0,0 0,3 1,1 3,0 15,3 80,3
Wegry 57 9,4 15 1,7 37 78,0
Wielka Brytania 0,1 1,0 13 29 12,1 82,6
Wiochy 0,1 13 0,9 15 5,7 90,6
UE (27) 1,7 34 2,8 4,6 14,2 73,3
Chorwacja 5,6 41,4 5,0 8,5 6,7 328
Norwegia 0,0 0,5 6,7 20,7 59,7 12,3
Szwajcaria 0,1 33 13,8 23,5 39,0 20,4
Ogblem 1,7 3,7 3,0 4,9 14,7 72,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Statistics 2014, Danish Agriculture & Food Council (dane pierwotne
z Eurostat za rok 2010).
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Produkcja i przetworstwo trzody chlewnej, oparte na zrownowazonej polityce
spoteczno-gospodarczej, realizuje zatozenia Wspolnej Polityki Rolnej i Strategii na lata
2014-2020. Nowa polityka rozwoju obszaréw wiejskich obejmuje sze$¢ priorytetowych
obszardw, wsrdd ktérych az pie¢ wpisuje sie w idee projektu opisanego w dalszej czesci
artykutu: "promowanie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie (...); poprawa
rentownosci i konkurencyjnosci  wszystkich  rodzajéw  rolnictwa, promowanie
innowacyjnych technologii rolnych (...); promowanie organizacji tancucha zywnosciowego,
dobrostanu zwierzat (...); promowanie skutecznego wykorzystania zasobow (...)
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych (...); (...) promowanie rozwoju lokalnego,
utatwienie dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnych
(http://Awww.europarl.europa.eu). W odniesieniu do ostatniego priorytetu, prace
europejskich badaczy wskazuja na potrzebe wzajemnego wspierania si¢ na lokalnych
rynkach oraz budowania przewagi konkurencyjnej regionu bazujacej na miejscowych
zasobach. Lokalny zaséb, na przyktad w formie produktu tradycyjnego, staje si¢ wiodacym
czynnikiem stymulujacym rozwoj regionalny. Rynki zakorzenione (nested market) to takie,
ktore opieraja sie na potencjale lokalnym, odpowiednio wykorzystanym dla budowania
przewagi konkurencyjnej regionu (Polman i in., 2010). Takim produktem, dla
podkrakowskich gmin: Czernichéw i Liszki, moze by¢ produkcja i przetworstwo trzody
chlewnej. Potencjal tego regionu, mierzony liczba producentéw trzody chlewnej,
przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Liczba chlewni (z podziatem na liczbg $win) znajdujacych sie¢ w gminie Czernichéw i Liszki
Table 2. Number of piggeries (including the number of pigs) in Czernichéw and Liszki commune

Gmina Czernichéw Gmina Liszki
. Nowa Wie$ . .
Czutowek Szlachecka Rybna Zagacice Cholerzyn Kaszow
1-1000 szt.
1 - 540 szt.
1-400 szt. B
1-100 szt. 2-300 szt 1-100szt.  +7400s2b oy ygg6 1-100szt.
1-100 szt.
1-200 szt.
2 - 150 szt.
1-100 szt.
- . ) okoto 10 drobnych producentow;
okoto 10 drobnych producentéw; stada licza po 5-15 szt. stada licza po 5-15 szt.

Zrédto: Informacje nieopublikowane, udostepnione przez Urzad Gminy Czernichéw i Urzad Gminy Liszki; stan
na koniec kwietnia 2016 roku.

Na terenie obu gmin znajduje sie 15 producentow trzody chlewnej majacych stada od
100 szt. do 1000 szt. wiacznie. Dodatkowo, dziatalnos¢ te prowadzi ok. 20 rolnikow
posiadajacych niewielkie stada liczace po 5-15 szt.

Oprocz producentow, dziataja rowniez przetwdrnie — tacznie jest ich 28, z czego az
12 znajduje si¢ na terenie sotectwa Nowa Wie§ Szlachecka, po trzy w miejscowosciach:
Czernichéw, Czutéwek i Rybna oraz po jednej w nastepujacych lokalizacjach: Baczyn,
Kaszéw, Mnikow, Morawica, Przeginia Narodowa, Raczna oraz Zagacie.
Potencjat ten, na terenie dwdch niewielkich gmin jest znaczny, pomimo ze w
wojewddztwie matopolskim stan trzody chlewnej systematycznie spada (tab. 3).
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Tabela 3. Stan trzody chlewnej w woj. matopolskim (lata 2005-2014)
Table 3. Number of pigs in Matopolskie Voivodship (years 2005-2014)

o 2005  2010(a) 2013 2014 2005 2010(a) 2013 2014
Wyszczeg6lnienie
Ogotem W tym gospodarstwa indywidualne
Trzoda chlewna (b) — szt. 494633 356696 211925 190389 482279 341021 205619 185820
W tym lochy — szt. 65108 46980 27926 25472 63378 44541 26985 24847
Na 100 ha uzytkéw rolnych

Trzoda chlewna(b) — szt. . 59,9 38,0 353 . 59,3 38,0 35,6
W tym lochy — szt. . 79 5,0 4,7 . 7,7 5,0 4,8

a — dane z Powszechnego Spisu Rolnego
b — latach 2005 i 2013 — stan na koniec lipca

Zr6dio: Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Matopolskiego. 2015: Krakow: US, tab. 11 (232), s. 297.

Z danych zamieszczonych w tabeli 4 wynika, ze pomimo spadku produkcji zywca
rzeznego, teoretycznie warto$¢ skupu pozostaje na tym samym poziomie; jednak dane nie
uwzgledniaja poziomu inflacji za lata 2005-2014.

Tabela 4. Produkcja i skup zywca rzeznego w woj. matopolskim (lata 2005-2014)
Table 4. Production and purchase of slaughtered pigs in Matopolskie Voivodship (years 2005-2014)

2005 2010 2013 2014
Wyszczegdlnienie Ogélem gos\[:\ééggtwa
indywidualne
Produkcja w tys. szt. 7219 578,3 446,8 4428 437,1
Produkcja w tys. t. wagi zywej 82,0 69,0 60,9 62,1 61,5
Wartos¢ skupu w tys. zt 216020 214588 220327 218623 216225
Wielkos$¢ skupu w t. 57153 54791 42511 46711 46193

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Matopolskiego. 2015: Krakow: US, tab. 13 (234), s. 298 i tab. 19
(240), s. 302.

Sytuacja na polskim rynku trzody chlewnej jest trudna i niestabilna. Utrzymujaca sig
deflacja skutkuje spadkiem marz i redukcja liczby producentdw i przetwércow. Jednakze,
zauwaza Sie roéwniez pozytywne trendy w zakresie wzrostu konsumpcji wieprzowiny,
zwlaszcza tej produkowanej wedtug tradycyjnych receptur, charakteryzujacej sie wysoka
jakoscia  (http://www.portalspozywczy.pl...,126325.html). Problem komplikuje brak
powiazan kapitatowych w zakresie produkcji i przetwérstwa trzody chlewnej. Sieganie
zaktadéw miesnych po tanszy surowiec pochodzacy z krajow UE zamiast wykorzystywaé
rodzimy potencjat to jedna strona skomplikowanej sytuacji w tej branzy. Z drugiej strony —
brak jest samoorganizacji ze strony producentdw, aby podnosi¢ konkurencyjnosé swej
oferty. Skuteczna w rozwiazaniu tej patowej sytuacji wydaje si¢ polityka wspierania
agroklastréw, ktéra niestety, w Polsce praktycznie nie istnieje (Baranski, 2011).

Najnowsze badania obalaja dotychczasowa wiedzg dowodzac, ze wieprzowina zawiera
dwukrotnie mniej tluszczu niz dotychczas uwazano. W poréwnaniu z migsem wotowym
charakteryzuje si¢ korzystnym profilem kwasow ttuszczowych: nizsza zawartos¢ "ztego"
oraz wyzsza zawartos¢ "dobrego” ttuszczu. Odznacza sie réwniez lepsza proporcja kwasow
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omega-6 i omega-3. Z kolei, zawartos¢ cholesterolu jest mniejsza niz wynika to
z informacji dostgpnych w literaturze; to samo dotyczy kalorycznosci tego migsa.
Przewiduje si¢, ze dzieki doskonaleniu produkcji miesa $win, przy wsparciu nauk
zywieniowych, bedzie mozliwa bardziej precyzyjna optymalizacja diety konsumentéw
wieprzowiny (Aktualna wartos¢ dietetyczna wieprzowiny...). W branzy miesnej, podobnie
jak w catej branzy spozywczej, obserwowalne jest coraz wieksze zainteresowanie
innowacjami  produktowymi, a ws$rod nich -  zywnoscia  funkcjonalna
(http:/lwww.portalspozywczy.pl..., 124834.html).

Konsumenci wieprzowiny powinni by¢ na biezaco informowani o stanie wiedzy na

temat sktadu, wartosci odzywczych i innych, istotnych danych dotyczacych tego migsa
i jego waloréw. Opracowania, doniesienia naukowe nie docieraja do zwyktych
konsumentdw. Istotne jest wigc, aby wiedza ta byta rozpowszechniana za pomoca znanych,
istniejacych rozwiazan, ktore, ze wzgledu na rozszerzenie dotychczasowych funkcji
nosnikow informacji, wymagac beda pewnych modyfikacji.
Jak wskazuja badania, etykieta jest najbardziej odpowiednim miejscem do zamieszczania
wszelkich informacji dotyczacych produktu. Oprocz podstawowych wzmianek
odnoszacych sie do nazwy produktu, ceny, jego zawartosci — konsumenci oczekuja
informacji o wartosciach odzywczych (Staniewska i in., 2011, s. 174). Zatem to etykieta
jest miejscem, gdzie nabywcy powinni znalezé wszystkie najwazniejsze informacje
dotyczace produktu, jego udokumentowanego pochodzenia, gwarancji jakosci na kazdym
etapie produkcji i przetworstwa miesa, wartosci odzywczych.

Propozycja nowych rozwigzan — studium przypadku

Gtéwna metoda badawcza zastosowana w projekcie badawczo-rozwojowym jest
studium przypadku; ponadto postuzono si¢ metoda dedukcyjno-indukcyjna. Projekt jest
tworzony w Zakladzie Polityki Spotecznej i Doradztwa Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie. Problematyka badawcza dotyczy rozwoju lokalnego bazujacego na
wykorzystaniu lokalnego zasobu, jakim sa w gminie Czernichdw i Liszki producenci
i przetwércy trzody chlewnej. W projekcie wykorzystano kontakty biznesowe oraz
partnerstwa lokalne. Na etapie jego konstruowania wspdtpracowano ze specjalistami
reprezentujacymi, oprocz Uniwersytetu Rolniczego, inne krakowskie uczelnie wyzsze
i instytuty badawcze, m. in. Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika Krakowska oraz Instytut
Zootechniki — Panstwowy Instytut Badawczy.

Skonstruowany model, bedacy efektem tego przedsiewziecia, uwzglednia produkcje
trzody chlewnej w cyklu zamknietym, oparta na rodzimej rasie $win i zaktada utrzymanie
pod wzgledna kontrola catego procesu produkcyjno-przetwdrczego wraz ze sprzedaza
produktéw gotowych.

Model sktada si¢ z nastgpujacych zadan:

1) wprowadzenie rodzimych/polskich ras $win w produkcji $rednioskalowej jako
alternatywa (slow food) dla ras dunskich;

2) montaz, w pilotazowej chlewni, nowoczesnych systemdw sortowania zwierzat, ktore
przyczynia sie do obnizenia kosztdw produkcji (pasze) oraz efektywnej klasyfikacji
wagi sprzedazowej tucznikéw;

3) redukcja emisji gazéw cieplarnianych oraz odor6éw poprzez wprowadzenie
innowacyjnego systemu wentylacji;
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4) podniesienie jakosci (warunkéw) zycia $win dzigki zastosowaniu, innowacyjnych na
skale krajowa i optymalnych pod wzgledem kosztéw, systeméw monitoringu behawioru
Swin;

5) zbadanie wplywu suplementu diety EcoBioZootic (ziotowy specyfik, ktory posiada
zgtoszenie patentowe) pod katem poprawy jakosci miesa, wpltywu na emisje gazow
cieplarnianych oraz wptywu na ilo$¢ i jakos¢ mieszanki paszowej;

6) zagospodarowanie gnojowicy jako komponentu do produkcji innowacyjnego srodka
poprawiajacego wilasciwosci gleby;

7) opracowanie systemu informatycznego pozwalajacego na sledzenie (tracebility) catego
procesu produkcji i przetwarzania trzody chlewnej oraz powiazanie go z handlem
detalicznym produktéw gotowych; odbiorca finalny — konsument — za pomoca aplikacji
w smartfonie bedzie mial mozliwos¢ zaznajomienia sig z procesem produkcji
i przetworstwa oraz jego kontrola;

8) opracowanie trzech produktéw regionalnych (w tym jeden reprezentujacy zywno$c¢
funkcjonalng), pod logo Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz zgtoszenie ich do
jednostki certyfikujacej;

9) badania spoteczne majace na celu diagnoze postaw spotecznych wobec oddzialywania
tradycyjnych i zmodernizowanych chlewni na otoczenie pod wzgledem zmniejszenia
ich uciazliwego wptywu na otoczenie i spoteczenstwo; badanie postaw spotecznych
wobec zywnosci 0 wysokiej jakosci;

10)upowszechnienie idei bezpiecznej zywnosci, podniesienie $wiadomosci w zakresie
znaczenia produktéw tradycyjnych oraz prosrodowiskowych instalacji na rzecz
budowania przewagi konkurencyjnej na lokalnym rynku produktdéw zywnosciowych;

11)usprawnienie  komunikacji ~ miedzy  poszczegOlnymi  ogniwami  gospodarki
zywnosciowej (producent/rolnik — przetworca — konsument) dzieki stworzeniu
kooperatywy bazujacej na certyfikowanych/tradycyjnych produktach regionalnych;

12)wdrozenie do praktyki rolniczej modelu zywienia opartego na innowacyjnym
suplemencie diety, poprawiajacego efekty tuczu i jakos¢ uzyskiwanego migsa; szerokie
upowszechnienie i promocja miesa oraz produktéw miesnych wsréd producentéw
i konsumentéw.

Zatem 6w model to zbiér standardéw oraz kontrola poszczegdlnych proceséw na
kazdym etapie produkcji, przetworstwa i logistyki. Model jest oparty na innowacyjnej,
wzbogaconej technologii chowu $wif, ich przetworstwie i logistyce na rzecz budowania
lokalnej przewagi konkurencyjnej. Bazuje na kooperatywie producenckiej i wspotpracy
lokalnej spotecznosci. Model wypracowany w ramach realizacji projektu bedzie miat
charakter uniwersalny, co umozliwia wdrozenie go w kazdym dowolnym regionie Polski
i Europy. Bedzie rowniez konkurencyjny pod wzgledem cenowym dla producentéw, ktorzy
zdecyduja sie na wdrozenie tego modelu.

Podsumowanie

Zréwnowazenie, pod wzgledem ekonomicznym i spolecznym, w produkcji
i przetworstwie zywnosci, wymaga stosowania coraz to nowszych i udoskonalonych
rozwiazan. Sytuacja ta wynika z istniejacych warunkéw w zakresie popytu i podazy na
okreslone produkty. Trudny rynek dla producentdw i przetwércow trzody chlewnej —
import tanszych od istniejacych na polskim rynku surowcéw powoduje spadek optacalnosci
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tego typu produkcji. Szczegdlnie trudna sytuacje maja drobni przedsigbiorcy, ktdrzy
borykaja sie z problemami wynikajacymi z dekoniunktury na rynku trzody oraz brakiem
instrumentow wsparcia w zakresie tworzenia kooperatyw umozliwiajacych im konkurencje
na lokalnych rynkach. Na wyzsza oplacalno$¢ ekonomiczna wptywaja réwniez innowacje
produktowo-procesowe, ktére umozliwiaja optymalizacje kosztéw oraz wykorzystanie
niszy na lokalnym rynku zywnosci. Zatem zréwnowazony rozwdj regionalny powinien
opiera¢ sie ha maksymalnym wykorzystaniu istniejacych zasobéw, w tym spotecznych.

Proponowany model, wykorzystujacy innowacje produktowe i procesowe,
uwzgledniajacy bezpieczenstwo zywnosciowe, opiera Sie¢ na zréwnowazeniu celow:
ekonomicznego, spotecznego i srodowiskowego. Jest modelem endogenicznym, co oznacza
wykorzystanie lokalnego potencjatu, jakim sa producenci i przetwércy trzody chlewne;.
Efekt synergii zostanie osiagniety dzigki wspdtpracy tych aktoréw z przedstawicielami
nauki, doradztwa rolniczego oraz wtadz lokalnych. Wsparcie rolnikéw przez podmioty
zewnetrzne umozliwi zoptymalizowanie produkcji i przetworstwa dzigki wprowadzonym
innowacjom, stworzeniu kooperatywy producenckiej oraz pracy z lokalna spotecznoscia na
rzecz wspierania innowacyjnych rozwiazan, majacych na celu budowanie przewagi
konkurencyjnej regionu.

Literatura

Aktualna warto$¢ dietetyczna wieprzowiny, jej znaczenie w diecie i wptyw na zdrowie konsumentow.
Opracowanie wynikéw badan laboratoryjnych, praca zbiorowa pod kierunkiem T. Blicharskiego. Pobrane:
19 kwietnia 2016 z: http://polskie-mieso.pl/wartosc-wieprzowiny.pdf.

Baranski, B., (2011). Zatrzyma¢ spadek poglowia trzody chlewnej. Pobrane 30 kwiecien 2016 z: http://trzoda-
chlewna.com.pl/nowa/index.php/archiwalne-numery?id=416.

Brunori, G., Rand, S., Proost, J., Barjolle, D., Granberg, L., Dockes, A.-C. (2009). Towards a conceptual
framework for agricultural and rural innovation policies. Insight Project. Pobrane 4 maj 2016 z:
https://www.macroprogramal.cnptia.embrapa.br/agroecologia/programa-de-formacao-textos-de-
apoio/programa-de-formacao-textos-de-apoio/towards-a-conceptual-framework-for-agricultural-and-rural-
innovation-policies/at_download/file.

Daukszta, J. (1989). Cywilizacja brojlera. Czy sta¢ nas na zdrowa zywnos¢. Polityka, 32.

Giddens, A. (2006). Socjologia. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Gorlach, K. (2004). Socjologia obszaréw wiejskich. Problemy i perspektywy. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
Scholar.

Gulbicka, B., Kwasek, M. (2007). Wplyw globalizacji na wyzywienie ludnosci w Polsce. Ekonomiczne
i spoteczne uwarunkowania rozwoju polskiej gospodarki zywnosciowej po wstapieniu Polski do Unii
Europejskiej, 75.Warszawa: IERiGZ-PIB.

Hamulczuk, M., Stanko, S. (2013). Uwarunkowania zmian cen wieprzowiny i dochodéw producentéw trzody
chlewnej w Polsce. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, Nr 3, 44-66.

Hatat, Z. (2005). Zarzadzanie bezpieczenstwem zywnosci. W: Bezpieczenstwo zywnosci w nowych krajach
cztonkowskich. Wdrazanie acquis communautaire, dialog z rolnikami i konsumentami. Warszawa: Fundacja
IUCN Poland.

Hermans, F., Klerkx, L., Roep, D. (2015). Structural conditions for collaboration and learning in innovation
networks: Using an Innovation System Performance lens to Analyse Agricultural Knowledge Systems. The
Journal of Agricultural Education and Extension: Competence for Rural Innovation and Transformation,
Vol. 21, Issue 1, 35-54.

Malysz, J. (1991). Bezpieczenstwo zywnosciowe. Strategiczna potrzeba ludzkosci. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Paczkowska, A. (2010). Jem, cho¢ nic nie jem. W: Polityka, 17 lutego 2010. Pobrane 22 kwiecien 2016 z:
http://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/spoleczenstwo/225611,1,zaburzenia-odzywiania.read.

Parlament Europejski. Aktualnosci. Pobrane 19 kwietnia z: http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/pl/
displayFtu.html?ftuld=FTU_5.2.6.html.



Innowacje produktowe i procesowe w aspekcie zréwnowazenia ekonomiczno-spofecznego... 191

Parlinska, M. (2015). Rodzinne gospodarstwa rolne podstawa rozwoju rolnictwa i samoorganizacji spotecznych na
wsi. W: A. Chlebicka (red.) Ekonomiczne mechanizmy wspierania i ochrony rolnictwa rodzinnego w Polsce
i innych panstwach Unii Europejskiej. Warszawa: MRIRW, FAPA. Pobrane 22 kwiecien 2016 z:
http://ksow.pl/uploads/tx_library/files/Ekonomiczne_mechanizmy_wspierania_i_ochrony_rolnictwa_rodzim
ego_2015.pdf.

Polman, N., Poppe, K. J., van der Schans, J. W., van der Ploeg, J. D. (2010). Nested markets with common pool
resources in multifunctional agriculture, International Society for New Institutional Economics. Pobrane: 22
kwiecien 2016 z: http://papers.isnie.org/paper/450.html.

Produkty regionalne i tradycyjne. (2004). Warszawa: MRiRW, FAPA.

Raczkowski, K. (2012). Percepcja bezpieczenstwa ekonomicznego i wyzwania dla zarzadzania nim w XXI wieku.
W: K. Raczkowski (red.) Bezpieczenstwo ekonomiczne. Wyzwania dla zarzadzania panstwem. Warszawa:
Oficyna Wolters-Kluwer.

Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Matopolskiego. (2015). Krakéw: US. Pobrane: 27 kwiecien 2016 z:
http://krakow.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/wojewodztwo-918/rolnictwo-lesnictwo-srodowisko/

Rzepka, M., Maciejaszek, I., Suréwka, K. (2014). Jakos¢ i bezpieczenstwo zywnosci regionalnej, tradycyjnej
i wytwarzanej lokalnie. W: M. Witczak i in. (red.) Zywnos¢ i srodowisko a bezpieczenstwo zywnosci.
Woybrane zagadnienia (s. 17-27). Przemysl: Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska.

Staniewska, K., Panfil-Kuncewicz, H., Mieczkowska, M. (2011). The role of food product labeling in shaping
consumer choices and nutritional knowledge. Abstract prepared for presentation at the 5" International
Conference on the "Quality and Safety in Food Production Chain", Wroctaw, 19-20 September 2011, 174.

Stanko, S., Wtodarczyk, M. (2006). Ceny detaliczne zywnosci a ceny surowcow rolniczych (na przykladzie cen
skupu pszenicy i cen chleba mieszanego). Biuletyn Informacyjny ARR 184(10). Warszawa: ARR. Pobrane
22 kwiecien 2016 z: http://www.arr.gov.pl/data/400/biuletyn_184 nr10.pdf.

Statistics 2014 pigmeat, Danish Agriculture & Food Council. Pobrane 5 maj 2016 z: http://www.agricultureand
food.dk/~/media/lf/tal-og-analyser/aarsstatistikker/statistik-svin/2014/22109-079-15-a5-If-statistics-pigmeat-
2014-uk-v4-web.pdf?la=da.

Toussaint-Samat, M. (2015). Historia naturalna i moralna jedzenia. Warszawa: Grupa Wydawnicza Foksal.

Ustawa z 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia, Dz. U. 2010, Nr 136, poz. 914 z p6zn. zm.

Witczak, M., Jaworska, G., Lulek, B., Grega, T., Witczak, T. (red.) (2014). Zywnosé¢ i $rodowisko a
bezpieczenstwo  zywnosci:  wybrane  zagadnienia.  Przemysl:  Panstwowa Wyzsza  Szkota
Wschodnioeuropejska.

Woods, M. (2003). Globalization, Citizenship and the Strategies of the Rural Movement; Contesting the Global
from the Rural. Selected paper presented at the XX European Society for Rural Sociology Congress, Sligo,
Ireland, 18-22 August 2003.

Zwolinski, A. (2006). Jedzenie w relacjach spotecznych. Krakéw: Wydawnictwo Naukowe PAT.

http://www.portalspozywczy.pl/mieso/wiadomosci/rosnie-sprzedaz-wysokiej-jakosci-wyrobow-z-
wieprzowiny,126325.html. Pobrane: 30 kwiecien 2016.

http://www.portalspozywczy.pl/mieso/wiadomosci/branza-miesna-szuka-innowacji-produktowych-rosnie-
znacznie-wedlin-funkcjonalnych,124834.html. Pobrane: 30 kwiecien 2016.

http://www.farmer.pl/multimedia/artimg/25872.html. Pobrane: 23 maj 2016.

http://www.agricultureandfood.dk/prices-statistics/annual-statistics. Pobrane: 23 maj 2016.



