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Zarzadzanie ekologicznymi gospodarstwami rolnymi w Polsce —
badania wiasne uzupetnione o przyktady miedzynarodowe

Management of Organic Farms — Research Supplemented
by International Examples

Synopsis. W artykule zidentyfikowano uwarunkowania rozpoczecia ekologicznej produkcji rolnej jak
réwniez bariery towarzyszace procesowi konwersji i prowadzeniu tego typu gospodarstw. Na
potrzeby opracowania wykorzystane zostaty raporty o stanie rolnictwa ekologicznego sporzadzane
przez GIJHARS, a takze wyniki badania wiasnego, przeprowadzonego na grupie 55 ekologicznych
gospodarstw rolnych. Przeprowadzone analizy dowodza, iz najistotniejszym aspektem, warunkujacym
zatozenie gospodarstwa ekologicznego, jest wyzsze dofinansowanie do gospodarstw ekologicznych
wzgledem konwencjonalnych. Najwigksza bariera, towarzyszaca zatozeniu gospodarstwa
ekologicznego, jest dostosowanie charakteru i sposobu zarzadzania gospodarstwem, do zasad
prowadzenia rolnictwa ekologicznego. Wsréd barier towarzyszacych prowadzeniu gospodarstwa
ekologicznego, najbardziej uciazliwe jest uzyskanie adekwatnego wynagrodzenia za wyroby
ekologiczne. W artykule przedstawiono takze wyniki badan migdzynarodowych, dotyczace rolnictwa
ekologicznego w réznych krajach $wiata, celem pokazania, ze problemy polskich gospodarstw
ekologicznych, sa podobne do probleméw gospodarstw ekologicznych w innych krajach, we
wczesnym etapie rozwoju.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, rolnictwo ekologiczne, bariery konwersji gospodarstw, bariery
zarzadzania gospodarstwami ekologicznymi, uwarunkowania zarzadzania gospodarstwami rolnymi

Abstract. In the article, the determinants of the start of organic agricultural production were identified, as
well as those supporting the conversion process barriers for operating this type of farm. For the purposes of
the study, organic status reports were used, drawn up by the GIJHARS, as well as the results of the study,
which was carried out on a group of 55 organic farms. Conducted analysis show that the most important
aspect of establishing an organic farm is the higher funding for organic farms relative to conventional. The
biggest barrier to the organic farming is how to adapt nature and how to conduct farm management for
organic farming. Among the barriers to organic farming, the most onerous is to obtain an adequate
remuneration for organic products. This article presents the results of international research on organic
farming in various countries of the world, in order to demonstrate that the problems of Polish organic farms
are similar to organic farms in other countries in the early stages of development.

Key words: management, organic farming, farm conversion barriers, barriers to managing organic
farms, conditions of managing organic farms
Wprowadzenie

Rolnictwo ekologiczne stanowi alternatywna, dla konwencjonalnej, metodg produkcji
rolnej, ktéra w najwyzszym stopniu pozwala chroni¢ $rodowisko naturalne. Wiaze sie
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to z koniecznoscia wypetnienia rygorystycznych zasad prowadzenia tego typu produkcji
rolnej (Rozporzadzenie 834/2007). Bazuje ona na zachowaniu stanu rownowagi migdzy
chowem zwierzat a wytwarzaniem produktéw roslinnych. Maksymalnie ogranicza
degradacje biosfery, przy jednoczesnym doskonaleniu wlasciwosci jakosciowo-
zdrowotnych dzieki odejsciu od chemicznych srodkéw ochrony roslin oraz preparatow
stymulujacych produkcje zwierzeca (w tym nawozOw sztucznych, hormonéw, lekdw
i antybiotyk6w), na rzecz uruchomienia statych biologicznych mechanizmdw, przyjaznych
srodowisku naturalnemu (Binder, 1993). Opracowane w tej mysli uregulowania rolnictwa
ekologicznego nakladaja obowiazek dostosowania si¢ do rygorystycznych warunkdw
determinujacych bezpieczenstwo i wysoka jako$¢é wyrobow, przy jednoczesnej ochronie
srodowiska oraz zachowaniu dobrostanu zwierzat (Lukasinski, 2008). Produkty
wytworzone metodami ekologicznymi cechuja si¢ bezpieczenstwem oraz wysoka jakoscia
wynikajaca z bogatej wartosci odzywczej, a takze wilasciwosci organoleptycznych,
przewyzszajacych pod tym wzgledem produkty wytworzone metodami tradycyjnymi
(Zakowska-Biemans, 2011).

Wypetnienie postulatow ekologicznego zarzadzania gospodarstwem rolnym,
nierozerwalnie powiazane jest z zetknieciem sie z licznymi barierami towarzyszacymi
zatozeniu oraz prowadzeniu tego typu przedsiebiorstwa. Laczaca si¢ z ta forma produkcji
koniecznos¢ rezygnacji z syntetycznych nawozéw, $rodkéw ochrony roslin
oraz intensyfikujacych produkcje preparatéw, determinuje nizszy plon, czesto o gorszej
jakosci wizualnej, a takze wymaga wyzszych wzgledem metody konwencjonalnej,
naktadoéw pracy i wygenerowanych przez nie kosztow [Szoszkiewicz, 1999). Negatywne
aspekty rolnictwa ekologicznego czesto stanowia dla producentow rolnych czynniki
dyskwalifikujace ten sposob gospodarowania, ktéry posiada ogromny potencjat
i znajduje si¢ w ciagtej fazie rozwoju.

Charakterystyka badania i podmiotéw badania w konteks$cie
poréwnan miedzynarodowych

Celem przeprowadzonego badania bylo miedzy innymi scharakteryzowanie profilu
dziatalnosci  ekologicznych  gospodarstw  rolnych, a takze zidentyfikowanie
najistotniejszych czynnikéw warunkujacych zatozenie gospodarstwa ekologicznego oraz
barier funkcjonowania takich gospodarstw, na ptaszczyznie trzech obszaréw obejmujacych:

e motywy zaktadania gospodarstw ekologicznych,

» bariery towarzyszace zatozeniu gospodarstwa ekologicznego,

e problemy zarzadzania gospodarstwem ekologicznym.

Zrédtem niezbednych informacji, zwiazanych z tematyka prowadzonych rozwazan,
byty dane zawarte w raportach Gtéwnego Inspektoratu Jakosci Handlowej Artykutow
Rolno-Spozywczych oraz wyniki badania wilasnego przeprowadzonego w czwartym
kwartale 2015 roku. Badanie wiasne zrealizowano na podstawie autorsko przygotowanego
kwestionariusza wywiadu na grupie 55 gospodarstw ekologicznych. Wybrane na cel
badania gospodarstwa ekologiczne zlokalizowane byty na terenie wojewddztwa t6dzkiego.
Warunkiem wiaczenia gospodarstwa ekologicznego do grupy badanych podmiotéw byla
koniecznos¢ zbytu produkowanych wyrob6w na rynek zewnetrzny, rozumiany jako
produkcja na skale wieksza niz tylko na wiasne potrzeby.
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Tabela 1. Udziat procentowy poddanych badaniu jednostek, a takze krajowych producentéw w okreslonych
przedziatach obszaru ekologicznego gospodarstwa rolnego

Table 1. Percentage participation of individuals put through an examination, as well as domestic producers in
determined periods of the area of the eco-friendly agricultural farm

Przedziat powierzchni obszaru Udziat procentowy Udziat procentowy
objgtego programem ekologicznym badanych podmiotow krajowych producentdw rolnych
ponizej 5 ha 14,55% 18,8%
od 5,1 do 10 ha 38,18% 23,7%
od 10,1 do 20 ha 23,64% 26,3%
od 20,1 do 30 ha 7,27% 8,24%
od 30,1 do 50 ha 10,91% 9,66%
od 50,1 do 100 ha 0,00% 8,9%
powyzej 100,1 ha 5,45% 4,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan wiasnych oraz danych GUS.

Badane gospodarstwa ekologiczne cechowaly si¢ najczesciej (38,18%) powierzchnia
zawierajaca sie w przedziale od 5,1 ha do 10 ha. Nastepna w kolejnosci pozycje (23,64%)
stanowia podmioty o wielkosci od 10,1 ha do 20 ha, gdzie w skali kraju przoduja
gospodarstwa znajdujace sie w zakresie 10,1-20 ha stanowiace 26,3% wszystkich
przedsiebiorstw objetych systemem rolnictwa ekologicznego. Udziat procentowy badanych
podmiotow w poszczeg6lnych przedziatach powierzchni ekologicznej dziatalnosci rolnej
przedstawia tabela 1.

Tabela 2. Srednia powierzchnia gospodarstw ekologicznych wybranych krajow $wiata
Table 2. The average size of organic farms selected countries

Srednia powierzchnia Srednia powierzchnia

Kraj gospodarstwa Kraj gospodarstwa
ekologicznego [ha] ekologicznego [ha]

USA 169,13 Niemcy 44,77
Czechy 122,26 Irlandia 40,07
Nowa Zelandia 108,16 Holandi 28,82
Dania 64,63 Polska 26,5
Brazylia 56,3 Austria 23,69
Hiszpania 55,89 Turcja 6,88
Szwajcaria 54,5 Japonia 4,64
Finlandia 50,07 Iran 4,54

Zr6dio: Resarch Institute of Organic Agriculture FiBL, IFOAM-Organic International, The World of Organic
Agriculture Statistics and Emerging Trends 2016, [Tryb dostgpu:] http://www.organic
world.net/yearbook/yearbook-2016.html, Data odczytu: kwiecien 2016.

Srednia wielkosé polskiego gospodarstwa ekologicznego w skali catego kraju wynosi
26,5 ha, co stanowi wielko$¢ przecigtna w poréwnaniu z wielkoscia gospodarstw
ekologicznych innych krajow swiata. Pod wzgledem liczby hektaréw przeznaczonych pod
produkcje ekologiczna, przoduja Stany Zjednoczone ze $rednia wielkoscia gospodarstwa



Zarzgqdzanie ekologicznymi gospodarstwami rolnymi w Polsce — badania wfasne... 365

rowna 169,13 ha. Zestawienie powierzchni gospodarstw ekologicznych wybranych krajéw,
zlokalizowanych na roznych kontynentach, przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 3. Liczba osdb zatrudnionych w gospodarstwie ekologicznym

Table 3. The number of people employed in the eco-friendly household

Liczba os6b zatrudnionych

Udziat procentowy badanych podmiotow

1-3 osoby
4-10 0s6b
11-20 os6b

21-50 oséb
powyzej 50 0séb

74,54%
20,00%
3,64%

0,00%
1,82%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan wiasnych.

Gospodarstwa biorace udzial w zrealizowanym badaniu wilasnym zatrudniaja
najczesciej od 1 do 3 o0sdb, co potwierdzito 74,54 % ankietowanych (tab. 3). Podobna
wielko$¢ zatrudnienia wystepuje w Danii, Szwecji i Finlandii, gdzie przecietna liczba oséb
pracujacych w ekologicznych przedsigbiorstwach rolnych nie przekracza 2 pracownikéw

(Kettunen, 2012).

Tabela 4. Udziat procentowy poszczegélnych rodzajéw produkcji w badanych gospodarstwach ekologicznych

Table 4. Percentage of individual types of production among the respondents

Rodzaj produkcji

Udziat procentowy badanych podmiotéw

zhoza

rosliny motylkowe i poplonowe
taki

warzywa

sady owocowe
owoce jagodowe
kury nioski i jaja
konie

bydto i krowie mleko
owce i mleko owcze
dréb

leszczyna

ziota

kozy i kozie mleko
trzoda chlewna
pasieki

76,36%
47,27%
30,91%
25,45%
23,64%
23,64%
16,36%
12,73%
10,91%
9,09%
7,27%
5,45%
5,45%
3,64%
3,64%
1,82%

Zrddto: opracowanie na podstawie wiasnych badan.

Wsrdéd poddanych badaniu gospodarstw przewaza produkcja roslinna. Najczesciej
stosowanym rodzajem upraw sa zboza (76,36%), nastepnie rosliny motylkowe (47,27%)
oraz taki (30,91%).W przypadku produkcji zwierzecej najwyzej zaklasyfikowano hodowle
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kur niosek (16,36%), hodowle koni (12,73%) a takze chéw bydta i produkcje mleka
krowiego (10,91%). Udzial procentowy poszczegolnych rodzajow  produkcji
w gospodarstwach ekologicznych zostat przedstawiony w tabeli 4.

Dla poréwnania, w skali catej Europy, uprawa zb6z stanowi 38% wszystkich uzytkdw
objetych programem rolnictwa ekologicznego, taki 40% obszar6w, natomiast europejska
produkcja warzyw ekologicznych stanowi jedynie 2% og6tu obszaréw tego rodzaju
gospodarowania. W przypadku Ameryki Poinocnej produkcja zb6z jest prowadzona na
niemalze 50% wszystkich gruntdéw ekologicznych (The World..., 2016).

Uwzglednione w badaniu gospodarstwa ekologiczne jedynie w 29,09% petnia dla ich
posiadaczy przewodnia forme dziatalnosci, bedaca jednoczesnie gtéwnym zrédiem ich
przychodéw finansowych. W przypadku 70,91% ankietowanych rolnikéw prowadzone
przez nich gospodarstwo ekologiczne jest dodatkowa forma dziatalnosci. W czgsto
poréwnywanej z naszym krajem Irlandii, az 56% ekologicznych przedsigbiorstw stanowi
dla ich wiascicieli gtéwne zrédto dochodu (Lépple, 2012).

Motywy zaktadania gospodarstw ekologicznych

Zgodnie z wynikami badania przeprowadzonego na polskich ekologicznych
gospodarstwach rolnych, najistotniejszym uwarunkowaniem przystapienia do programu
rolnictwa ekologicznego, byto wyzsze dofinansowanie do ekologicznych przedsiebiorstw
rolnych wzgledem gospodarstw konwencjonalnych (23,64% badanych uznato ten aspekt za
najwazniejszy).

Nastepnym w kolejnosci czynnikiem determinujacym przystapienie do programu
rolnictwa ekologicznego wedtug ankietowanych, jest korzystne usytuowanie gospodarstwa
(co potwierdzito 34,55% badanych), a takze che¢ wytworzenia produktéw zywnosciowych
o mozliwie najwyzszej jakosci zywieniowe]j (wymieniona przez 30,91% respondentow).

Na uwage zastuguja réwniez, zidentyfikowane przez ankietowanych rolnikow, aspekty
wptywajace na przystapienie do systemu rolnictwa ekologicznego, wsrdd ktorych nalezy
wymieni¢ mozliwos¢ rozwoju wraz z rozkwitem rynku produktéw ekologicznych, a takze
innowacyjnos¢ ekologicznej metody gospodarowania stanowiacej niszowy, nienasycony
dotychczas rynek.

Zogniskowane na tej ptaszczyznie czynniki maja wyraz globalny, poniewaz
dynamiczna ekspansja tej branzy widoczna jest w wymiarze ponadnarodowym. Aspekty
te dotycza réwniez elementarnych zasad i charakterystyki rolnictwa ekologicznego,
jednakowych we wszystkich krajach objetych standardami IFOAM - Miedzynarodowej
Federacji Rolnictwa Ekologicznego (International Federation of Organic Agriculture
Movements), organizacji zjednaczajacej podmioty funkcjonujace na rzecz produkcji
zywnosci ekologicznej z catego $wiata. Podobnymi determinantami kierowali si¢ rowniez
Czesi, dla ktorych najwazniejszym czynnikiem warunkujacym rozpoczecie ekologicznej
dziatalnosci rolnej byly atrakcyjne doptaty do gospodarstw ekologicznych, tradycja, jak
rowniez che¢ uzyskania wysokiej jakosci ptodéw rolnych (Zakova-Kroupova i Maly,
2013). Irlandczycy natomiast, przystepujac do systemu rolnictwa ekologicznego, kierowali
si¢ W najwiekszym stopniu podstawami srodowiskowymi, a takze zdrowotnymi (L&pple,
2012). W przypadku Stanéw Zjednoczonych oraz Szwajcarii, najistotniejszymi
uwarunkowaniami wptywajacymi na przystapienie do programu rolnictwa ekologicznego
byly zapotrzebowanie rynku oraz sprzyjajace czynniki polityczne (Sharifi i in., 2010).
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Bariery towarzyszace zatozeniu gospodarstwa ekologicznego

Wsrod przeszkod dotyczacych procesu konwersji sposobu zarzadzania gospodarstwem
rolnym na ekologiczny, najbardziej uciazliwa bariera, jak wynika z przeprowadzonych
badan wiasnych, bylo dostosowanie zarzadzania gospodarstwem do wymogéw
prowadzenia rolnictwa ekologicznego (zgodnych z Rozporzadzeniem Rady (WE) nr
834/2007), co potwierdzito 34,55% badanych. Dodatkowo wsrdd barier, w duzej mierze
utrudniajacych przystapienie do programu rolnictwa ekologicznego (zgodnie z opinia
25,45% ankietowanych), znajduje sie obowiazek stosowania srodkdw ochrony roslin
i nawozow respektowanych w systemie rolnictwa ekologicznego.

Rolnicy poddani badaniu zidentyfikowali takze ws$rdd barier towarzyszacych
zatozeniu gospodarstwa ekologicznego, trudnosci zwiazane z wysokimi cenami oraz
brakiem dostepnosci ekologicznych nawozéw i srodkéw ochrony roslin, a takze wysokim
stopniem biurokracji obecnej w administracji systemu rolnictwa ekologicznego.

Rozpoznane na podstawie przeprowadzonych badan wiasnych bariery, maja wymiar
krajowy. Sa one podyktowane miedzy innymi dziataniem panstwowych organéw
administrujacych, jak rowniez brakiem nalezytego doradztwa w kwestii konwersji
gospodarstw rolnych. Ten stan rzeczy powigzany jest z wciaz niskim poziomem
Swiadomosci  zywieniowej polskiego spoteczenstwa, jak rowniez niewystarczajacym
poziomem edukacji w zakresie rolnictwa ekologicznego.

Dla pordwnania warto przeanalizowa¢ bariery zwiazane z powstawaniem gospodarstw
ekologicznych, wystepujace w innych krajach. Dla irlandzkich rolnikéw ekologicznych,
najwieksza przeszkoda napotkana podczas przeksztatcania metod zarzadzania
gospodarstwem rolnym, byt brak odpowiedniej wiedzy (L&pple, 2012). Czesi podczas
konwersji gospodarstw, napotykali najczesciej trudnosci zwiazane z zaawansowanym
wiekiem wiascicieli gospodarstw, wielkoscia gospodarstwa oraz wiazacymi sig¢ z tym
wyzszymi nakladami pracy (Zakova-Kroupova i Maly, 2013). Najbardziej ktopotliwym
aspektem w tym zakresie, dla rolnikéw funkcjonujacych na terenie Stanéw Zjednoczonych,
byly wysokie koszty zwiazane z procesem konwersji i certyfikacji, a takze liczne
uprzedzenia wynikajace z braku wiedzy na temat programu rolnictwa ekologicznego (Hall
iin., 2010). W przypadku Iranu, najistotniejszymi barierami okazaty si¢: brak
odpowiedniego wktadu finansowego niezbgdnego do rozpoczgcia tego typu dziatalnosci,
brak przejrzystych krajowych standardow tej metody produkcji, brak rynku zbytu
produktéw ekologicznych oraz brak odpowiedniej wiedzy rolnikéw (Sharifi i in., 2010).

Problemy zarzadzania gospodarstwem ekologicznym

Otrzymane wyniki badan wtasnych pozwolity takze zidentyfikowa¢ trudnosci
zwiazane z zarzadzaniem ekologicznymi gospodarstwami rolnymi. Najistotniejsza z nich
jest uzyskanie adekwatnej ceny za wyroby ekologiczne, wzgledem konwencjonalnych,
powiazanej z wyzszymi nakladami pracy i nizszymi plonami tej metody produkcji. Problem
ten zostal zadeklarowany przez 41,82% badanych ekologicznych producentéw rolnych.
Posrednio fakt ten stanowi réwniez bardzo istotna bariere zakupowa dla polskich
konsumentéw (Zakowska, 2000).

Waznymi barierami prowadzenia gospodarstwa ekologicznego, sklasyfikowanymi
w dalszej kolejnosci sa: waskie grono odbiorcow produktéw wytwarzanych przez
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ekologiczne gospodarstwa rolne, a takze zwalczanie chwastow i szkodnikéw metodami
ekologicznymi (34,55% ankietowanych w obydwadch przypadkach).

Na podkreslenie zastuguja takze, napotkane przez licznych badanych rolnikéw, bariery
zwiazane z dziatalno$cia na rynku ekologicznej produkcji rolnej, wsrod ktérych wskazano
miedzy innymi:

» wysoki stopien biurokracji administracji systemu rolnictwa ekologicznego,

e wysokie marze sklepéw ekologicznych oraz posrednikéw w obrocie wyrobami

ekologicznymi,

* niska swiadomos¢ zywieniowa ludzi — niedocenianie wysokiej jakosci zywnosci
ekologicznej,

» szkody wyrzadzane przez zwierzyne towna, jak roéwniez brak wiasciwej
wspobtpracy z kotami towieckimi (problem uzyskania odszkodowania za straty
towieckie),

» brak odpowiedniego promowania ekologicznych produktéw zywnosciowych,

» brak odpowiednich skupdw oraz odbiorcow hurtowych materiatu ekologicznego.

Poruszone w tej sferze rozwazan utrudnienia (za wyjatkiem zwalczania chwastdw oraz
szkodami towieckimi), nie sa istotne globalnie, ale cechuja si¢ charakterem krajowym.
Zdeterminowane sa one przede wszystkim, wczesnym stadium rozwoju krajowego rynku
ekologicznych wyrobow zywnosciowych, uwarunkowanego nienalezytym wsparciem ze
strony panstwa w kwestii dziatan administracyjnych, nie pelnym gwarantowaniem
chtonnych rynkéw zbytu, nieodpowiednim promowaniem tego typu produktéw oraz niskim
poziomem edukacji spoteczenstwa w tym zakresie. Sytuacja ta odbija si¢ niskim
zainteresowaniem zywnoscia ekologiczna, a takze brakiem odpowiedniego stopnia
konkurencyjnosci w tym obszarze.

Dla poréwnania w aspekcie miedzynarodowym, najistotniejszymi trudnosciami
towarzyszacymi prowadzeniu ekologicznego gospodarstwa rolnego w Austrii, sa wyzsze
niezbedne naktady pracy oraz walka z chorobami i szkodnikami (Sharifi i in., 2010).
Podstawowymi barierami prowadzenia gospodarstwa ekologicznego dla czeskich rolnikéw,
Sa powiazane ze soba kwestie wielkosci gospodarstw i wysokiego stopnia pracochtonnosci
tej metody produkcji (Zakova-Kroupova i Maly, 2013). Przeszkoda zwiazana z ekologiczna
dziatalnoscia rolna w Irlandii sa nizsze plony tego sposobu gospodarowania wzgledem
metody konwencjonalnej (Lapple, 2012). Dla iranskich rolnikéw ekologicznych,
najwigkszymi barierami towarzyszacymi tego typu dziatalnosci sa brak wsparcia
gospodarstw ekologicznych ze strony panstwa, problem z uzyskaniem adekwatnego
wynagrodzenia za wyroby ekologiczne, brak wsparcia rzadowego za szkody wyrzadzone
przez dziko zyjace zwierzeta, a takze niezorganizowany system weryfikacji produktow
ekologicznych i ich promocji (Sharifi i in, 2010). W przypadku Nowej Zelandii, najwieksza
bariera prowadzenia ekologicznych gospodarstw rolnych jest walka z chwastami obecnymi
w uprawach (Sharifi i in., 2010). Rolnicy funkcjonujacy na terenie Standw Zjednoczonych
dowodza natomiast, iz fundamentalnymi barierami zwiazanymi z uczestnictwem
w ekologicznym programie produkcji rolnej, jest niski popyt na produkty ekologiczne. Jako
czynnik niepowodzen tego typu przedsiewzie¢, wskazywany jest tutaj brak odpowiedniej
strategii dziatania (Strochlic i Sierra, 2007 ).
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Podsumowanie

Analiza przeprowadzonego badania umozliwita zidentyfikowanie czynnikdéw
determinujacych wstapienie do systemu rolnictwa ekologicznego, jak rowniez identyfikacje
utrudnien towarzyszacych etapowi konwersji.

Podsumowujac wyniki badania wnioskuje sig, ze czynnikiem w najwyzszym stopniu
determinujacym przystapienie do programu rolnictwa ekologicznego, jest wyzsze
dofinansowanie do ekologicznych gospodarstw rolnych wzgledem tradycyjnych. Gtéwna
bariera stojaca na drodze konwersji metod gospodarowania na ekologiczne, jest
dostosowanie charakteru i rodzaju zarzadzania gospodarstwem rolnym, do wyznacznikow
prowadzenia gospodarstwa ekologicznego. Kluczowa bariera obecna przy prowadzeniu
ekologicznej dziatalnosci rolnej, jest trudnos¢ zwiazana z uzyskaniem adekwatnego
wynagrodzenia za wyroby ekologiczne.

Szansa minimalizujaca negatywne rynkowe nastepstwa produkcji w matej skali i jej
szerokiej réznorodnosci, jest integracja ekologicznych przedsiebiorcow rolnych
w grupy producenckie posiadajace wieksze mozliwosci organizacyjno-zarzadcze.

Przedsiewziecie krokow majacych na celu wyeliminowanie krajowych problemow
dotyczacych systemu rolnictwa ekologicznego (zainicjowanych migdzy innymi
przez Ustawe z dnia 5 grudnia 2014 roku o zmianie ustawy o rolnictwie ekologicznym
Dz. U. z 2015 r., poz. 55), integrowanie si¢ producentdéw, jak réwniez konsekwentne
wdrazanie standardéw zarzadzania jakoscia w tym obszarze, powinno stworzy¢ grunt
do otworzenia drogi pozwalajacej na dalsza intensywna ekspansje polskiego sektora
produkcji ekologicznej. Bardzo obiecujaca tego perspektywa sa wyniki badan z 2014 roku
zestawione w opublikowanym przez Gtéwny Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutow
Rolno-Spozywczych dnia 09.09.2015 roku, ,,Raporcie o stanie rolnictwa ekologicznego
w Polsce w latach 2013 — 2014”, podobnie jak zapowiadajaca sie¢ zmiana Rozporzadzenia
Rady (WE) nr 834/2007.
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