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Wahania sezonowe na rynku mleka w Polsce i UE-15

Seasonal fluctuations on dairy market in Poland and UE-15

Synopsis: Produkcja i skup mleka w Polsce i UE-15 wykazuja wyrazne wahania sezonowe, ktore sa
determinowane rozkladem wycielen i systemem zywienia. Wahania sezonowe podazy surowca
przenosza si¢ na kolejne etapy tancucha marketingowego oraz maja wiele skutkow
mikroekonomicznych. Dekompozycja szeregdw czasowych umozliwia wyodrgbnienie wahan
sezonowych, analizg¢ i pomiar prawidtowosci. W Polsce w latach 2001-2013 najwigksza zmienno$cia
sezonowa charakteryzowat si¢ eksport produktow mleczarskich oraz dostawy mleka do przemystu,
anajmniejsza ceny skupu, ktére w znacznym stopniu zlezaly od wahan koniunkturalnych na
migdzynarodowym rynku i losowych. Wahania sezonowe na rynku mleka ewoluowaly w czasie

i analizowanym okresie ulegly znacznemu zmniejszeniu.

Stowa kluczowe: mleko, ceny skupu, przemyst mleczarski, masto, eksport, szeregi czasowe,
dekompozycja wahania sezonowe

Abstract: Milk production and procurement in Poland and UE-15 show a clear seasonal fluctuations
which are determined by the distribution of calving and feeding regimes. The seasonal fluctuations are
transferred on the consequent stages of the food chain and also have got numerous microeconomic
implications. A decomposition of time series makes possible differentiation of seasonal fluctuations
analysis and measurement of patterns. In Poland over the period of 2001-2013 the largest seasonal
variability featured exports of dairy products and milk supply (deliveries) to the dairy industry. On the
other hand procurement prices were much less volatile because to a large extent they were dependent
upon changes in the situation on international market as well as upon stochastic factors. Over the

concerned period the seasonal fluctuations on the dairy market have diminished
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Wstep

Mleczarstwo jest jednym z glownych dziatow polskiego i unijnego sektora rolno-
spozywczego. W Polsce mleko stanowi istotne zrodto dochodow i wyzywienia dla 364 tys.
gospodarstw rolnych. W 2011 r. mleko mialo najwigkszy udzial (17,1%) w towarowej
produkcji rolnej’. Przemyst mleczarski pozostaje liczacym si¢ dzialem przetworstwa
zywnos$ci. W 2012 r. udzial mleczarstwa w przychodach ze sprzedazy krajowego przemystu
spozywczego wyniost 14,6%. Na krajowym rynku mleka i1 jego przetworéw wystgpuje
nadwyzka podazy nad popytem, ktéra mierzona wskaznikiem samowystarczalnosci (self

' Dr inz., szajner@jierigz.waw.pl
% Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2012, s. 179. GUS, Warszawa, 2013.
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sufficiency) wynosi obecnie ok. 112%’. Udzial importu w zaopatrzeniu rynku
wewngtrznego jest niewielki (5-8%). Sektor mleczarski jest eksporterem netto, a dodatnie
saldo wymiany wynosi 1,4 mln t w przeliczeniu na mleko surowe i 1 mld EUR®. Udziat
produktéw mleczarskich w wartoéci eksportu produktéw rolno-spozywezych wynosi 8% .
Produkty mleczarskie sa eksportowane przede wszystkim na rynek UE-28, a glownymi
konkurentami na tym rynku sg kraje UE-15.

Produkcja mleka w Polsce i UE-15 od wielu lat charakteryzuje si¢ duzymi wahaniami
sezonowymi, ktore znajduja swoje odzwierciedlenie w kolejnych ogniwach tancucha
marketingowego [Iwan 2005]. Przyczyny sezonowosci produkcji tkwia glownie w
rolnictwie, a w mniejszym stopniu w otoczeniu rynkowym gospodarstw rolnych [Matysik-
Pejas 2007]. Determinantami sezonowos$ci w produkcji sa rozktad wycielen krow w ciagu
roku oraz systemy zywienia. W Polsce duzo wycielen przypada na okres wiosenno-letni, a
szczyt wydajnosci mlecznej krow wystgpuje w pierwszych 100 dniach laktacji [Scott
1996]. Czynnikiem stymulujacym duza produkcj¢ mleka latem sg duza ilo$¢ i dobra jakose¢
pasz objgtosciowych.

Celem artykutu jest identyfikacja sezonowosci podazy na rynku mleka w Polsce i UE-
15, kwantyfikacja tych wahan sezonowych oraz ocena jej skutkdw na wybranych etapach
fancucha marketingowego. Duza podaz surowca mlecznego zgodnie z prawem podazy i
popyt (law of supply and demand) powinna skutkowaé sezonowym spadkiem cen skupu.
Sezonowe wahania cen pociagaja za soba skutki mikroeckonomiczne i wplywaja na
dochodowos$¢ produkcji w gospodarstwach i koszty w przemysle mleczarskim. Surowiec
jest glowna pozycja w strukturze kosztow produkcji artykutdow mleczarskich (ok. 50%),
ktére w znacznym stopniu determinuja sytuacjg finansowa branzy [Szajner 2009]. Z drugiej
strony duze dostawy surowca do przemystu przyczyniaja si¢ do wigkszego przerobu i
produkcji artykutldow mleczarskich. Sezonowo$¢ produkcji przemystu mleczarskiego
zostanie zobrazowana na przykladzie produkcji masta. Sezonowy wzrost produkcji
przemystu mleczarskiego w warunkach przewagi podazy nad popytem na rynku
wewngtrznym powoduje konieczno$¢ zagospodarowania nadwyzek. Rozwigzaniem tego
problemu jest eksport, ktory powoduje, ze przedsigbiorstwa mleczarskie nie ponosza
wysokich kosztow magazynowania trwatych produktéw mleczarskich (np. masta, OMP).
Eksport produktéw wytworzonych z surowca skupowanego po niskich cenach umozliwia
osiaganie cenowych przewag konkurencyjnych.

Metoda badawcza i dane empiryczne

Badanie wahan sezonowych S, w krajowym mleczarstwie przeprowadzono
wykorzystujac dekompozycje multiplikatywnych modeli szeregdw czasowych (procesow
stochastycznych) Y, w oparciu o 12-miesigczne S$rednie ruchome (procedura X-12-
ARIMA). Analizg statystyczna zakonczyly testy weryfikujace hipotez¢ o wystgpowaniu
istotnej sezonowosci w szeregach czasowych (Friedman’a, Kurskal’a-Wallis’a, taczny test

> Wskaznik samowystarczalnoéci jest relacja produkcji do zuzycia krajowego (konsumpcji mleka i jego
przetwordw oraz zuzycia na cele paszowe).

A_‘ Rynek mleka. Stan i perspektywy, nr 45, s. 20, IERiGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa 2013.

° Handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi. Stan i perspektywy, nr 38, s. 12, IERIGZ-PIB, ARR,
MRiRW, Warszawa 2013.
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sezonowos$ci) [Hamulczuk 2011]. Analogiczna procedurg analityczna przeprowadzono
w odniesieniu do UE-15. Analiza poréwnawcza umozliwia oceng zmian jakie nastapity
w Polsce w odniesieniu do gléwnych konkurentéw, ktorzy charakteryzuja sie
nowoczesnym i uksztalttowanym w gospodarce rynkowej mleczarstwem oraz silna pozycja
na rynku UE-28 i $wiatowym.

Materiat empiryczny dotyczacy krajowego rynku stanowily dane statystyczne GUS
dotyczace skupu mleka, cen skupu i produkcji masta oraz dane CIHZ i CAAC® obrazujace
warto$¢ eksportu produktow mleczarskich. W odniesieniu do rynku UE-15 wykorzystano
dane statystyczne EUROSTAT i ZMP GmbH'. W badaniach wykorzystano szeregi
czasowe zbudowane z miesigcznych danych w latach 2001-2013. W celu wyznaczania
funkcji trendu poszczegdlnych zmiennych losowych wykorzystano metode najmniejszych
kwadratow.

Wahania sezonowe w sekatorze mleczarskim

Produkcja mleka w Polsce wykazuje relatywnie niewielkie zmiany $redniookresowe,
gdyz malejace poglowie krow jest rekompensowane rosnaca wydajnoscia mleczna
[Seremak-Bulge 2005]. W latach 2001-2013 liczba kréw spadia o 21,5%, a mlecznos¢
wzrosta o prawie 48% (tab. 1). W konsekwencji produkcja mleka surowego wzrosta o 8%
do 12,9 min t. Srednioroczne tempo wzrostu, wyznaczone z wykorzystaniem formuty
procentu skladanego, wyniosto tylko 0,7% [Luderer 2010]. Istotny wplywa na zmiany
w produkcji wywiera system regulacji rynkowych, ktérego podstawa sa limity podazy (tzw.
kwoty mleczne). W krajach UE-15 wzrost produkcji byl jeszcze mniejszy i wyniost
zaledwie o 1,8%, a decydowat o tym przede wszystkim system limitowania podazy.

W Polsce w produkcji mleka nastepuja duze zmiany strukturalne, gdyz zmniejsza si¢
liczba gospodarstw utrzymujacych krowy, ale rownocze$nie wzrasta koncentracja produkcji
w duzych wyspecjalizowanych gospodarstwach. Liczba dostawcow mleka zmniejszylta si¢
z 355 tys. w 2004 r. do 142 tys. w 2013 r., a $redni skup mleka od dostawcy zwigkszyt si¢
z27 t do 70 t. Zmiany strukturalne w produkcji sa widoczne takze w strukturze
rozdysponowania mleka, gdyz skup mleka zwigkszyt si¢ o 8,7%, a jego udziat w produkcji
wzrost z 61% do 77%. W tym samym okresie w krajach UE-15 dostawy surowca do
przemyshu mleczarskiego wzrosty zaledwie o 3,5%. Powodem wigkszego wzrostu skupu
w Polsce byly przemiany strukturalne w okresie przedakcesyjnym, a po akcesji do UE
hurtowa kwota mleczna wzrosta o 18,8% do 10,1 mln t. W krajach UE-15 kwota mleczna
wzrosta tacznie tylko 8,5%, a zatem mozliwosci wzrostu skupu byty relatywnie mniejsze.

Polska jest liczacym si¢ producentem mleka w UE, gdyz jej udzial w produkcji
wynosi 8,5%, a w skupie 7%. Wigksze iloSci mleka produkuja Francja, Niemcy i Wiclka
Brytania, ale wigksze dostawy do przemystu wystepuja jeszcze we Wioszech i Holandii.
Towarowo$¢ produkcji w Polsce jest nadal znacznie mniejsza niz w krajach UE-15,
w ktorych skup stanowi ok. 96% produkcji. Mata towarowo$¢ produkcji w poréwnaniu
z UE-15 wskazuje, ze restrukturyzacja krajowego mleczarstwa nie jest zakonczona.

Sezonowe wahania produkcji mleka sa determinowane w znacznym stopniu
rozktadem wycielen kréw. Wedlug GUS wigkszos$¢ krow cieli sig¢ w pierwszym poétroczu,

¢ CIHZ — Centrum Informatyki Handlu Zagranicznego, CAAC — Centrum Analityczne Administracji Celnej.
7 Milch Bilanz 2004, Milch Bilanz 2008, ZMP GmbH, Bonn.
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ale od 2006 r. zarysowata si¢ tendencja zwigkszania liczby wycielen w drugiej potowie
roku. W latach 2001-2006 cielgta z pierwszej potowy roku stanowity 65-70% ogolnej
liczby urodzonych cielat. W latach 2007-2013 odnotowano wzrost wycielen krow
w drugim pétroczu i w konsekwencji udziat cielat urodzonych w pierwszej potowie roku
w ogolnej liczbie urodzen zmniejszyt sig¢ do 60% (rys. 1). Przesuwanie wycielefi na III
kwartat korzystnie wptywa na efektywno$¢é produkcji mleka oraz zmniejsza jej
sezonowos$¢, gdyz na krzywej laktacji moga wystapi¢ dwa ,szczyty”. Taka sytuacja
wystepuje w wielu krajach UE-15, gdyz wystgpuja dwa szczyty dostaw surowca do
przemystu mleczarskiego: pierwszy w okresie kwiecien-czerwiec, a drugi (mniejszy)
w miesigcach pazdziernik-styczen.

Tabela 1. Produkcja i skup mleka w Polsce
Table 1. Milk output and procurement in Poland

Polska UE-15
Wyszczegdlnienie

2001 2013 2001=100 2001 2013 2001=100
Pogtowie krow mlecznych [tys. szt.] 3005 2356 78,5 20095 17716 88,2
Wydajnos¢ mleczna [kg] 3380 4990 147,6 6082 7030 115,6
Produkcja mleka [min t] 11,9 12,9 108,7 1222 1244 101,8
Skup mleka [mln t] 72 9,9 1364 1153 119,3 103,5
Udziat skupu w produkcji [%] 60,5 76,7 125,5 94,4 95,9 101,6
Eksport w ekwiwalencie mleka 1610 2420 150,3 335 79.6 2376
surowego [min t]
Import w ekwiwalencie mleka
surowego [min ¢] 555 1000 180,2 19,8 64,9 327,8

Zrodto: Opracowanie wlasne, Rynek mleka. Stan i perspektywy, IERIGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa. Milch
Bilnaz 2004, ZMP GmBH, Bonn.
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Rys. 1. Urodzenia cielat w Polsce
Fig. 1. Calving in Poland
Zrodto: Rynek miesa. Stan i perspektywy, IERIGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa.

Prezentacja graficzna danych empirycznych wyraznie wskazuje na wystgpowanie
wahan sezonowych krajowego skupu mleka. Dostawy surowca do przemystu wykazuja
tendencj¢ wzrostowa, a wokot wykresu funkcji trendu wystepuja regularne wahania
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sezonowe (rys. 2). W krajach UE-15 tendencja wzrostowa jest mniej wyrazna, gdyz
w kwoty mleczne obowiazuja od 1984 r. i ich wzrost byl mniejszy niz w Polsce®.
Sezonowo$¢ skupu determinuje wahania sezonowe w produkcji masta, ktore w Polsce
w ostatnich latach ulegaly jednak znaczacemu zmniejszeniu. W panstwach UE-15
produkcji masta nie zmienita si¢. Eksport produktow mleczarskich takze wykazuje silng
tendencja wzrostowa, ktora obrazuje duze nachylenie (stosunek przyrostu do przesunigcia)
wykresu funkcji trendu. Wahania sezonowe eksportu nie sa tak regularne jak dostaw
surowca, ale najwicksze wptywy walutowe przewaznie wystgpowaly w miesiacach letnich
[Szajner 2009]. Duza podaz mleka surowego powoduje, ze w okresie letnim wystgpowat
sezonowy spadek cen placonych rolnikom. W analizowanym okresie zdarzaty sig¢ od tej
reguly odstepstwa, gdyz w niektorych latach ceny skupu rosty przez caly rok (2007 r.
2013 r.) lub spadaty (2008 r.)’. W przypadku cen skupu istotny wptyw na ich zamienno$é
maja wahania koniunkturalne i przypadkowe. Duzy udziat eksportu (wartosciowo ok. 23%)
w rozdysponowaniu produkcji przemystu mleczarskiego powoduje, ze koniunktura na
rynku migdzynarodowym ma duzy wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa sektora.
Swiatowe ceny trwatych produktow mleczarskich maja duzy wpltyw na ceny na rynku
wewngetrznym, w tym takze ceny skupu.

Produkcja masta

Skup mleka
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Rys. 2. Skup mleka, produkcja masta, eksport produktow mleczarskich i ceny skupu mleka surowego
Fig. 2. Milk procurement, butter production, export of dairy products and raw milk price

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie, dane GUS, CAAC, CIHZ.

Dekompozycja szeregow czasowych Y, umozliwia wyodrgbnienie usrednionych
elementow sezonowych S, w poszczegdlnych miesiacach analizowanego okresu. Roznica
migdzy maksymalnymi i minimalnymi wychyleniami (ekstremami) jest okreslana jako
amplituda wahan. Analiza statystyczna wykazata ze w Polsce najwigksza amplituda

8 Rynek mleka. Stan i perspektywy, IERiGZ-PIB, ARR, MRiRW, nr 45, s. 37, Warszawa 2013.
® Rynek mleka. Stan i perspektywy, nr 41,'s. 23, nr 45, s. 26, IERiGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa 2011-2013.
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charakteryzowaty si¢ eksport produktow mleczarskich (43,1 pkt. proc.) oraz skup mleka
(32,5 pkt. proc.). Najmniejsza réznica migdzy ekstremalnymi wychyleniami dotyczyta cen
skupu (16,3 pkt. proc.) (tab. 2).

W polskim sektorze mleczarskim od poczatku przemian systemowych przebiegaly
procesy restrukturyzacji i modernizacji, ktore w okresie przedakcesyjnym koncentrowaty
si¢ na dostosowaniach do unijnego systemu regulacji rynkowych i standardow sanitarno-
weterynaryjnych [Seremak-Bulge 2005] W kolejnych latach wystapity procesy
dostosowawcze do funkcjonowania na unijnym rynku. Efektem zamian w technologii
produkcji mleka jest zmniejszenie wahan sezonowych w skupie, ktore nastgpnie
przektadaja si¢ takze na kolejne etapy w tancuchu marketingowym. Ewolucj¢ wahan
sezonowych obrazuje poroéwnanie ich wzorcOw Ww pierwszym 1 ostatnim roku
analizowanego okresu. Analiza ekonometryczna potwierdzila, ze w latach 2001-2013
nastapilo wyrazne zmniejszenie sezonowosci dostaw mleka do przemyshi. Amplituda,
réznica mi¢dzy maksymalnym i minimalnym wychyleniem wahan, zmniejszyla si¢ z 40
pkt. proc. w 2001 r. do 20 pkt. proc. w 2013 r. W panstwach UE-15 wzorzec sezonowych
wahan skupu mleka nie zmienit sig, a to $wiadczy, ze mleczarstwo w tych krajach od wielu
lat posiada uksztattowana strukturg¢. Zmniejszenie sezonowos$ci skupu w Polsce mialo duze
znaczenie dla funkcjonowania przemystu mleczarskiego, w ktorym wystepuja nadwyzki
zdolnosci produkcyjnych. Wedtug szacunkow moce przerobowe przemystu mleczarskiego
byly wykorzystywane w ok. (75%) [Pietrzak, Szajner 2006]. W miesiacach letnich
wykorzystanie czynnikéw produkcji jest wicksze niz w okresie zimowym. W rezultacie
zmnigjszenia wahan sezonowych potencjal przetworczy jest wykorzystywany
rownomierniej w poszczegélnych miesiacach, co pozytywnie wpltywa na efektywnosé
gospodarowania. Niewielkie zmiany sezonowos$ci w UE-15 $wiadcza, ze mleczarstwo
w tych krajach od wielu lat posiada uksztattowana strukturg i odznacza si¢ efektywnoscia
techniczna.

Tabela 2. Usrednione wskazniki sezonowosci na krajowym rynku mleka 2001-2013

Table 2. Average seasonality components on polish dairy market in 2001-2013

Skup mleka Eksport produktow

Wyszczegdlnienie surowego Produkcja masta mlcczarskich Ceny skupu mleka
I 0,960 1,008 0,872 1,079
I 0,904 0,912 0,910 1,070
111 1,014 1,041 0,997 1,064
v 1,042 1,032 0,977 1,046
v 1,170 1,110 1,093 1,018
VI 1,157 1,054 1,225 1,008
VII 1,073 1,033 1,082 0,915
VIII 1,045 0,999 1,072 0,916
IX 0,979 0,998 1,016 0,931
X 0,939 1,000 1,060 0,956
X1 0,845 0,864 0,903 0,987
X1II 0,872 0,948 0,794 1,009
Suma 12,000 12,000 12,000 12,000
Maximum 1,170 1,110 1,225 1,079
Minimum 0,845 0,864 0,794 0,915
Amplituda wahan 0,325 0,246 0,431 0,163

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie, dane GUS, CIHZ, CAAC.
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Konsekwencja ograniczenia sezonowo$ci dostaw surowca bylo takze zmniejszenie
wahan sezonowych w przetworstwie. W szczego6lnosci dotyczylo produkcji trwatych
produktow mleczarskich (masta, mleka chudego w proszku), ktéore moga byc
magazynowane przez dluzszy okres. Wzorzec sezonowos$ci produkcji masta w 2013 r.
znaczaco rozni si¢ od wahan sezonowych obserwowanych w 2001 r. Najwigksza produkcja
wystepuje w styczniu i grudniu, a w pozostalych miesiacach amplituda wahan jest
niewielka 1 wynosi ok. 5 pkt. proc. Zmniejszenie sezonowosci produkcji masta moze by¢
spowodowane popytem na rynkach zewngtrznych. Popyt importowy panstw cztonkowskich
UE (np. Niemiec, Czech, Wloch) powoduje, ze przedsigbiorstwa sektora mleczarskiego
przez caty rok utrzymuja produkcjg na relatywnie stabilnym poziomie. W krajach UE-15
wzorzec sezonowosci produkcji masta nie zmienit si¢ od 2001 r., a jego krzywa ma bardzo
po podobny ksztalt jak dostawy surowca do przemyshu. Produkcja masta jest zatem silnie
skorelowana ze skupem mleka.
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Rys. 3. Wahania sezonowe w mleczarstwie w 2001 r. 1 2013 r.
Fig. 3. Seasonal fluctuations in dairy sector in 2011 and 2013.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie, dane GUS, CIHZ, CAAC, EUROSTAT.
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W eksporcie produktéw mleczarskich wystapity podobne zmiany sezonowosci, jak
w produkcji masta. W 2001 r. réznica migdzy maksymalnymi i minimalnymi wychyleniami
wynosita ok. 40 pkt. proc. W 2013 r. wahania sezonowe wywozu ulegly wyraznemu
sptaszczeniu do zaledwie 15 pkt. proc., ale najmniejsze wplywy walutowe nadal wystepuja
w miesigcach zimowych. Ograniczenie wahan sezonowych krajowego eksportu w ostatnich
latach moze by¢ takze wynikiem duzego popytu na rynku unijnym i $wiatowym.
W analizowanym okresie w UE-15 wahania sezonowe eksportu mleczarskiego nie
zmienity. W 2013 r. sezonowo$¢ polskiego eksportu ma bardzo podobny wzorzec jak
w krajach UE-15 (rys. 3).
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Rys. 3. Ceny skupu mleka w Polsce
Fig. 3. Raw milk price in Poland

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie, dane GUS.

Ceny skupu mleka w Polsce wykazywaly wyrazne wahanie sezonowe, gdyz
w miesigcach letnich wystepowat ich spadek, a zima wzrost. W latach 2001-2013 zmienit
sig wzorzec sezonowosci cen placonych rolnikom. Wahania sezonowe cen skupu byty
mnigjsze niz dostaw surowca do zaktadow, produkcji masta i wartosci eksportu. W 2001 r.
amplituda wahan wynosita ok. 10 pkt. proc., a w 2013 r. zmniejszyla si¢ do 7 pkt. proc.
Ceny skupu w wigkszym stopniu zalezaly od elementow koniunkturalnych i losowych (np.
koniunktury na rynku unijnym i §wiatowym). Dekompozycja szeregu czasowego wykazata,
ze amplituda wahan koniunkturalnych i sezonowych wyniosta odpowiednio 30 pkt. proc.
150 pkt. proc. Polski przemyst mleczarski wykorzystywal sezonowy spadek cen mleka
surowego do budowy przewag konkurencyjnych. Surowiec ma duzy udzial w strukturze
kosztow produkcji artykutdéw mleczarskich. Podmioty sektora w miesiacach letnich
eksportowatly duzo produktow, ktore byty wytwarzane z surowca skupowanego ponizszych
cenach. Nizsze koszty surowcowe przez wiele lat byly i sa istotnym elementem
mig¢dzynarodowe] konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa [Gornowicz 2003, Szajner
2009]. Ceny skupu mleka w Polsce wciaz naleza do najnizszych w UE, ale roznica ta
systematycznie zmniejsza si¢. Zgodnie z prawem jednej ceny (law of one price) na rynku
wolnym od barier handlowych (np. cet) wyréwnuja si¢ ceny homogenicznego produktu.
Taka sytuacja wystgpuje na unijnym rynku, ktory charakteryzuje si¢ swobodnym handlem
migdzy krajami czlonkowskimi. W 2013 r. polskie gospodarstwa uzyskiwaty $rednio
0 19% nizsze ceny za mleko niz gospodarstwa w Niemczech. W 2001 r. r6znica migdzy
polskimi i niemieckimi cenami skupu wynosita ok. 40%, a zatem nastgpilo zmniejszenie
cenowych 1 kosztowych przewag konkurencyjnych. Strategia konkurowania bazujaca
dotychczas na ,,przywodztwie kosztowym” bedzie musiata w przysztosci zosta¢ poszerzona
o inne elementy. W szczeg6lno$ci bedzie dotyczyto to okresow stabszej koniunktury na
rynkach zewngtrznych. Podmioty sektora w coraz wigkszym stopniu beda rozwazaty
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wdrozenie strategii konkurencji bazujacych na wyréznieniu (innowacyjnosci, posiadaniu
»produktu” unikalnego w branzy) lub koncentracji (na okreslonej grupie nabywcow, na
okreslonym asortymencie wyrobdw czy tez rynku geograficznym) [Porter 2006].

Dekompozycja szeregu czasowego wyodregbnia jego poszczegélne elementy, w tym
wahania sezonowe. Potwierdzenie wystgpowania sezonowos$ci wymaga zastosowania
statystycznych testow, ktore weryfikuja hipoteze o jej wystgpowaniu. Przeprowadzone
w ramach procedury X-12 ARIMA testy czastkowe, jak 1 taczny test potwierdzity
wystegpowanie elementdw sezonowych w analizowanych szeregach czasowych. Testy
wykazaly ponadto wystgpowanie sezonowoSci ruchomej (moving seasonality), co
potwierdza, ze wzorce sezonowosci ewoluowaly w czasie.

Whioski

Mleczarstwo w Polsce i UE-15 od wielu lat charakteryzuje sia wahaniami sezonowymi
produkcji i skupu, ktora determinuje sezonowos$¢ w kolejnych etapach tancucha
marketingowego i pociaga za soba wiele konsekwencji mikroekonomicznych. Sezonowos¢
produkcji jest determinowana rozktadem wycielen krow w czasie oraz systemami zywienia,
a zatem jej przyczyny tkwia gtéwnie w gospodarstwach rolnych. Szczyt podazy mleka
surowego wystepuje w miesiacach letnich, ktorego skutki widoczne sa w produkcji masta,
eksporcie produktéw mleczarskich oraz sezonowym spadku cen skupu. Zmienno$¢ cen
skupu mleka wplywa na dochodowo$¢ produkcji oraz na koszty przemystu mleczarskiego.
Sezonowe wahania podazy surowca powoduja, ze przemyst mleczarki dostosowuje do nich
swoja dziatalno$¢ operacyjna. Sezonowy spadek cen surowca moze by¢ wykorzystywany
jako zrédto kosztowych przewag konkurencyjnych na rynku migdzynarodowym.

Dekompozycja szeregdbw czasowych umozliwia wyodrgbnienie elementow
sezonowych S, oraz ich analiz¢. Przeprowadzone badania wykazaty, ze w latach 2001-2013
zmnigjszyla si¢ sezonowos$¢ na wszystkich etapach tancucha marketingowego. Prezentacja
graficzna wzorcoOw sezonowosci i test ruchomej sezonowosci potwierdzaja jej ewolucje
w czasie. Amplituda na krzywych wahan sezonowych wszystkich czterech procesow
stochastycznych ulegta zmniejszeniu.

Usrednione wartosci wskaznikow sezonowo$ci w poszczegolnych miesigcach oraz
wzorce wahan sezonowych badanych szeregdw czasowych wykazaly, ze najwigksza
zmiennoscia odznaczal si¢ eksport produktéw mleczarskich i skup surowca, a najmniejsza
ceny skupu mleka. W omawianym okresie wystepowaty lata, w ktorych ceny skupu
systematycznie rosty lub spadaty, nie wystapilty zmiany sezonowe. Szczegdlowa analiza
cen placonych rolnikom wykazata, ze duzym stopniu byly one dominowane wahaniami
koniunkturalnymi C, lub losowymi /,.

Analiza porownawcza z rynkiem mleka krajow UE-15 wykazata, ze w zakresie
sezonowos$ci nadal wystgpuja istotne roznice, ale ulegly one wyraznemu zmniejszeniu, co
$wiadczy o korzystnych procesach restrukturyzacyjnych i modernizacyjnych w krajowym
mleczarstwie.
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