Arkadiusz Zalewski'

Zaktad Badan Rynkowych,

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej
- Panstwowy Instytut Badawczy

Analiza konkurencyjnosci polskiego eksportu nawozéw
azotowych

Analysis of the competitiveness of Polish export of nitrogen
fertilizers

Synopsis. Eksport odgrywa wazna rolg w funkcjonowaniu sektora nawozoéw azotowych. Polska jest
w UE jednym z najwigkszych eksporterow nawozow azotowych, a obroty handlowe systematycznie
rosng. Celem artykutlu byla analiza konkurencyjnosci polskiego eksportu nawozow azotowych
w latach 2004-2012 w handlu $wiatowym. Badano saldo wymiany handlowej. Do oceny
konkurencyjnosci zastosowano wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych oraz wskaznik
pokrycia importu eksportem. Badania wykazaty, ze w badanym okresie poprawito si¢ dodatnie saldo
handlu zagranicznego nawozami azotowymi, jednak konkurencyjno$¢ wymiany handlowej ulegta
pogorszeniu.

Stowa kluczowe: konkurencyjnosé, handel zagraniczny, eksport, nawozy azotowe

Abstract. Export plays an important role in the functioning of the nitrogen fertilizers sector. Poland is
in the EU, one of the largest exporters of nitrogen fertilizers and trade steadily increasing. The purpose
of the article was to analyze the competitiveness of Polish export of nitrogen fertilizers in the years
2004-2012 in world trade. Trade balance was studied. Used to assess the competitiveness index
revealed comparative advantages and export import coverage ratio. Studies have shown that during
the period improved by positive foreign trade balance nitrogen fertilizers, but the competitiveness of
trade deteriorated.
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Wstep

W skali globalnej wielko§¢ zuzycia nawozow mineralnych, w tym gtownie
nawozow azotowych, stale wzrasta. Wynika to z konieczno$ci zwigkszenia plonowania
roslin uprawnych w zwiazku z dynamicznie rosnagcym popytem na nie, w warunkach
ograniczonej powierzchni terendéw uzytkowanych rolniczo. Zwigkszony popyt na
surowce rolnicze wynika z jednej strony z rosnacych potrzeb zywnosciowych, z drugiej
natomiast ze zwigkszonego zapotrzebowania ze strony sektoro6w pozazywnosciowych.
W ciagu 50 ostatnich lat globalne zuzycie nawozow wzrosto ponad 5-krotnie, co
przyczynilo si¢ do blisko 3-krotnego zwigkszenia plonoéw zbo6z [Zalewski, Igras 2012].
Wzrost plonow byt mozliwy gléwnie dzigki zwigkszeniu nawozenia azotowego, ktore
w najwickszym stopniu wplywa na wielkos$¢ uzyskiwanych plonéw roslin uprawnych.
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Charakterystyczna cecha rynku nawozoéw mineralnych jest duzy udzial obrotow
migdzynarodowych. Liczba importerow jest bardzo duza, natomiast eksporterami sa
wybrane kraje specjalizujace si¢ w produkcji nawozow mineralnych, z reguty posiadajace
dostep do surowcow wykorzystywanych do ich produkc;ji.

Polska jest znaczacym producentem nawozdéw mineralnych, w tym w szczegolnosci
nawozoéw azotowych. Krajowy przemyst produkuje rocznie okoto 1,6-1,7 min ton
nawozoéw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik, co stanowi 1,5% S$wiatowe;j
produkcji. W Unii Europejskiej Polska jest najwigkszym producentem nawozow azotowych
wytwarzajac okoto 20% ogolnej ich ilosci. Zdolnosci produkcyjne kazdego z najwigkszych
pozostatych producentéw, tj. Francji, Holandii i Niemiec sa o wiele mniejsze i nie osiagaja
1 min ton N. Wyprodukowane w Polsce nawozy azotowe zabezpieczaja przede wszystkim
potrzeby krajowego rolnictwa, jednakze znaczna cze$¢ nawozoOw jest przeznaczana na
eksport. Polska jest eksporterem netto nawozow azotowych, a najwigkszymi eksporterami
(bedacymi réwniez najwigkszymi producentami) sa Zaktady Azotowe Putawy i Zaktady
Azotowe w Tarnowie — Moscicach. [Fotyma i in. 2009, Zalewski 2011].

W 2012 r. wyeksportowano z Polski nawozy azotowe o tacznej wartosci 1,9 mld zi,
a gtownymi odbiorcami byly kraje UE (Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Czechy, Dania)
oraz Brazylia. Najwazniejszymi nawozami azotowymi w strukturze eksportu sa saletrzaki,
siarczan amonu, mocznik oraz RSM. Mniegjsza rolg odgrywa saletra amonowa, fosforan
amonu oraz nawozy wiclosktadnikowe zawierajace azot. Wigkszos¢ wyprodukowanego
w kraju siarczanu amonu, RSM oraz saletrzakéw jest eksportowana, natomiast mocznik
i saletra amonowa sa produkowane gtéwnie na rynek krajowy [CAAC 2013].

Przemyst nawozowy w Polsce jest waznym podmiotem sektora chemicznego. W 2012
r. wartos¢ produkcji sprzedanej nawozoéw mineralnych wyniosta 9,1 mld zl, co stanowito
blisko 15% wartosci sprzedanej sektora chemicznego® [Produkcja 2013]. Produkcja
nawozéw sztucznych odznaczala si¢ w ostatnich latach relatywnie wysoka w poréwnaniu
do innych branz przemystu chemicznego, rentownoscia netto [Piwowar 2013].

W literaturze przedmiotu wiele jest definicji konkurencyjnosci. Najogdlniej mozna
stwierdzi¢, ze konkurencyjno$¢ to rywalizacja podmiotow, majaca na celu osiagnigcie
korzys$ci zwiazanych z dziatalno$cia gospodarcza na rynku krajowym i migdzynarodowym
[Krugmann 1994]. Wedtug Balassy [1964] ,,mozemy powiedzie¢, Ze kraj stal si¢ bardziej
lub mniej konkurencyjny, jezeli na skutek zmiany relacji koszt-cena lub innych czynnikow,
jego zdolno$¢ do sprzedazy na rynkach zagranicznych i krajowym poprawila si¢ lub
pogorszyta”. Eksperci z EWG uwazali, ze konkurencyjnos¢ to ,,zdolno§¢ do sprostowania
konkurencji migdzynarodowej, a miarg tej konkurencyjno$ci, przynajmniej w pierwszej
ocenie, powinna by¢ akceptacja naszych wyrobow przemystowych na rynku”. Ponadto
stwierdzono, ze ,przemystowa konkurencyjno$¢ krajow zalezy od ich zdolnosci do
zachowania réwnowagi na rynku krajowym migdzy importem a produkcja krajowa, ktéra
to rownowaga jest w zgodzie z efektami uzyskanymi w eksporcie” [Bienkowski 1995].
W raportach OECD konkurencyjno$¢ jest definiowana jako ,,zdolnos¢ przedsigbiorstw,
przemystow, regionow, panstw lub ponadnarodowych obszaréw do generowania w wyniku
wystawienia na migdzynarodowa konkurencje, relatywnie wysokich dochodéw
z czynnikéw produkcji oraz wysokiej stopy zatrudnienia, opartych na trwalych
podstawach” [Stankiewicz 2005]. Mozna zatem stwierdzi¢, ze mig¢dzynarodowa

? Dziat 20 wedhug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) — chemikalia i wyroby chemiczne.
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konkurencyjno$¢ to jej zdolno$¢ do czerpania mozliwie najwigkszych korzysci
z uczestnictwa w migdzynarodowym podziale pracy [Misala 2005].

Celem artykulu byla analiza konkurencyjnosci polskiego eksportu nawozéw
azotowych w latach 2004-2012 w handlu swiatowym.

Materiat i metodyka badan

Materialem stanowiacym podstawg opracowania byly przede wszystkim dane
statystyczne dotyczace handlu zagranicznego publikowane przez International Trade Centre
(ITC). Badaniami objgto nawozy azotowe, oznaczone kodem CN 3102, bez nawozéow
wielosktadnikowych, zawierajacych w swoim sktadzie azot. Analizowano lata 2004-2012.

Do oceny konkurencyjnosci polskiego eksportu nawozow azotowych zastosowano
wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych wg Balassy (Revealed Comparative
Adventage — RCA). Przewagi komparatywne sa oceniane na podstawie relatywnego
udzialu grupy towarowej ,,i” w eksporcie danego kraju do udziatlu tej samej grupy
towarowej w eksporcie innych panstw. Gdy wskaznik przyjmuje wartosci wigksze od 1
oznacza to, ze kraj posiada wzglgdem rynku odniesienia przewagi komparatywne. Jezeli
wartos$¢ indeksu jest natomiast mniejsza od 1, wtedy kraj nie posiada ujawnionych przewag
komparatywnych w handlu danym towarem [Gornowicz 2003].

Wskaznik RCA obliczono wedtug nastgpujacego wzoru:

=Xy X
Z?=1Xij 2?=1Xiw

RCA;

(M

gdzie:

Xijj— eksport i-tego produktu przez dany kraj j na rynek m

X;w — eksport i-tego produktu przez grupe krajow w na rynek m

n — liczba rodzajow produktow

Ponadto zastosowano wskaznik pokrycia importu eksportem (Trade Coverage — TC).
Okresla on relacj¢ wartosci eksportu do warto$ci importu. Jest to co prawda jedna
z prostszych miar konkurencyjnosci, jednak pozwala na ustalenia w jakim stopniu wplywy
walutowe z eksportu produktu (grupy produktow) pokrywaja wydatki na import tego
produktu (grupy produktow).

Wskaznik TC obliczono przy wykorzystaniu nastgpujacego wzoru:

TC == )

Im

gdzie:

Ex — warto$¢ eksportu,

Im — warto$¢ importu.

Wskaznik pokrycia importu eksportem jest jednym ze wskaznikdw wyznaczajacych
eksportowa specjalizacj¢ danego kraju w zakresie sektora, grupy produktéw lub
pojedynczego produktu. Moze on by¢ réwniez interpretowany jako wskaznik
rzeczywistego zaspokojenia przez krajowych producentow efektywnego popytu na
produkty analizowanego sektora, grupy produktow lub jeden produkt. Warto§¢ wskaznika
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pokrycia importu eksportem powyzej jednego $wiadczy o specjalizacji eksportowej
iwzglednej przewadze nad konkurentami, a w efekcie o migdzynarodowej
konkurencyjnosci. Warto$¢ wskaznika TC ponizej jednego oznacza deficyt w obrotach
handlowych, staba pozycje konkurencyjna na rynkach =zagranicznych 1 brak
konkurencyjnosci [Szczepaniak i in. 2011].

Charakterystyka polskiego handlu zagranicznego nawozami
azotowymi

Polska jest w pelni samowystarczalna w produkcji nawozoéw azotowych.
Zapotrzebowanie polskiego rolnictwa na nawozy azotowe jest duzo nizsze, niz wynosi
krajowa produkcja, dlatego tez nadwyzki produkcji sa przeznaczane na eksport. Szacuje
sig, ze okoto 35% krajowej produkcji nawozéw azotowych jest przeznaczana na rynki
zagraniczne. Nawozy azotowe sa jednocze$nie gltéwna grupa nawozow mineralnych
przeznaczang na eksport. W latach 2004-2012 nawozy azotowe stanowily okolo 65%
wartosci  eksportu  sektora nawozowego. Pozostala cze$¢ stanowily nawozy
wielosktadnikowe, natomiast eksport nawozow fosforowych i potasowych, ze wzgledu na
konieczno$¢ importu surowcow do ich produkcji, byt marginalny [ITC 2013].

W latach 2004-2012 odnotowano wzrost obrotow handlu zagranicznego nawozami
azotowymi, co ilustruje rysunek 1. Warto$¢ eksportu wzrosta w tym czasie z poziomu
okoto 200 min EUR $rednio w latach 2004-2006 do blisko 380 mIn EUR $rednio w latach
2010-2012. Wyrazny wzrost wartosci eksportu wynikat jednak przede wszystkim ze
wzrostu cen nawozow azotowych w tym okresie, ale takze ze wzrostu wolumenu eksportu,
ktory zwigkszyt si¢ z 1,6 mln ton® $rednio w latach 2004-2006 do prawie 1,8 min ton
srednio w latach 2010-2012. Akcesja Polski do UE spowodowala wprawdzie zwigkszenie
eksportu nawozow azotowych, jednak wyrazny wzrost obrotow nastapit od 2007 r., kiedy
to globalny popyt na nawozy mineralne, przede wszystkim ze strony panstw rozwijajacych
si¢ zaczat gwattownie rosnaé¢ [ITC 2013].
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Rys. 1. Polski handel zagraniczny nawozami azotowymi w latach 2004-2012

Fig. 1. Polish foreign trade of nitrogen fertilizers, 2004-2012

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych ITC.

> W masie nawozu.
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W imporcie nawozoéw mineralnych do Polski dominuja nawozy potasowe, a nastgpnie
azotowe 1 wielosktadnikowe. W latach 2004-2012 nawozy azotowe stanowity $rednio nieco
ponad 30% warto$ci importu. W tym okresie odnotowano wzrost importu nawozoéw
azotowych. Warto§¢ importu nawozow azotowych wzrosta z 80 mln EUR $rednio w latach
2004-2006 do 165 min EUR srednio w latach 2010-2012. Wolumen importu zwigkszy? si¢
w tym czasie z 550 tys. ton do 720 tys. ton. Import wzrastal zatem nieco szybciej niz
eksport jednak saldo obrotow w calym badanym okresie byto dodatnie i charakteryzowato
si¢ dlugookresowa tendencja wzrostowa. Najwyzsze saldo odnotowano w 2008 r.
i wynosito ono blisko 500 mln EUR, najnizsze natomiast w 2009 r. — 95 min EUR.
Wysokie saldo obrotow w 2008 r. wynikato przede wszystkim ze wzrostu wartosci
eksportu w warunkach silnie rosnacego popytu na nawozy mineralne na $wiecie oraz
wysokich ich cen. W 2009 r. zalamanie globalnego popytu na nawozy mineralne
spowodowato drastyczne ograniczenie eksportu i w konsekwencji zmniejszenic salda
obrotow [ITC 2013].

Ocena konkurencyjnosci polskiego eksportu nawozéw azotowych

Warto$¢ wskaznika pokrycia importu nawozéw azotowych eksportem tych produktow
w latach 2004-2012 wyraznie si¢ zmieniata, ale w calym okresie przyjmowata wartosci
wigksze od 1. Oznacza to specjalizacj¢ Polski w zakresie produkcji nawozow azotowych
i pozwala wnioskowac, ze polscy producenci posiadali wzgledna przewagg nad partnerami
z innych krajow. Najwyzszy wskaznik TC odnotowano w 2008 r. (3,6) oraz w 2005 r. (3,0).
Najnizszy natomiast w 2009 r. (1,6). Jak wynika z rysunku 2 wskaznik TC w handlu
wykazuje dlugookresowa tendencje malejaca, co pozwala przypuszczal, ze
konkurencyjnos$¢ Polski w eksporcie nawozow azotowych powoli zaczyna malec.
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Rys. 2. Wskaznik pokrycia importu nawozow azotowych ich eksportem (TC) w latach 2004-2012
Fig. 2. Import coverage ratio of exports of nitrogen fertilizers, 204-2012

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ITC.

Wyzsze wskazniki pokrycia importu nawozow azotowych eksportem odnotowano
w handlu z krajami UE. W 2008 r. warto§¢ eksportu do UE az 5-krotnie przewyzszata

145



warto$¢ importu. Od kilku lat wystgpuje jednak deficyt w handlu z krajami trzecimi. O ile
wskaznik TC w handlu nawozami azotowymi z tymi krajami do 2008 r. przyjmowat
warto$ci wigksze od 1, to poczawszy od 2009 r. wskaznik wynosit od 0,7 do 0,9. Oznacza
to utratg¢ wzglednych przewag w handlu z krajami spoza UE.
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Rys. 3. Wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych (RCA) w polskim eksporcie nawozow azotowych
w latach 2004-2102

Fig. 3. Index revealed comparative advantages in Polish exports of nitrogen fertilizers

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ITC.

W analizowanym okresie wartos¢ wskaznika RCA przyjmowata wartosci wigksze od
1, co ilustruje rysunek 3. Oznacza to, ze udziat nawozoéw azotowych w eksporcie Polski jest
wyzszy, niz udziat tych nawozéw w globalnym eksporcie. Polska posiada zatem przewagi
komparatywne w eksporcie nawozow azotowych. Wskaznik RCA na poczatku badanego
okresu wynosit okoto 3, jednak w latach 2010-2012 zmalat do 2,2. Zmniejszanie warto$ci
wskaznika RCA w latach 2004-2012 pozwala jednak przypuszczaé, ze konkurencyjnosé¢
Polski w eksporcie nawozow azotowych zaczyna si¢ zmniejszac. Wyzsze wartoSci
wskaznika RCA odnotowano w handlu z krajami Wspolnoty, w tym zwtlaszcza z krajami
UE-15. Nizsze natomiast — w handlu z krajami trzecimi. Jednak w obydwu przypadkach
konkurencyjnos$¢ Polski systematycznie malata.

Swiatowy sektor nawozéw azotowych cechuje najsilniejsze rozdrobnienie
W pordwnaniu z pozostalymi segmentami nawozow mineralnych, a wigc réwniez
najwyzszy poziom konkurencji. Powodem malejacej konkurencyjnos$ci polskiego eksportu
nawozOw azotowych na zagranicznych rynkach jest przede wszystkim malejace
zapotrzebowanie na nawozy mineralne w krajach UE (silne nasycenie rynku zywnosci,
rosnaca $wiadomos¢ ekologiczna Europejczykow), ktore sa gtdéwnym kierunkiem eksportu
polskich nawozow. Z uwagi na masowy charakter nawozow (niska ceng jednostkowa) mato
optacalny jest transport nawozéw na duze odleglosci. Ponadto ogromna bariera staja si¢
rosnace koszty zuzycia importowanego gazu ziemnego, wykorzystywanego do produkcji
nawozow azotowych. Dlatego tez coraz wigksze znaczenie na rynku nawozéw azotowych
maja kraje zasobne w surowce (gaz ziemny oraz wegiel, ktory jest gtéwnym surowcem
w Chinach) i1 dysponujace przewagami kosztowymi. Dodatkowym problemem dla
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polskiego sektora nawozowego moze si¢ okaza¢ zaostrzenie przepisOw zwiazanych
z emisja dwutlenku wegla.

Podsumowanie

Polska jest eksporterem netto nawozow azotowych. Od momentu akcesji Polski do UE
obroty handlowe wzrosly, przy czym zmiany wartosci eksportu cechowaly si¢ wigksza
dynamika, niz warto$ci importu. Saldo obrotéw w calym analizowanym okresie byto
dodatnie i poza latami 2009-2010 systematycznie si¢ zwigkszato.

Pomimo rosnacego salda wymiany handlowej konkurencyjnos¢ Polski w handlu
nawozami azotowymi w analizowanych latach zmniejszyla si¢. Potwierdzity to wartosci
wskaznikow pokrycia importu eksportem oraz ujawnionych przewag komparatywnych.
Malejaca konkurencyjno$é polskiego eksportu nawozow azotowych wynika z jednej strony
z relatywnie wysokich kosztow wytwarzania, z drugiej natomiast ze spadku zuzycia
nawozoéw w krajach begdacych najwigkszymi odbiorcami polskich nawozéw. Silnej
konkurencji w tym sektorze sprzyja fakt, ze dostgp do surowca jest w tym segmencie rynku
relatywnie najbardziej ulatwiony, a koszty ewentualnych inwestycji greenfield najnizsze.
Coraz wigkszego znaczenia nabiera¢ bgda zatem efekty skali oraz niskie koszty
wytwarzania. To powinno skutkowaé¢ nowa falg konsolidacji, na tle ktorej kierunkiem
wlasciwym wydaje si¢ proces restrukturyzacji podmiotow sektora Wielkiej Syntezy
Chemicznej, ktorego celem jest podniesienie konkurencyjnosci polskiego przemystu
nawozowego.
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