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Synopsis. Na tle ograniczonych mozliwosci wzrostu popytu na gléwnych rynkach unijnych,
korzystnie wyrdznia si¢ sytuacja na rynku rosyjskim. Duze zainteresowanie polskimi produktami
spozywczymi w$réd mieszkancow Rosji stanowi szansg dla producentdow zywnosci z Polski,
w zakresie rozszerzenia wymiany handlowej z rosyjskimi partnerami. W opracowaniu dokonano
analizy rozwoju eksportu polskich produktéow rolno-spozywczych do Rosji. Przedstawiono sytuacje
biezaca oraz czynniki warunkujace rozwdj polsko-rosyjskiej wspotpracy handlowej. Zaprezentowano
rowniez problemy w handlu z Rosja, z jakimi spotykaja si¢ polscy przedsigbiorcy.

Stowa kluczowe: rynek rosyjski, eksport do Rosji, produkty rolno-spozywcze

Abstract. Against the background of limited opportunities for growth in demand in the major markets
of the EU, preferably distinguished by the situation on the Russian market. Huge interest in Polish
food products among the Russian population, represents a chance for Polish food producers, for the
extension of trade with Russian partners. The article analyzes the development of the export of Polish
agri-food products to Russia. The paper presents the current situation and the factors determining the
development of Polish-Russian trade cooperation. It also presented problems in trade with Russia that
Polish entrepreneurs have.

Key words: Russian market, export to Russia, agri-food products

Wprowadzenie

Na tle ograniczonych mozliwosci wzrostu popytu na glownych rynkach unijnych,
korzystnie wyrdznia si¢ sytuacja na rynku rosyjskim. Duze zainteresowanie polskimi
produktami spozywczymi wsrdod mieszkancow Rosji stanowi szansg dla producentéw
zywnoS$ci z Polski w zakresie rozszerzenia wymiany handlowej z rosyjskimi partnerami.
Jednocze$nie, na rozwoj wymiany handlowej migdzy krajami bardzo duzy wplyw ma
sytuacja polityczna w $wiecie 1 dynamicznie zmieniajace si¢ warunki wspolpracy
gospodarczej.

W sytuacji $wiatowego kryzysu, Rosja uznawana jest przez ekonomistow za podmiot
o duzym potencjale gospodarczym oraz inwestycyjnym. Szczegodlne znaczenie rynku
rosyjskiego jako partnera handlowego przedsigbiorcéw polskich, jak réwniez wyjatkowo
dogodna lokalizacja Obwodu Kaliningradzkiego dla organizacji promocji i sprzedazy
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polskich produktéow, dodatkowo zyskuje na znaczeniu w §wietle Umowy o matym ruchu
granicznym migdzy Obwodem Kaliningradzkim a czg$cia Warmii, Mazur i Pomorza,
obowiazujacej od lipca 2012 roku. Pojawily si¢ nowe nisze popytowe i nowe mozliwosci
rozwoju polsko-rosyjskiej wspotpracy gospodarcze;.

Pomimo podejmowanych dziatan na rzecz unowocze$nienia i aktywowania rosyjskiej
branzy rolno-spozywczej, wg szacunkéw Wydzialu Promocji, Handlu i Inwestycji
Ambasady Polskiej w Moskwie, nadal nie begdzie ona w stanie zabezpieczyé krajowej
konsumpcji, co stwarza duze szanse dla eksportu surowcow i produktow rolnych oraz dobr
inwestycyjnych. To ostatnie wynika z faktu, ze polowa rosyjskich gospodarstw rolnych
wciaz pracuje na granicy oplacalnosci. Gospodarstwa rolne nie dysponuja dostatecznymi
$rodkami finansowymi na modernizacj¢ i unowoczesnienie produkcji rolnej, w tym na
zakup maszyn i urzadzen. Milionowych nakladéw wymaga takze przetworstwo rolno-
spozywcze. W zwiazku z powyzszym nadal istnieja perspektywy wzrostu eksportu do Rosji
produktow rolno-spozywczych, jednak w kolejnych latach dynamika wzrostu moze sie¢
zmniejsza¢. Spowodowane jest to nie tylko wzrostem produkcji w Rosji (np. migsa
drobiowego), ale takze duza konkurencja na rynku rosyjskim. Dodatkowo przygotowywany
na lata 2013-2020 rosyjski program panstwowy zaktada ponad dwukrotny wzrost
inwestycji w sektor produkcji rolnej i przetworstwa zywno$ci. Produkcja roslinna ma
wzrosnaé wartosciowo o 69,7%, zwierzgca — 0 26,9% a przetworstwo zywnosci o 42%
[Przewodnik eksportera... 2012].

Cel i metody badan

Celem podjetych rozwazan jest przedstawienie sytuacji biezacej oraz czynnikoéw
rozwoju polsko-rosyjskiej wspotpracy handlowej. W opracowaniu wskazano problemy
w handlu z Rosja, z jakimi borykaja si¢ polscy przedsigbiorcy.

W pracy wykorzystano metodg analizy opisowej oraz analiz¢ danych statystycznych
dostgpnych w Rocznikach Statystycznych Handlu Zagranicznego.

Opierajac si¢ na wilasnych doswiadczeniach i obserwacjach polskiej i rosyjskiej
rzeczywisto$ci, a takze na studiach literaturowych odnoszacych si¢ do barier we
wspolpracy w zakresie wymiany towaréw, autorka wybrata te problemy, ktére moga
okaza¢ si¢ kluczowe dla polskich przedsigbiorcow dziatajacych w sektorze rolno-
SpoZywczym.

Import i eksport produktéow rolno-spozywczych z/do Ros;ji

Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje si¢ wzrost eksportu produktéw rolno-
spozywczych do Rosji (tab. 1). Dynamika wzrostu polskiego eksportu byta najwigksza
w 2010 roku i wynosita 27%. W kolejnym roku spadta do 11%, natomiast w 2012 roku
nastapit wzrost do 23%. Import produktéw rolno-spozywczych z Rosji w 2008 i 2009 roku
zmniejszat si¢ w stosunku do roku 2007, za§ od 2010 roku odnotowano jego wzrost.
Dynamika wzrostu importu byta najwigksza w 2010 roku i wyniosta 43%. Zwigkszajace si¢
z roku na rok obroty towarowe obejmujace produkty nalezace do sektora rolno-
spozywczego, $wiadcza o coraz wigkszym zainteresowaniu polska zywnoscia na rynku
rosyjskim.
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Do 2013 roku polski eksport do Rosji charakteryzowat si¢ wysoka dynamika, w 2012
roku odnotowano 15% wzrost (w branzy spozywczej odnotowano wzrost ok. 25%),
aw 2013 roku 11,5% [Ociepka 2014].

Tabela 1. Import i eksport Polski z Rosja w sekcji zywno$¢ i zwierzgta zywe w latach 2007-2012 (w tys. USD)
Table 1. Imports and exports with Russia in food and live animals sections in 2007-2012 (in thousand USD)

< < [+ o1 <
2007 2008 £ 2009 § £ 2010 § = 2011 § = 2012 § =

> > > > >

[a) @) [a)] () @)

Obroty | 654 009 708929 108 774350 109 990248 128 1112938 112 1350383
Import | 63653 55170 87 34763 63 49821 143 67 627 136 67308 100
Export | 590356 653759 111 739587 113 940427 127 1045311 111 1283075 123
Bilans | 526 703 598 589 704 824 890 606 977 684 1215767

—_
35
—_

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS [Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2008,
2009, 2010, 2011, 2012, 2013].

Wartos¢ eksportu produktow rolno-spozywezych z Polski do Rosji w 2011 r. wyniosta
ponad 1 mld USD. W 2012 roku odnotowano wzrost polskiego eksportu artykutéw rolno-
spozywczych do Rosji o prawie 30% [Obroty... 2012].

Produkty rolno-spozywcze stanowia ponad 12% polskiego eksportu do Rosji. Wsrod
nich znaczaca grupa sa mrozonki i owoce $wieze, przede wszystkim jabtka. W latach 2007-
2012 sprzedaz mrozonych owocoéw i warzyw w Rosji wzrosta o prawie 30% (z 246 do 320
tys. ton). W latach 2007-2011 udzial warzyw (za wyjatkiem ziemniakow) w sprzedazy
mrozonek wynosit od 57% w 2009 r. do 54% w 2011r. Udzial ziemniakow wynosit od 23%
w 2010 r. do 26% w 2011 r., a owocow — od 19% w 2009 r. do 24% w 2010 r. Tempo
sprzedazy polskich produktéw spozywczych i rolnych na rynek rosyjski byto niemal dwa
razy szybsze niz w przypadku eksportu tych towarow na wszystkie zagraniczne rynki.
W ciagu najblizszych 3-4 lat mozna oczekiwaé wzrostu na poziomie 10-15% rocznie, do
460 tys. ton w 2016 r. [Madej 2012].

Polska jest niekwestionowanym liderem ws$roéd dostawcow swiezych jabtek, ktérych
import w Rosji sigga okoto 25%. Rosja pozostaje jednym z najwigkszych importeréw
jabtek i gruszek, poniewaz po wstapieniu do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)
o potowe zmniejszone zostaty stawki celne. Do 2017 roku zostana one obnizone o kolejne
50%. Obecnie wynoszg one, w zalezno$ci od pory roku i gatunku, od 0,01 euro/kg do 0,06
euro/kg. Wedtug opinii rosyjskich analitykoéw obnizenie stawek nie powinno znaczaco
wplyna¢ na dynamik¢ handlu, gdyz i tak cta byly stosunkowo niskie. W Polsce jednak ze
zmiang cet zwiazane sa powazne nadzieje i oczekuje si¢ zwigkszenia udzialu w imporcie
rosyjskim do 40% [Madej 2012]. W 2012 r. eksport na rynku jablek ksztaltowat si¢ na duzo
Wyzszym poziomie niz w roku poprzednim. Na podstawie danych Ministerstwa Finansow
w okresie od stycznia do sierpnia 2012 r. z Polski wywieziono 645 tys. ton jabtek, z czego
do Rosji 381 tys. ton [Raport... 2012].

Struktura towarowa polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych do Rosji
w 2012 roku jest zréznicowana i rozdrobniona (tab. 2). Najwigkszy udzial procentowy
w polskim eksporcie maja owoce i orzechy, $wieze lub suszone (43,14%), przyprawy
(25,27%) oraz warzywa $wieze, schtodzone, zamrozone (20,24%).
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Tabela 2. Import i eksport polskich produktow rolno-spozywczych do Rosji w 2012 roku, wg nomenklatury SITC
Table 2. Imports and exports of Polish agri-food products to Russia in 2012, according to SITC nomenclature

Wartos$¢ importu Wartos¢ eksportu
Produkty rolno-spozywcze w tys. % w tys. dol. %
dol. USA USA
Migso wotowe $wieze, schtodzone lub zamrozone - - 43929 3,84
ranmoons (ber g wotowegoy : : 2887 290
Migso i podroby jadalne pozostate - - 9927 1,42
Mleko i $Smietana - - 10 544 1,06
Masto - - 5428 4,58
Ser i twardg - - 91017 12,87
Jaja Swieze - - 2 634 0,73
Ryby $wieze 35 886 2,67 - -
Ryby, skorupiaki i migczaki konserwowane - - 2 846 0,55
Zboza niemielone 7 066 26,24 - -
Przetwory zbozowe i przetwory z maki - - 41 168 3,78
Warzywa $wieze, schtodzone, zamrozone - - 205975 20,24
Warzywa, korzenie i bulwy, przetworzone 939 0,35 66 076 14,25
Owoce i orzechy, $wieze lub suszone - - 349 631 43,14
Owoce zakonserwowane i przetwory owocowe - - 58 364 8,07
Soki owocowe i warzywne - - 24 948 3,36
Cukier, melasa i miod - - 20872 3,69
Wyroby cukiernicze 981 0,61 10 008 4,12
Kawa i jej pochodne - - 26 680 4,89
Kakao - - 10 904 14,33
Czekolada i inne produkty spozywcze zawierajace kakao - - 95931 8,59
Herbata - - 5146 2,85
Przyprawy - - 8397 25,27
‘[;r;i?:goln Erzetwory spozywcze, gdzie indziej nie 3378 0.40 34 525 627
Napoje bezalkoholowe - - 3401 1,38
Napoje alkoholowe 1396 0,29 4488 1,37
Tyton nieprzetworzony - - 10 857 19,25
Oleje i thuszcze zwierzgee - - 20503 17,07
Oleje i ttuszcze roslinne ,,migkkie” 4625 1,25 - -
Ogotem 54271 1287 086

Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS [Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2013].

W grupie produktow rolno-spozywczych importowanych z Rosji znajduja sig: zboza
niemielone (26,24%), ryby $wieze (2,67%), oleje i tluszcze roslinne (1,25%), wyroby
cukiernicze (0,61%), produkty i przetwory spozywcze (0,4%), warzywa, korzenie i bulwy
przetworzone (0,35%) oraz napoje alkoholowe (0,29%).
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Liderem w eksporcie mrozonek do Rosji jest firma Hortex i Hortino. Mrozonki
sprzedawane sa pod rosyjskimi markami, takimi jak ,,4 cezona” i ,, Kpacku nera”. W Rosji
brakuje upraw gatunkéw warzyw, ktore nadaja si¢ do mrozenia, a warunki klimatyczne
i koszty ogrzewania powoduja, ze np. brokuly wyhodowane w Rosji sa drozsze niz
importowane warzywa po ocleniu. Istnieja roznice preferencji migdzy konsumentem
rosyjskim 1 zachodnim dotyczace wyboru produktow mrozonych. Najwicksza
popularnoécia wsrod konsumentéw rosyjskich ciesza si¢ mrozonki jednowarzywne,
wielosktadnikowe 1 grzyby. Rosjanie najche¢tniej wybieraja mieszanki: ,hawajska”,
»~meksykanska”, ,chinska”, ,,wiosenng”. Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ brokuly,
kalafior, brukselka, fasolka szparagowa i grzyby. Nieco rzadziej kupowane sa: marchew,
groszek zielony, szpinak czy szparagi [Madej 2012].

Prawie 82% calego eksportu polskich towarow i ustug do Rosji bylo kupowane przez
firmy dzialajace na terenie 3 regionéw: Moskwy i Obwodu Moskiewskiego, Obwodu
Kaliningradzkiego oraz Sankt Petersburga i Obwodu Leningradzkiego [Smietana 2012].
Wymienione regiony generuja 80,34% polskiego eksportu [Ociepka 2012]. Istotne
znaczenie dla polskiej gospodarki ma potozenie wzgledem Obwodu Kaliningradzkiego.
Otwarcie granic i jednoczes$nie rozpad diugoletnich powigzan gospodarczych wewnatrz
ZSRR spowodowaly wzrost wymiany handlowej Obwodu Kaliningradzkiego z zagranica
[Palmowski 2007].

Na korzystng sytuacj¢ w zdobywaniu rynku rosyjskiego wplyw maja nizsze niz
w Europie Zachodniej ceny. Wigksza konkurencyjnos¢ w stosunku do producentow
z Ameryki czy Europy Zachodniej wynika rowniez z niewielkiej odleglosci, w zwiazku
z czym koszty transportu sa relatywnie niskie oraz istnieje mozliwos¢ eksportu towardw
o krotkiej przydatnos$ci do spozycia, np. chtodzonego migsa.

Aktywnosci Polski na rynku rosyjskim sprzyjaja wdrazane branzowe programy
promocyjne skierowane na rynek rosyjski, ktore dotycza artykuldow rolno-spozywczych
Wsparcie dzialan w dziedzinie promocji polskich produktow migsnych dotyczy m.in.
zawarte] 12 lutego 2013 r. umowy na realizacj¢ trzyletniego programu informacyjno-
promocyjnego ,,Europejskie migso — tradycja, jako$¢, smak”. Kampania jest po§wigcona
promocji §wiezego schtodzonego lub mrozonego migsa i jego przetworow, w tym §wiezej
schtodzonej lub mrozonej wotowiny, wieprzowiny i drobiu wysokiej jakosci. Program jest
skierowany na rynki krajow trzecich: Rosji, Chin i Zjednoczonych Emiratow Arabskich.
Celem kampanii jest szerokie rozpowszechnienie wiedzy o sposobie produkcji i walorach
smakowych europejskiego migsa oraz zwigkszenie w krajach docelowych sprzedazy migsa
1jego przetworéw wytwarzanych na terenie UE [Raport... 2013].

W strukturze polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych do Rosji
w pierwszych kwartatach 2013 1 2014 roku (tab. 3), zaznacza si¢ wzrost dynamiki eksportu
przetworow spozywczych, zwierzat zywych i produktéw pochodzenia zwierzgcego oraz
thuszczow 1 olejow, przy jednoczesnym spadku dynamiki eksportu produktow pochodzenia
ro$linnego. Pomimo duzych obaw dotyczacych zatamania eksportu w grupie zwierzat
zywych i produktow pochodzenia zwierzgcego, dynamika jego wzrostu wyniosta 20%.
Bardzo dobrze przedstawia si¢ eksport przetworow spozywczych, ktorych wartosé
sprzedazy zwigkszyta si¢ o ponad 36,5 tys., natomiast dynamika wzrostu wyniosta ponad
30% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost udziatu w eksporcie
zwierzat zywych i produktéw pochodzenia zwierzgcego w 2014 roku moze mie¢ tylko
krotkookresowy charakter i raczej nie nalezy spodziewal si¢ utrzymania tej zwyzkowej
tendencji dopoki nie zostang zniesione embarga.
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Tabela 3. Polski eksport do Rosji za okres styczen-kwiecien 2014 r. (wartos¢ w tys. USD)
Table 3. Polish exports to Russia in January — April 2014 (value in thousands. USD)

Sekcje 2013 2014 Dynamika
01.01. —30.04. 01.01.—30.04. %
Zwierzgta zywe; produkty pochodzenia zwierzgcego 854472 102 576,4 120,0
Produkty pochodzenia ro$linnego 3517784 281 426,7 80,0
Ttuszcze i oleje 12923 1534,9 118,8
Przetwory spozywcze 120 363,6 156 954,1 1304

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [Ociepka 2014].

W 2014 roku, w zwiazku z okolo 20% spadkiem wartosci rosyjskiej waluty
w stosunku do gtéwnych walut $wiatowych, nalezy oczekiwaé spadku wielkoSci
rosyjskiego importu. Jezeli parytet kursowy bedzie zachowany do konca 2014 r. na
podobnym poziomie eksport Polski do Rosji moze obnizy¢ si¢ nawet o okoto 10% i na
koniec roku osiagna¢ warto$¢ okoto 7 mld USD (w 2013 r. wyniost 8,3 mld USD). Poza
kursem rubla, znaczenie bgda mialy ograniczenia na import towaréw z Polski (juz
wprowadzono ograniczenia na import wieprzowiny i wyrobow z zawartoscia tego rodzaju
migsa oraz wyrobow produkcji mleczarskiej).

W strukturze polskiego eksportu do Rosji najwigksze zmiany beda dotyczyly
zywnosci, poniewaz eksport danych grup towarowych jest obarczony wysokim stopniem
ryzyka politycznego. Spadnie eksport migsa i jego przetwordw (w 2013 r. bylo to okoto
100 mln USD). Eksport jabtek moze ulec nieznacznemu zmniejszeniu z 380 mln USD
w 2013 r. Wzrosna¢ moze eksport cukru i wyrobéw czekoladowych oraz slodyczy. Na
identycznym jak w 2013 r. pozostanie poziom eksportu do Rosji mrozonek czy kapusty
chinskiej [Ociepka 2014].

Problemy w handlu z Rosja

Pomimo duzej dynamiki polskiego eksportu do Rosji oraz wielu programow wsparcia
polsko-rosyjskiej wspdtpracy gospodarczej, polscy przedsigbiorcy borykaja si¢ z wieloma
problemami we wspolpracy z rosyjskimi partnerami. Do podstawowych problemow
wystepujacych w handlu z Rosja w sektorze produktow rolno-spozywczych naleza [Made;j
2013]:

- Brak mozliwoéci lub duze utrudnienia w nawiazaniu bezposrednich kontaktow
handlowych z osobami odpowiedzialnymi za zamawianie towaréw dla rosyjskich sieci
handlowych. Za spotkanie z takimi osobami rosyjscy posrednicy handlowi zadaja nawet
1000 euro. Jest to zwiazane z ogromna korupcja jaka istnieje w Rosji oraz ze specyfika
rynku.

Podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego w 2012 roku zaprezentowano bariery dla
rozwoju biznesu w Rosji. Wérdd czynnikéw najbardziej utrudniajacych prowadzenie
biznesu znalazty sig¢: korupcja (stopien znaczenia 20,5), nieefektywna administracja
rzadowa (11,9), dostep do zrodet finansowania (10), stawki podatkowe (9,3), niskie
kwalifikacje sity roboczej (7,1), odpornos¢ na innowacje (6,5), administracja podatkowa
(6), przestgpczos¢ i kradzieze (5,9), brak stabilizacji politycznej (4,5), niedorozwdj
infrastruktury (4,3), inflacja (4,1), niska etyka zawodowa (3,1), prawo pracy (2,3), niska
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jako$¢ ochrony zdrowia (1,7), niestabilny rzad (1,6) oraz regulacje walutowe (1,1)
[Schwab 2012].

- Brak systemu wzajemnie uznawanych certyfikatow jako$ciowych powoduje duze
utrudnienia, a niejednokrotnie wregez uniemozliwia producentom polskim eksport
towarow do Rosji. Dotyczy to zwlaszcza mniejszych i1 lokalnych przedsigbiorstw.

- Brak mozliwosci bezposredniego eksportu do Obwodu Kaliningradzkiego $wiezych
owocow i warzyw. Eksport obstugiwany jest jedynie przez posrednikow rosyjskich
z Moskwy 1 Sankt Petersburga, ktorzy jako jedyni, za odpowiednia optata dokonuja
odprawy celnej w organach celnych Unii Celnej (Rosja, Biatorus, Kazachstan).
Wprowadzenie uproszczonych procedur celnych 1 przewozowych jest jedna
z najbardziej pilnych potrzeb w handlu z Rosja.

- Niska przepustowos$¢ urzedu fitosanitarnego w Grojcu obstugujacego znacznag czgsé
dostaw na Wschod i zwiazany z tym niedopuszczalnie dlugi czas oczekiwania na
odprawe towaru.

- Problemy z uzyskaniem przez polskie firmy transportowe pozwolen na obstuge
transportu do Rosji. Skorumpowany i opieszaly system wydawania zezwolen powoduje,
ze polskie firmy zmuszone sa do korzystania, przy wysytkach eksportowych do Rosji
z posrednictwa rosyjskich firm logistycznych. Kolejna bariera pojawiajaca si¢
w zakresie transportu jest duza zawito$¢ rosyjskich procedur celnych.

- Sezonowos¢ funkcjonowania rosyjskich firm importujacych, ktére zaktadane sa czgsto
w celu dokonania jednej lub kliku transakcji. Dodatkowo istotnym problemem jest brak
mozliwosci sprawdzenia ich historii oraz ryzyko nagltego zniknigcia z rynku.

- Brak dostgpnos$ci dla polskich producentdow znanego np. hiszpanskim i holenderskim
eksporterom, instrumentu gwarancji panstwowych do 80% wartosci faktury. Jedynym
zrédlem weryfikacji jest funkcjonowanie rosyjskiego importera przez co najmniej
3 lata.

- Brak jednolitego programu wsparcia polskiego eksportu w branzy rolno-spozywczej
oraz mnogos$¢ programow i réoznorodnos¢ stawianych w nich warunkéw. Wiele firm
z branzy spozywczej nie wie lub nie korzysta z dziatania Programu Innowacyjna
Gospodarka - poddziatania 6.5.1, tj. Branzowego Programu Promocji dla artykutow
zywnosciowych, ktorego operatorem jest Agencja Rynku Rolnego. Program ten
umozliwia wsparcie podczas imprez targowych, znaczne dofinansowanie nie tylko
udzialu w targach, ale rowniez certyfikacji produktow, reklamg oraz materiaty
marketingowe.

Wzrasta rola zagrozen zwiazanych z wymiana towarowa. Nadmierne skoncentrowanie
eksporterow na rynku krajow sasiednich zwigksza ryzyko ,,importu” sytuacji kryzysowych

[Komornicki 2010].

Podsumowanie

Polskie produkty rolno-spozywcze posiadaja renome¢ na rynku rosyjskim, o czym
$wiadczy¢ moze staly wzrost eksportu. Jednakze eksport uzalezniony jest od czynnikow
politycznych, ktore silnie wplywaja na wprowadzanie embarga na niektore grupy
produktow rolno-spozywczych. Tendencje wzrostowe w handlu zagranicznym pomigdzy
Polska a Rosja maja szansg by¢ zachowane, ale z pewnoscia powinna dokonaé si¢
przebudowa struktury polskiego eksportu produktow rolno-spozywczych. Konieczno$é
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zmian wymuszaja ograniczenia w wywozie niektorych grup artykutéw, ktére wplywaja na
spadek dynamiki eksportu. Utrzymanie wzrostowej tendencji polskiego eksportu
produktow rolno-spozywczych wymaga zwigkszenia wysitkow w zakresie dalszej
efektywnej promocji gospodarczej i zwiazanej z tym konsolidacji finanséw przeznaczonych
na te cele.

W  wigkszym stopniu nalezy wykorzystywa¢ mozliwosci rozwoju wspoltpracy
regionalnej pomigdzy czgscia wojewodztw: warminsko-mazurskiego oraz pomorskiego
a Obwodem Kaliningradzkim poprzez prowadzenie bezposredniej wymiany handlowej
z partnerami dziatajacymi na terenie obu regionow. Duze zainteresowanie towarami rolno-
spozywczymi z Polski, wskazuje na zapotrzebowanie wsrod konsumentow. Polska
zywnos¢ uznawana jest przez nabywcow rosyjskich za zywnos¢ wysokiej jakosci. Stanowi
ona réowniez duza konkurencje w zakresie ceny dla produktéw pochodzacych z innych
rynkow europejskich oraz rodzimego rynku rosyjskiego.

Istnieje  pilna potrzeba wprowadzenia uproszczonych procedur celnych
i przewozowych w handlu z Rosja oraz wypracowanie skutecznych mechanizmow
rozliczeniowych i gwarancyjno-porgczeniowych. Poszukujac mozliwosci rozwoju eksportu,
regionalne przedsigbiorstwa nie powinny koncentrowa¢ si¢ na krajowych centrach
gospodarczych lecz poszukiwac¢ partnerow w sasiedzkich regionach Rosji. W perspektywie
dynamicznie zachodzacych zmian gospodarczych warto skierowaé wysitki zaréwno
producentow, jak i panstwa na przetamanie monopolu Moskwy na eksport produktow
rolno-spozywczych do Rosji.
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