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Mi dzynarodowa konkurencyjno  polskiego sektora 
mleczarskiego w kontek cie wyników handlu zagranicznego 

International competitiveness of Polish dairy sector in the 
context of foreign trade performance 

Synopsis. Konkurencja i konkurencyjno  to podstawowe kategorie ekonomii rynku, a w analizach 
handlu zagranicznego maj  one aspekt mi dzynarodowy. Polskie mleczarstwo po integracji z UE 
osi gn o bardzo korzystne wyniki w handlu zagranicznym, które sugeruj  dobr  pozycj  
konkurencyjn . Analiza statystyczna potwierdzi a to, ale utrzymanie tych przewag b dzie wymaga o 
kontynuacji procesów restrukturyzacyjnych, których efektem b dzie poprawa efektywno ci. Reforma 
regulacji rynku, zmierzaj ca do likwidacji kwot mlecznych, mo e przyczyni  si  do wzrostu 
przetwórstwa i poprawy wyników handlowych. W rezultacie mo liwe b dzie utrzymanie przewag 
komparatywnych. 

S owa kluczowe: konkurencyjno , przewagi komparatywne, przemys  mleczarski, handel 
zagraniczny, eksport, import. 

Abstract. Competitiveness and competition are basic categories of the market economy. While 
analyzing the foreign trade they acquire an international aspect. After the Polish accession to the EU, 
the Polish dairy industry showed a very favourable performance as regards the foreign trade, which 
can confirm its competitive position. It was confirmed with a statistical analysis but in order to retain 
such position further restructuring processes will have to be carried out. The restructuring processes 
would lead to an improvement in efficiency. The reform of dairy market regime tending to an 
abolishment of milk quotas can lead to further improvement in foreign trade results. Therefore 
comparative advantages would be maintained.  

Key words: competitiveness, comparative advantages, dairy industry, foreign trade, import, export. 

Wst p 

Mleczarstwo jest jednym z podstawowych sektorów polskiej gospodarki 
ywno ciowej. Mleko nale y do najwa niejszych produktów rolniczych, jego udzia  w 

towarowej produkcji rolnictwa wynosi oko o 18%. Produkcja mleka stanowi ród o 
dochodów i wy ywienia dla oko o 495 tys. gospodarstw rolnych. Przemys  mleczarski jest 
licz cym si  dzia em przetwórstwa ywno ci, gdy  jego udzia  w przychodach ze 
sprzeda y wnosi oko o 18%, w zatrudnieniu 12% oraz eksporcie rolno-spo ywczym 10%. 

                                                 
1 Dr in ., e-mail: szajner@ierigz.waw.pl. 
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Polska jest eksporterem netto produktów mleczarskich, a wymiana handlowa z zagranic  
ma du e znaczenie dla rozwoju bran y. 

Handel zagraniczny jest jednym z najwa niejszych czynników determinuj cych 
rozwój gospodarczy pa stw i stosunki gospodarcze z zagranic . Ka dy kraj, niezale nie od 
powierzchni swojego terytorium, liczby ludno ci i rozwoju cywilizacyjnego musi rozwija  
stosunki gospodarcze z zagranic  (mo na to kojarzy  ze s ynnym powiedzeniem 
Pompejusza: navigare necesse est, vivere non est necesse). Integracja z UE oraz 
post puj ce procesy globalizacji i liberalizacji handlu spowodowa y zasadnicz  zmian  
uwarunkowa  handlu zagranicznego produktami rolno-spo ywczymi. Zmiana 
wspomnianych uwarunkowa  stanowi ogromne wyzwanie dla podmiotów sektora 
mleczarskiego w zakresie restrukturyzacji, której celem jest poprawa mi dzynarodowej 
konkurencyjno ci i wykorzystania potencja u eksportowego. 

Poj cie mi dzynarodowej konkurencyjno ci i metody jej oceny 

Motywem przewodnim wprowadzenia do jednego z najpopularniejszych 
podr czników ekonomii jest ponowne odkrycie rynku [Samuelson i Nordhaus 2004]. W 
ostatniej dekadzie XX w. w wi kszo ci krajów ponownie odkryto si  rynku jako narz dzia 
alokacji zasobów. Dramatycznym tego potwierdzeniem by  upadek gospodarki nakazowej 
w europejskich krajach bloku socjalistycznego. Nieliczne pa stwa, w których wci  
wyst puje nierynkowy system gospodarczy, charakteryzuj  si  niskim tempem rozwoju 
gospodarczego. Znaczenie rynku odkryto na nowo tak e w uprzemys owionych krajach. 
Przejawem tego jest ograniczenie regulacji rynkowych w niektórych sektorach (np. rolno-
spo ywczym), a przede wszystkim proces globalizacji. Globalizacja jest kategori  ci le 
powi zan  z rynkiem, gdy  cz sto definiowana jest jako integracja rynków lokalnych i 
regionalnych w jeden rynek globalny. 

Rynek jest „narz dziem” alokacji rzadkich zasobów, a nauki ekonomiczne badaj  jak 

spo ecze stwa u ywaj  zasobów do wytworzenia warto ciowych dóbr i rozdzielenia ich 

mi dzy poszczególne jednostki [Samuelson i Nordhaus 2004]. Przytoczona definicja 

wskazuje na fundamentaln  cech  ycia gospodarczego, któr  jest niedobór zasobów i 

wynikaj ce z tego dwie podstawowe konsekwencje. Pierwsz  jest silna konkurencja o 

wspomniane zasoby, a o zwyci zcach tej rywalizacji mówi si , e byli konkurencyjni. 

Drug  konsekwencj  jest umiej tne gospodarowanie zasobami, aby gospodarka czy system 

spo eczny zrobi y z nich jak najwi kszy u ytek. W tym miejscu pojawia si  kolejna 

kluczowa kategoria w ekonomii, któr  jest efektywno . Mi dzy efektywno ci  i 

konkurencyjno ci  zachodzi zale no  przyczynowo-skutkowa. Poprawa efektywno ci jest 

warunkiem koniecznym, ale niewystarczaj cym do uzyskiwania trwa ej przewagi 

konkurencyjnej [Kulawik 2007]. 

Konkurencja (competition) jest podstawowym mechanizmem gospodarki rynkowej, a 

definiowana jest jako rywalizacja o korzy ci zwi zane ze spo ecznym podzia em pracy 

[Bossak 2000]. Uczestnikami tej rywalizacji mog  by  przedsi biorstwa, korporacje 

mi dzynarodowe lub pa stwa. Konkurencja jest rywalizacj  o rzadkie zasoby czynników 

produkcji oraz rynki zbytu, w których przedsi biorstwa (lub pa stwa) d  do zwi kszenia 

udzia u przez wyeliminowanie konkuruj cych z nimi podmiotów. Z konkurencj  wi e si  

pojecie konkurencyjno ci (competitiveness). Konkurencyjno  wywodzi si  od konkurencji 

i jest jej elementem, gdy  mo e by  rozumiana jako zdolno  do konkurowania. 
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Konkurencyjno  jako kategoria teoretyczna jest trudna w badaniu realnie kszta tuj cych 

si  procesów gospodarczych. Dobrze obrazuje to koncepcja nat enia pi ciu 

podstawowych si  konkurencyjnych (five competitive forces) [Porter 2006]. Analiz  

konkurencyjno ci utrudnia brak jednej powszechnie akceptowanej przez badaczy definicji 

[Skawi ska 2004]. Wielu badaczy odnosi konkurencyjno  do rynku mi dzynarodowego, 

gdy  w handlu zagranicznym konkurencja odgrywa zasadnicz  rol , a rynek 

mi dzynarodowy jest miejscem rywalizacji o uzyskanie jak najwi kszych zysków. W 

badaniach IERiG -PIB konkurencyjno  polskich producentów ywno ci jest definiowana 

jako zdolno  lokowania si  krajowych producentów na rynkach zagranicznych i zdolno  

rozwijania eksportu. W badaniach tych k adzie si  w a nie nacisk na mi dzynarodowy 

aspekt tego poj cia [Szczepaniak 2008]. 

W literaturze wyst puje wiele ro nych metod pomiaru i oceny konkurencyjno ci, 

poczynaj c od prostych wska ników, a ko cz c na zaawansowanych modelach 

ekonometrycznych. Wed ug koncepcji IERiG -PIB mi dzynarodowa konkurencyjno  

sektora ywno ciowego jest analizowana na podstawie wyników handlu zagranicznego. 

Prostymi wska nikami umo liwiaj cymi ocen  tego zjawiska mog  by  saldo handlu 

zagranicznego, wska nik penetracji importowej oraz wska nik proeksportowego 

zorientowania produkcji. Wska nik penetracji importowej jest relacj  importu do poda y na 

rynku wewn trznym i obrazuje udzia  importu w zaopatrzeniu rynku. Wska nik 

eksportowej orientacji produkcji informuje, jaka jej cz  jest kierowana na rynki 

zewn trzne i jakie jest uzale nienie sektora od popytu na rynkach zagranicznych [Szajner 

2009]. 

Ocen  konkurencyjno ci umo liwia tak e analiza przewag komparatywnych w uj ciu 

Balassy, której podstaw  stanowi wska nik ujawnionej przewagi komparatywnej eksportu 

RCAi (Revealed Comparative Advantage). Przewagi komparatywne s  oceniane na 

podstawie relatywnego udzia u danej grupy towarowej „i” w eksporcie danego kraju do 

udzia u tej samej grupy towarowej w eksporcie innych pa stw (wzór 1). Interpretacja 

indeksu jest nast puj ca: gdy przyjmuje on warto ci wi ksze od 1 to oznacza, e kraj 

posiada wzgl dem rynku odniesienia (np. UE-15) przewagi komparatywne. Je eli warto  

obliczonego indeksu jest mniejsza od 1, kraj nie posiada przewag komparatywnych 

[Gornowicz 2003]. Niektórzy badacze tej problematyki wskazuj  na wady tej metody 

argumentuj c, e wska nik nie mierzy konkurencyjno ci, lecz ró nice w strukturze 

eksportu. Rosn ce warto ci RCAi nie musz  wcale oznacza  wzrostu udzia u na danym 

rynku. Powodem zmniejszania si  tego wska nika mo e by  wzrost produkcji w kraju 

importuj cym i szybciej rosn cy eksport z innych pa stw. Wysoka przewaga 

konkurencyjna mo e wyst pi  w przypadku braku op acalno ci eksportu, a wyniki handlu 

zagranicznego s  zniekszta cane przez protekcjonistyczn  polityk  handlow  krajów 

uprzemys owionych [Urban 2003]. 

(1) 

X

X

X

X

X

X

X

X

RCA
iw

n

i
iw

n

i
ij

ij

n

i
iw

iw

n

i
ij

ij

i
1

1

1

1  



162 

gdzie: 

Xij – eksport i-tego produktu przez dany kraj j na rynek m, 
Xwj – eksport i-tego produktu przez grup  krajów w na rynek m. 
n – liczba rodzajów produktów. 
Inn  metod  wykorzystywan  w ocenie konkurencyjno ci jest wska nik Lafaya (LFIi). 

Indeks ten bazuje na strumieniach eksportu i importu danego kraju, a w szczególno ci na 
charakterze salda obrotów handlowych. Dodatni bilans handlowy jest uto samiany z 
posiadaniem przewag komparatywnych w eksporcie, natomiast deficyt z brakiem takich 
przewag. Warto ci LFIi wy sze od zera, oznaczaj , e badany kraj ma wzgl dem zagranicy 
przewag  komparatywn  w eksporcie. W przypadku warto ci mniejszych ode zera kraj nie 
ma przewagi konkurencyjnej. W odró nieniu od RCAi o posiadaniu przewag 
komparatywnych nie decyduje to, czy udzia  produktu w eksporcie analizowanego kraju na 
okre lony rynek jest wy szy czy ni szy od odpowiedniego udzia u tego produktu w 
eksporcie wszystkich pa stw wiata, ale charakter i wielko  salda obrotów handlowych 
[Szczepaniak 2008]. 
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gdzie: 
Xj

i – eksport i-tego produktu przez dany kraj j na rynek m, 
Mj

i – import i-tego produktu przez dany kraj j z rynku m. 

Rynek mleka w UE podlega restrykcyjnemu systemowi regulacji, którego podstaw  
stanowi  „kwoty mleczne”. W kontek cie prawa poda y i popytu, które jest 

fundamentalnym prawem ekonomii rynku, administracyjnie wyznaczony limit produkcyjny 

wyznacza „sztywn ” krzyw  poda y. Kwoty produkcyjne poza ingerencj  w prawa 

rynkowe wp ywaj  równie  na efektywno  przetwórstwa w sensie mikroekonomicznym, 

gdy  wyznaczaj  „sztuczn ” granic  mo liwo ci produkcyjnych (production frontier). 

Efektywno  produkcyjna (w rozumieniu zbli onym do rozumienia Pareto) wyst puje 

wtedy, kiedy przedsi biorstwa nie mog  zwi kszy  produkcji jednego dobra, nie 

zmniejszaj c produkcji innego dobra. Efektywno  produkcyjn  obrazuj  punkty po o one 

na krzywej (SM). Zwi kszenie produkcji serów (S) wymaga zu ycia wi kszych zasobów 

(np. surowca, pracy, kapita u). W rezultacie pozostaj  mniejsze zasoby czynników 

produkcji, które mo na przeznaczy  na produkcj  mleka spo ywczego (M). Rozwój 

gospodarczy i przekszta cenia restrukturyzacyjne umo liwiaj  przesuni cie granicy 

mo liwo ci produkcyjnych (M’S’). Wówczas mo liwe jest zwi kszenie produkcji 

wszystkich wyrobów dzi ki zagospodarowaniu nieefektywnie dotychczas 

wykorzystywanych zasobów (rys. 1). Proces ten mo e jednak zosta  ograniczony przez 

administracyjnie wyznaczenie limitów poda y (M’’S’’). W tym kontek cie kwota mleczna 

wyznaczona na poziomie ni szym od granicy mo liwo ci produkcyjnych zmniejsza 

efektywno  przetwórstwa, która stanowi podstaw  budowy trwa ych przewag 

konkurencyjnych. System kwot produkcyjnych jest tak e siln  ingerencj  w konkurencj  na 

rynku, gdy  wzmacnia nat enie si  konkurencji, tj. pozycji dostawców, i ogranicza wej cie 

do sektora nowych podmiotów. 
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Warunki agroklimatyczne i zasoby czynników produkcji umo liwiaj  w Polsce 

wi ksz  produkcj  mleka ni  obecne 12 mln t. Wed ug modelu Ohlina-Heckshera kraje 

powinny eksportowa  towary, które s  wytwarzane przez czynniki produkcji posiadane w 

obfito ci, a importowa  towary, których wytwarzanie wymaga oby u ycia rzadkich 

zasobów. Wspomniana koncepcja handlu zagranicznego (teoria obfito ci zasobów) ci le 

nawi zuje tak e do problematyki orientacji eksportowej produkcji i alokacji zasobów 

dokonywanej w najbardziej efektywny sposób [Szajner 2009]. 

 

Rys. 1. Krzywa mo liwo ci produkcyjnych w mleczarstwie 

Fig. 1. The production possibility frontier in dairy sector 

ród o: opracowanie w asne na podstawie pracy Samuelsona i Nordhausa [2004]. 

Polski handel zagranicznym produktami mleczarskimi 

Polski rynek mleka od wielu lat charakteryzuje si  nadwy k  poda y nad popytem. 

Produkcja utrzymuje si  na stabilnym poziomie oko o 12 mln t, a popyt krajowy w latach 

1995-2010 wynosi  10,5-11 mln t. Nadwy k  poda y dobrze obrazowa y rosn ce warto ci 

wska ników samowystarczalno ci, który jest relacj  produkcji do zu ycia krajowego 

(115%). Eksport nadwy ek poda y odgrywa decyduj c  rol  w równowa eniu i stabilizacji 
rynku wewn trznego. Wywóz produktów mleczarskich charakteryzuje si  analogiczn  
sezonowo ci  jak dostawy mleka do przemys u. W okresie letnim wzrasta skup i eksport, a 
podmioty sektora mog  wykorzystywa  przewagi konkurencyjne z tytu u niskich cen 
surowca [Szajner 2009]. 
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W latach 1995-2010 eksport produktów mleczarskich wyra ony w ekwiwalencie2 
surowca wzrós  dwukrotnie do 2,1 mln t, a warto ciowo czterokrotnie do 1,5-2 mld euro. 
Du e znacznie eksportu potwierdzaj  rosn ce warto ci wska ników orientacji eksportowej 
(17%). Eksport w ekwiwalencie surowca stanowi oko o 22% skupu mleka, a w 
warto ciowo 20% przychodów ze sprzeda y przemys u mleczarskiego. Porównanie 
kierunków zmian i dynamiki skupu oraz salda handlu zagranicznego wyra nie wskazuj  na 
eksportowy charakter rozwoju sektora (rys. 2). Równocze nie zwi kszy  si  tak e import, 
ale jego udzia  w zaopatrzeniu rynku jest znikomy. Warto ci wska ników penetracji 
importowej wzros y do zaledwie 6% (tab. 1). 

Pozytywne zmiany nast pi y w strukturze towarowej i geograficznej wywozu. 
Podmioty zwi kszy y wywóz produktów o du ym udziale warto ci dodanej. Sery i twarogi, 
mas o oraz jogurty i lody generuj  obecnie 60% wp ywów walutowych z eksportu. G ówn  
grup  towarow  w eksporcie s  sery (35%). Przed integracj  z UE dominuj cy udzia  w 
eksporcie mia y pó fabrykaty (np. odt uszczone mleko w OMP). Zwi kszenie eksportu 
produktów przetworzonych jest bardzo korzystne w kontek cie wykorzystania zasobów 
oraz promocji bran y na rynkach zewn trznych. G ównym rynkiem zbytu s  kraje UE, 
których udzia  wynosi oko o 80%. W uk adzie krajów najwi ksz  rol  w eksporcie 
odgrywa rynek niemiecki (20-25%). Zwi kszenie sprzeda y finalnych produktów 
konsumpcyjnych na rynek UE wskazuje, e przemys  mleczarski by  dobrze przygotowany 
do akcesji. 
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Rys. 2. Skup mleka i saldo handlu zagranicznego 

Fig. 2. Milk procurement and foreign trade balance 

ród o: obliczenia w asne i dane GUS, Centrum Informatyki Handlu Zagranicznego, Centrum Analitycznego 
Administracji Celnej. 

                                                 
2 W analizach rynkowych IERiG -PIB zaproponowano metod  przeliczania produktów w obrocie handlowym na 
surowiec wykorzystuj c zawarto  suchej masy w produktach. Nast pnie uzyskan  ilo  suchej masy odniesiono 
do jej zawarto ci w mleku surowym (12%) [Szczygie  i Piekarska 1979]. Przyj to nast puj ce wspó czynniki 
zawarto ci suchej masy: mleko 3,2% t uszczu zawarto  suchej masy 0,102, mleko pe ne 0,122, OMP 0,904, PMP 
0,928, jogurt 0,123, sery dojrzewaj ce i topione 0,500, sery twarogowe 0,303, mietana 0,250, mas o 0,850, 
kazeina 0,900. 
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Ocena konkurencyjno ci polskiego eksportu mleczarskiego 

Analiza przewag komparatywnych wykaza a, e w latach 1995-2009 mleczarstwo 
by o konkurencyjne na rynku wiatowym. Udzia  produktów sektora w eksporcie rolno-
spo ywczym wzrasta  szybciej, ni  ich udzia  w wiatowym handlu zagranicznym. 
Warto ci RCAi obliczone w eksporcie mleczarskim wynosi y 1,4-2,4. Ni sz  
konkurencyjno ci  bran a charakteryzowa a si  niestety w porównaniu z rynkiem UE-15. 
Warto ci wska ników ujawnionych przewag komparatywnych tylko w niektórych latach 
by y wi ksze od jedno ci (rys. 3). Powodem ni szej konkurencyjno ci na rynku unijnym 
by a silna i ugruntowana pozycja unijnego mleczarstwa na rynku wiatowym, któr  w 
latach 1990-2003 istotnie wzmacnia  rozbudowany system wsparcia rynkowego, w tym 
protekcjonistyczna polityka handlowa. 

Przewagi komparatywne krajowego sektora w poszczególnych latach by y silnie 
skorelowane z uwarunkowaniami rynkowymi w eksporcie. W okresie 1998-1999 
negatywny wp yw na konkurencyjno  bran y wywar y kryzys gospodarczy na rynkach 
wschodnich i embargo na o one przez UE-15. Warto  indeksów wzgl dem rynku 
wiatowego obni y a si  do 1,4-1,6, a w odniesieniu do rynku UE-15 do 0,8-0,9. Warto ci 

wska ników RCAi wzrasta y, gdy poprawia a si  koniunktura na rynkach zewn trznych. W 
latach 2000-2002 poprawa konkurencyjno ci spowodowana by a wysokimi cenami OMP 
na rynku wiatowym i eksportem do UE-15 w ramach umowy o liberalizacji handlu3. Po 
integracji z UE przedsi biorstwa uzyska y swobodny dost p do du ego rynku zbytu, a ich 
dzia alno  gospodarcz  obj to instrumentami WPR. Warto ci rocznych wska ników 
ujawnionych przewag komparatywnych wzgl dem rynku wiatowego w latach 2004-2008 
utrzymywa y si  na poziomie 1,8-2,1, a w relacji do rynku unijnego wzros y do 1,2-1,4 
(tab. 2). 
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Rys. 3. Wska niki ujawnionych przewag komparatywnych polskiego eksportu w mleczarstwie 

Fig. 3. Indices of comparative advantage in Polish dairy exports 

ród o: obliczenia w asne i dane GUS, Centrum Informatyki Handlu Zagranicznego, Centrum Analitycznego 
Administracji Celnej. 

                                                 
3 Umowa podpisana 26 wrze nia 2000 r., Rozporz dzenie Rady Ministrów z dn. 20 grudnia 2000 r., Dz. U. nr 120, 
poz. 1274, Rozporz dzenie Rady nr 2851/2000 z 22 listopada 2000 r. 
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Ocena konkurencyjno ci wykaza a, e spo ród badanych produktów wyra ne 
przewagi komparatywne wyst powa y tylko w eksporcie OMP. Produkt ten 
charakteryzowa  si  wi ksz  konkurencyjno ci  wzgl dem UE-15 ni  rynku wiatowego. 
Powodem tego by o relatywnie ma e znaczenie eksportowe proszku mlecznego w krajach 
UE-15 oraz silna konkurencja na rynku wiatowym ze strony krajów Oceanii i Stanów 
Zjednoczonych. Konkurencyjno  eksportu OMP jednak systematycznie zmniejsza a si . 
Warto ci RCAi w relacji do rynku unijnego zmniejszy y si  z oko o 3,2 w latach 1995-1998 
do oko o 2,1 w latach 2004-2009, a w odniesieniu do rynku wiatowego odpowiednio z 
oko o 2,6 do 1,3. W konsekwencji zmniejszy o si  znaczenie OMP w eksporcie i budowie 
pozycji konkurencyjnej sektora. Równocze nie zwi kszy  si  udzia  serów i mas a w 
eksporcie. Systematycznie wzrasta y warto ci RCAi tych produktów, co pozytywnie 
wp ywa o na konkurencyjno  ca ego mleczarstwa. Kierunek tych zmian jest pozytywny i 
wiadczy o post puj cej modernizacji i innowacyjno ci krajowych przedsi biorstw. 

Warto ci RCAi serów by y jednak mniejsze od jedno ci, co wskazuje na brak wyra nej 
przewagi komparatywnej. W latach 2004-2009 poprawi a si  konkurencyjno  eksportu 
mas a, gdy  warto ci wska ników wzros y z 0,5 do poziomu 0,9 (tab. 1). Potwierdzeniem 
niewielkich przewag komparatywnych mas a i serów jest tak e niska konkurencyjno  
cenowa i s aba pozycja na rynkach zewn trznych. Du a cz  krajowych serów 
dojrzewaj cych i mas a mo e by  eksportowana na rynek unijny z przeznaczeniem do 
wtórnego przetwórstwa. W wielu przypadkach dystrybucja prowadzona jest pod mark  
du ych sieci handlowych (private label). Produkty te s  s abo rozpoznawalne na rynku i nie 
s  kojarzone z Polsk . Mleczarstwo wymaga dalszych zmian struktury towarowej eksportu 
i przede wszystkim znacznie aktywniejszej promocji, której celem b dzie wzmocnienie 
pozycji produktów na rynkach zewn trznych. 

Tabela 1. Warto ci wska ników RCAi w eksporcie produktów mleczarskich 

Table 1. RCA indices in the Polish dairy sector exports 

Rok W relacji do rynku wiatowego W relacji do rynku UE-15 

OMP Mas o Sery OMP Mas o Sery 

1995 2,37 0,52 0,31 2,85 0,55 0,28 

2000 2,23 0,22 0,52 3,10 0,23 0,46 

2005 1,30 0,98 0,78 2,20 0,95 0,68 

2009 1,10 0,85 0,90 2,01 0,95 0,80 

ród o: obliczenia w asne i dane GUS, Centrum Informatyki Handlu Zagranicznego, Centrum Analitycznego 
Administracji Celnej. 

Ocena konkurencyjno ci w sensie Lafaya obrazuje charakter salda wymiany 
handlowej. Poniewa  polskie mleczarstwo jest eksporterem netto, to bran a wed ug tej 
koncepcji jest konkurencyjna na rynkach zewn trznych. Niepokoj cym zjawiskiem jest 
jednak malej ca warto  wska nika LFIi w latach 2006-2009, co sugeruje pogarszaj c  si   
konkurencyjno  mi dzynarodow  (rys. 4). Konsekwencj  du ego dodatniego salda 
wymiany jest tak e niska intensywno  handlu wewn trzga ziowego (intra industry trade), 
która mierzona jest wska nikiem Grubela-Lloyda [Czarny 2002]. W polskim mleczarstwie 
warto ci tego wska nika wynosz  0,3-0,5 i handel zagraniczny jest mi dzyga ziowy, 
podczas gdy w UE-15 wynosi on rednio 0,8. Kraje Europy Zachodniej o porównywalnym 
poziomie rozwoju gospodarczego s  zarówno du ymi eksporterami, jak i importerami. 
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Decyduj  o tym preferencje konsumentów i integracja gospodarcza. Polskie mleczarstwo 
prawdopodobnie w najbli szej przysz o ci b dzie wykazywa o nisk  intensywno  
wewn trzga ziow , gdy  dochody i preferencje krajowych konsumentów nie wskazuj  na 
to, aby import finalnych produktów znacz co si  zwi kszy . 
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Rys. 4. Wska niki przewag komparatywnych Lafaya w polskim eksporcie w mleczarskim 

Fig. 4. Index of Lafay’s comparative advantage in Polish dairy sector exports 

ród o: obliczenia w asne i dane GUS, Centrum Informatyki Handlu Zagranicznego, Centrum Analitycznego 

Administracji Celnej. 

Wnioski 

Integracja z UE oraz wahania koniunktury na ryku wiatowym powodowa y znacz ce 

zmiany uwarunkowa  rynkowych w sektorze mleczarskim. W szczególno ci dotyczy to 

przej cia unijnego sytemu regulacji rynku i wymaganych standardów weterynaryjnych. 

Sytuacja poda owo-popytowa w kraju, a w szczególno ci ma y popyt, spowodowa y, e 

podmioty sektora musia y aktywnie poszukiwa  zewn trznych rynków zbytu. Wyniki 

handlu zagranicznego i ocena konkurencyjno ci jednoznacznie wskazuj , e sektor 

mleczarski uzyska  du y sukces na rynkach zewn trznych. Zmiany struktury towarowej 

wywozu i poprawa konkurencyjno ci eksportu serów i mas a wiadcz  o pozytywnych 

zmianach modernizacyjnych. Podmioty sektora by y dobrze przygotowane do lokowania 

swoich wyrobów na rynku unijnym. 

W przysz o ci utrzymanie wypracowanych przewag konkurencyjnych, a po dane jest 

ich wzmocnienie, wymaga o b dzie bardzo du ego wysi ku organizacyjnego. Proces 

restrukturyzacji bran y nie jest zako czony. Podmioty sektora dysponuj  du ymi 

rezerwami poprawy efektywno ci gospodarowania. Kolejne etapy restrukturyzacji powinny 

doprowadzi  do wzrostu produktywno ci pracy i kapita u. Du e znacznie b dzie mia a 

tak e poprawa efektywno ci finansowej, gdy  przedsi biorstwa z dobr  kondycj  

finansow  charakteryzuj  si  du  zdolno ci  konkurencyjn . W sektorze spó dzielczym 

kluczow  rol  b dzie odgrywa a integracja pionowa, rozumiana jako dobra wspó praca 

przedsi biorstw z baz  surowcow . Du ym wyzwaniem dla sektora b dzie wzmocnienie 

dzia a  promocyjnych tak, aby coraz wi ksza liczba produktów by a kojarzona z Polsk . 
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W warunkach funkcjonowania kwot mlecznych Polska mo e zwi kszy  eksport tylko 

w przypadku spadku popytu na rynku wewn trznym lub równoczesnego wzrostu importu i 

intensywno ci handlu wewn trzga ziowego. Planowana likwidacja kwot mlecznych w 

2015 r. mo e przyczyni  si  do wzrostu skali przetwórstwa (scale effect) oraz b dzie mia a 

korzystny wp yw na koszty marginalne i efektywno . Poprawa efektywno ci 

gospodarowanie jest podstawowym warunkiem budowy trwa ych przewag 

konkurencyjnych. 
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