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Wroctaw

Wyscigi konne jako element gospodarki Swiatowej

Horse racing as a part of the world economy

Synopis. Artykut przedstawia wyscigi konne jako element gospodarki §wiatowej, w ramach ktorej
tworza specyficzny uktad podmiotow, obejmujacy organizacje migdzynarodowe, instytucje panstwa
oraz licznych kooperantow. Generowane przez nie réznego typu relacje i przeptywy, o rosnacym
stopniu internacjonalizacji, wskazuja na ich znaczenie w ramach poszczegdlnych gospodarek
narodowych oraz w systemie biznesu migdzynarodowego.

Stowa kluczowe: wyscigi konne, gospodarka $wiatowa, podmioty gospodarki $wiatowe;.

Abstract. This article presents horse racing as a part of the world economy, forming a specific system
of entities, including international organizations, state institutions and subcontractors. It generates
various types of relationships and flows, with an increasing level of internationalization. It indicates
the horse racing importance for national economies and for the system of international business.

Key words: horse racing, international economy, international economy agents.

Wprowadzenie

Wspotczesny sport jest nie tylko zjawiskiem o charakterze spotecznym, ale coraz
czesécie] znaczacym wydarzeniem gospodarczym a nawet politycznym, szczegdlnie w
odniesieniu do wydarzen sportowych o charakterze migdzynarodowym czy $wiatowym.
Zanim zawodnicy pojawia si¢ na arenie zmagan konieczne jest uruchomienie catego
systemu podmiotow i zdarzen, ktore sprawia, ze widzowie beda mogli podziwiaé
wspolzawodniczacych. Niewatpliwie pitka nozna jest dziedzina sportu, ktdra obecnie
dominuje na rynku $wiatowym. Na drugim miejscu plasuje si¢ obszar dyscyplin
hippicznych. Kraje takie jak Irlandia, Francja, Wielka Brytania, USA, Japonia, Australia
czy Nowa Zelandia, tworzac system wspierajacy te sferg, uczynily z przemystu konskiego
jeden z najwazniejszych obszarow gospodarczych panstwa. Przemyst hippiczny stanowi
jeden z najlepszych integratorow gospodarczo-spotecznych. Tworzy mozliwosci
rozwojowe obszaréw wiejskich, jak i malej, $redniej 1 wielkiej przedsigbiorczosci. W
przemys$le tym podstawowym dobrem jest kon wraz z systemem dobr i ushug
wplywajacych na odpowiednie kreowanie jego wartosci, zwlaszcza uzytkowych,
ekonomicznych czy spotecznych. By moc oszacowacé wartos¢ posiadanego dobra, tworzone
sa réznorodne systemy poréwnawcze. Dla koni sa to réznego typu proby dzielnosci, a
szczegodlne miejsce wsrdd nich zajmuja wyscigi. System rywalizacji musi uwzgledniaé
standardy oraz uwarunkowania, zar6wno hodowlane, jaki i sportowe. Celem artykutu jest
przedstawienie wyscigéw konnych nie tylko jako sportu o zasiggu $wiatowym, ale, dzigki
jego specyficznej organizacji, takze jako elementu gospodarki $wiatowej. Artykul ma
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charakter koncepcyjny, powstal na podstawie analizy dostgpnej literatury i publikacji,
informacji pozyskanych od podmiotéw tworzacych system wyscigow konnych, zwtaszcza
organizacji migdzynarodowych, a takze na podstawie badan wtasnych prowadzonych przez
autora w obszarze przemystu konskiego.

Gospodarka swiatowa

Wspolczesna gospodarka $wiatowa jest pojgeciem zlozonym i wieloaspektowym.
Biorac pod uwage obszar analizy niniejszego artykutu, przez pojgcie gospodarki $wiatowe;j
nalezy rozumie¢ ,,zbiorowo$¢ réznorodnych organizméw i instytucji funkcjonujacych
zarbwno na poziomie krajowym, jak i migdzynarodowym, tzn. regionalnym,
ponadregionalnym i globalnym, bezposrednio lub posrednio zajmujacych si¢ dziatalnoscia
gospodarcza oraz powiazanych z soba w pewien caloSciowy system przez sie¢
migdzynarodowych  stosunkow  ekonomicznych”  [Kisiel-Lowczye  1999]. Do
podstawowych podmiotow wchodzacych w sktad gospodarki $§wiatowej nalezy zatem
zaliczy¢ organizacje migdzynarodowe, gospodarki narodowe wraz z instytucja panstwa,
przedsigbiorstwa krajowe, przedsigbiorstwa migdzynarodowe oraz ugrupowania
integracyjne. Podmioty te konkurujac i kooperujac ze soba tworza warunki rozwoju dla
wszystkich obszaréw wspolczesnego swiata, stajac si¢ swoista siecia réoznego typu relacji
stanowiacych podstawowy element migdzynarodowych stosunkéw ekonomicznych'. W
obszarze praw specyficznych teorii migdzynarodowych stosunkéw ekonomicznych
najdtuzsza histori¢ maja powiazania towarowe, ktore sa konsekwencja migdzynarodowego
podziatu pracy i rozwijajacego si¢ handlu miedzynarodowego. Rozwoj techniki i
technologii, szczegolnie w obszarze transportu i informacji, spowodowatl intensyfikacje
wymiany dobr i uslug nie tylko w skali lokalnej czy regionalnej, ale takze globalne;j.
Globalizacja® i internacjonalizacja® to podstawowe zjawiska, ktore wspolczesnie
determinuja funkcjonowanie podmiotow gospodarczych, instytucji oraz spoleczenstw.
Niezaleznie od definicji do najczgsciej wymienianych elementow globalizacji naleza
integracja, powiazania, wspoOtzaleznos¢, postgp naukowo-techniczny, systemowosc.
Wspotczesna globalizacja jako zjawisko ekonomiczne uwazana jest za wyzszy stopien
internacjonalizacji przedsigbiorstw, sektoréw 1 gospodarek tworzacych gospodarke
Swiatowa. Szczegblne znaczenie maja przeptywy szeroko rozumianych doébr, ustug i
informacji migdzy podmiotami tworzacymi gospodarke $wiatowa, wpltywajace na wzrost
stopnia umigdzynarodowienia.

Podejmujac probg zidentyfikowania wyscigow konnych jako elementu gospodarki
swiatowej konieczne jest okreslenie, zgodnie z przyjeta definicja, uktadu podmiotowego
oraz powigzan pomigdzy tymi podmiotami, ktére wskazywalyby na wzrost znaczenia
relacji migdzynarodowych i globalnych, w funkcjonowaniu systemu wyscigéw konnych.

' Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne koncentruja si¢ na badaniach zasad gospodarowania miedzy

podmiotami gospodarki $wiatowej w skali migdzynarodowej, w przeciwienstwie do klasycznej ekonomii
operujacej w skali mikro- (przedsigbiorstwo) lub makroekonomicznej (kraj) [Bozyk i in. 2002].

% Zorska [1998] globalizacje dzialalnosci gospodarczej okresla jako ,,dokonujacy si¢ na éwiecie dlugofalowy
proces integrowania coraz wigkszej liczby krajowych gospodarek ponad granicami, dzigki rozszerzaniu oraz
intensyfikowaniu wzajemnych powiazan, w wyniku czego powstaje ogolnoswiatowy system ekonomiczny o duzej
wspdtzaleznosci i znaczacych reperkusjach dziatan podejmowanych/toczacych si¢ nawet w odlegtych krajach.”

* Kazdy rodzaj dzialalnosci podejmowany przez podmiot poza granicami kraju macierzystego [Rymarczyk, 2004]
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Szczegdlne znaczenie z punktu wiedzenia globalizacji wydaje si¢ mie¢ uksztattowanie si¢
odpowiednich organizacji migdzynarodowych, ktore pelnia funkcj¢ regulatoréw i
integratorow oraz wskazuja potencjalne kierunki rozwoju.

Wyscigi konne

Wspolczesne wyscigi konne sa zjawiskiem o charakterze globalnym (truly global
sport), posiadajacym swoj wymiar regionalny i lokalny. Oddziatuja nie tylko na system
hodowlany i sportowy, ale takze maja swoj wktad w obszarach spotecznych (np.
zatrudnienie) czy finansowych (np. podatki) kreujac, wraz z innymi elementami
hippicznymi, system migdzynarodowego przemystu konskiego. Pomimo ogromnego
rozwoju tego obszaru gospodarki, niezwykle trudno jest ustali¢ jednolita definicjg
przemystu konskiego. Dla Brytyjczykéw oznacza on przede wszystkim wszelkie obszary
gospodarki obejmujace dziatania i podmioty, ktdre choé¢ czgsciowo pozostaja w trwatym
zwiazku z konmi [DEFRA... 2011]. Amerykanie okres$laja go raczej jako obszar wszelkiej
aktywnosci zwiazanej z konmi, zarowno zawodowo, jak i amatorsko, takze dla
przyjemnosci [American... 2010]. Analizujac roéznorodne podejscia narodowe mozna
wyodrebni¢ nastgpujace obszary stanowiace przemyst konny: chow i hodowla, jezdziectwo,
wyscigi konne, rekreacja i agroturystyka, hipoterapia, uzytkowanie w systemach
bezpieczenstwa, produkcja i przetworstwo migsne.

Losy koni i ludzi przeplataja si¢ ze soba od momentu udomowienia konia, ktore
nastapilo ,,mniej wigcej na 6-8 tysigcy lat przed Chrystusem” [Prawochenski 2010]. W
zaleznosci od potrzeb zmienialy si¢ kierunki hodowli, a tym samym zmieniat si¢ typy
»produkowanych” koni. Lecz niezaleznie od ich przeznaczenia uzytkowego element
wspolzawodnictwa 1 dazenie do posiadania najlepszego produktu towarzyszyly tej
dziatalnosci od zawsze. ,,Wyscigi konne zar6wno pod jezdzcem, jak i w zaprzggach byty
popularne w antycznych cywilizacjach Grecji i Rzymu, w dzisiejszej Mongolii za$
odbywaja si¢ niemal w tej samej postaci, co 3000 lat temu” [Edwards 1996]. Jednak ich
wspoélczesna forma zaczeta ksztaltowac si¢ dopiero w XVIII wieku. ,,Glownym celem prob
wyscigowych jest wyselekcjonowanie najdzielniejszych koni” [Pruski i in. 2006].
Stwierdzenie to oznacza, iz podstawowa funkcja wyscigéw konnych jest wybdr sposrod
koni danej rasy najlepszych osobnikéw dla ulepszenia materiatu genetycznego. Do
najbardziej pozadanych cech zaliczane sa sita, wytrzymatos¢, zdrowie, a takze w przypadku
koni wyscigowych pelnej krwi angielskiej szybkosc¢, zas§ w odniesieniu do koni czystej krwi
arabskiej wytrzymato$¢ i odpornos¢. Do podstawowych rodzajow wyscigéw konnych na
Swiecie zaliczy¢ nalezy wyScigi:

e plaskie koni petnej krwi angielskiej (thoroughbred racing), czystej krwi arabskiej

(Arabian horse racing), koni potkrwi szlachetnej oraz wyscigi poszczegdlnych ras
(np. quarter horse racing),

e przeszkodowe: stiplowe, ptotowe, point-to-point,

e w zaprzegu: ktusakow i inochodZcow oraz poszczegolnych ras (np. Ban-ei),

e dlugodystansowe (rajdy dtugodystansowe endurance racing), ze wzgledu na swoja

specyfikeg czgsto zaliczane do odrgbnej grupy sportéw jezdzieckich.

Na kontynencie europejskim najpopularniejsze sa wyscigi koni nastgpujacych ras:
pelnej krwi angielskiej, czystej krwi arabskiej, potkrwi (szlachetna pétkrew) i ktusakow. W
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gonitwach klasycznych stosuje si¢ proby dla koni tych samych rocznikow i roéznych
rocznikbw w obrgbie rasy, co umozliwia porownanie ich wartosci. Zwycigzcy gonitw
klasycznych wykorzystywani sa do dalszej hodowli, do utrzymania i doskonalenia rasy.
Pozostale konie wykorzystuje si¢ do hodowli potkrwi lub sportu (w odniesieniu do
najlepszych), a sztuki o stabych wynikach w karierze wys$cigowej przeznaczane sa do
innych typéw uzytkowania (rekreacyjne, w rolnictwie i lesnictwie, zaprzggowe, juczne,
rzezne, itp.). WyScigi w galopie rozgrywane sa w trzech kategoriach: ptaskie, ptotowe i
przeszkodowe [Szulga 2005]. Wyscigi w klusie rozgrywane sa pod siodtem (we Francji,
tzw. monte), oraz w zaprzegu, tzw. wyscigi sulek. Gonitwy musza rozgrywaé si¢ na
réznych dystansach. Roczny plan wyScigowy musi zawiera¢: gonitwy sprinterskie na
dystansach krotkich do 1600 metréw, na $rednich dystansach 1600-2200 metrow 1 gonitwy
dlugodystansowe 2400 metréw i wigcej. W zaleznosci od warunkéw i rodzaju gonitw
obowiazuja rozne systemy zasad i warunkéw technicznych przy opracowaniu programéw
wys$cigowych. Dlatego tez niezwykle wazna rolg, zwlaszcza w ksztattowaniu sig systemu
globalnego, petnia organizacja migdzynarodowe, ktorych zadania zwiagzane sg nie tylko z
kreowaniem warunkéw rozwojowych i popularyzacja wyscigow konnych, ale tez z rownie
waznym elementem standaryzacji. Niezaleznie od formy jaka przybieraja wyscigi konne sa
elementem ogromnego przemystu konskiego, ktorego istotng czgscia sg zaklady wzajemne
(betting) i hazard (gambling).

IFHA i IFAHR jako Organizacje Miedzynarodowe

Organizacje migdzynarodowe, jako forma wspotpracy wielostronnej, odgrywaja
znaczaca rolg w rozwoju wspolpracy migdzynarodowej, a tym samym w ksztaltowaniu si¢
wlasciwych relacji pomigdzy ich uczestnikami w ramach gospodarki §wiatowe;j. Ich rozwoj
jest zwiazany z wzrostem migdzynarodowych obrotow gospodarczych, postgpem
technologicznym, uksztalttowaniem sie rynku $wiatowego 1  wspotzaleznosci
poszczegodlnych gospodarek. W konsekwencji tego typu zjawisk powstato wiele obszarow i
problemoéw, dla ktérych organizacje migdzynarodowe staty si¢ obiektywnym forum
regulacji i rozstrzygania sporow. Wsrdd zadan organizacji miedzynarodowych znajduje si¢
takze tworzenie warunkéw dla rozwoju dziedzin stanowiacych przedmiot ich dziatalnosci.
W systemie wysScigdw konnych organizacje petnia szczegdlna rolg, migdzy innymi jako
regulatorzy, tworzac standardy $wiatowe. Ich powszechno$¢ przyczynia si¢ do wzrostu
ilosci przedsigwzig¢ o wymiarze migdzynarodowym i do rozwoju wspoétpracy pomigdzy
poszczegdlnymi cztonkami.

Historia wy$cigow zwiazana jest przede wszystkim z rasa koni pelnej krwi angielskiej,
uksztaltowana na przetomie XVII i XVII wieku. ,,Powstala w wyniku dlugotrwalego
krzyzowania starodawnych mierzynéw miejscowych, zwanych Galloways, =z
przywozonymi konmi wschodnimi, a wigc arabskimi, tureckimi, perskimi, turkmenskimi,
berberyjskimi z potnocy Afryki oraz hiszpanskimi, neapolitanskimi, fryzyjskimi i roznymi
innymi odmianami europejskimi. Drugim, o wiele wazniejszym czynnikiem wytworzenia
tej rasy byly wyscigi konne organizowane systematycznie od kilku stuleci, a stanowiace
ulubiong rozrywke¢ Anglikow. Wreszcie decydujaca rolg odegrato stosowanie intensywnego
wychowu, uzywanie do rozptodu glownie sztuk wyrdzniajacych si¢ na wyscigach, oraz
wielka konsekwencja 1 uporczywos¢ w dazeniu do stworzenia specjalnego typu, a zbiegiem
lat i rasy koni przydatnych do wyscigéw” [Pruski 2007]. Wraz z ekspansj¢ militarng i
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gospodarcza Wielkiej Brytanii rozpowszechnial si¢ takze brytyjski system wyScigdw, a
przede wszystkim rosta na $wiecie popularnos$¢ folblutéw (koni peinej krwi angielskiej),
ktore z tatwoscia pokonywaly lokalnych konkurentow. W 1961 roku narodowe organizacje
zwiazane z wyScigami konnymi, takich krajow jak USA, Francja, Wielka Brytania i
Irlandia, podjely decyzjg o utworzeniu organizacji migdzynarodowej, ktorej celem bytoby
organizowanie, standaryzowanie i koordynowanie dzialalno$ci wyscigowej oraz
podnoszenie jakosci hodowli i wybdr najlepszych koni. Migdzynarodowa Federacja Wiadz
Wyscigowych (International Federation of Horseracing Authorities, IFHA) powstala w
1993 roku. Do jej gtownych celow nalezy koordynacja i harmonizowanie przepisdOw panstw
cztonkowskich w zakresie hodowli, wys$cigow i zakladow; zapewnienie jako$ci i
rzetelnosci w wyscigach, bedacej w interesie zaréwno systemu hodowli, jak i opinii
publicznej, tworzenie warunkow na torach wyscigowych zapewniajacych bezpieczenstwo i
ochrong dobrostanu koni, jezdzcow i pozostatych uczestnikow (w tym widzoéw), dbanie o
rozwoj organizacji wyscigéw konnych z uwzglgdnieniem zmian technicznych, spolecznych
i gospodarczych®. Wérdd cztonkow znajduje si¢ 58 krajow o pelnym cztonkostwie oraz 4
organizacje regionalne: Asian Racing Federation, Confederation Hippica del Caribe,
Association of Racing Commissioners International (Ameryka Pdéinocna), Organization
Sud Americana de L’Elevagede Pura Sagre (Thoroughbred Breeding Organization,
Ameryka Potudniowa).

Tabela 1. Hodowla i wyscigi koni pelnej krwi angielskiej w ramach IFHA
Table 1. Breeding and racing thoroughbred horses in the IFHA

Rok Hodowla Zaktady, Wyscigi
ogiery  klacze  zrebigta euro plaskie przeszkodowe
wyscigi nagrody, wyscigi nagrody,
euro euro

2007 9340 195036 119743 88622083000 146710 2089964000 7788 163792000
2008 9875 194611 118653 85202876000 151980 2364498641 8126 164140353
2009 8716 177335 107219 72040818443 150820 2336433749 8139 163969553

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie IFHA: Annual Report 2007-2009

O globalnym wymiarze wyscigéw konnych $wiadcza dane opublikowane przez IFHA.
Wedlug niej co trzy minuty na $wiecie odbywa si¢ wyscig. Co roku odbywa si¢ okoto 150
tysigcy wyscigow koni petnej krwi angielskiej. Sa to wyScigi zarejestrowane i odbywajace
si¢ zgodnie ze standardami IFHA. Liczbe wys$cigéw ptaskich i przeszkodowych w latach
2007-2009 wraz z sumami zaktadow i wyptaconych nagrod przedstawia tabela 1. Nalezy
takze zauwazy¢, ze liczbg zarejestrowanych wysScigow uzupeiniaja wysScigi o statusie
regionalnym i lokalnym, nie zglaszane do statystyk organizacyjnych. O globalnym
charakterze tego sportu $wiadczy réwniez prowadzenie ksiag stadnych, stanowiacych
mocno zestandaryzowany i uregulowany system mi¢dzynarodowy. Do ksiag tych
wpisywane sa konie (ogiery, klacze i zrebigta) spetniajace okreslone przez IFHA standardy.
Sa one podstawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej zwiazanej ze sprzedaza,
uzyczeniem (dzierzawa) oraz hodowla. System hodowlany stanowi ogromna galaz
przemyshu konskiego, zatrudniajac setki tysigcy ludzi. Wyscigi przynosza rowniez pokazne

* http://www.horseracingintfed.com/aboutDisplay.asp?section=3 [data odczytu: maj 2011]
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wplywy do systemow narodowych w postaci podatkow od zatrudnionych, od zaktadow,
obrotow handlowych, przychodéw toréw wyscigowych i podmiotéw z nimi zwiazanych
itp. Same podatki od zakladow stanowia co roku wielko$¢ okoto 7 bilionow euro.

Druga co do znaczenia organizacja migdzynarodowa, zwiazang z wyscigami konnymi
w galopie, jest International Federation of Arabian Horseracing Authorities (IFAHR,
Migdzynarodowa Federacja Wtadz Wyscigowych Koni Arabskich), ktora zostata
utworzona 11 stycznia 1999 roku. Wsrod krajow zalozycieli tej organizacji sa Francja,
Niemcy, Belgia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar, Szwajcaria, Wielka Brytania,
Austria, Holandia, Rosja, Arabia Saudyjska, Stany Zjednoczone Ameryki, Turcja, Egipt,
Hiszpania, Szwecja, Maroko i Polska. Zgodnie z zapisem statutu IFAHR, w celu poprawy
szybkosci, wytrzymato$ci, stabilno$ci i temperamentu koni arabskich czystej krwi przez
wyScigi, federacja ta powinna przyja¢ i upowszechnia¢ standardy wyscigowe koni
arabskich (Arabian horse racing), utatwi¢ migdzynarodowe wspolzawodnictwo pomigdzy
konmi arabskimi w systemie wyScigowym przez przyjecie uniwersalnych standardow
zapisOw wyscigow oraz regut wyscigowych (w tym handicappow), uregulowanie i
standaryzacj¢ norm dotyczacych zapiséw koni do wyscigdéw oraz wspieranie i utatwianie
udzialu w wyscigach koni w nalezacych do federacji krajach cztonkowskich, wspieranie 1
rozw6] wymiany informacji migdzy krajami cztonkowskimi, zapobieganie wszelkim
przejawom z dyskryminacji, publikowanie i wspieranie publikacji przez kraje cztonkowskie
baz danych, informacji wyscigowych, planow, katalogow, wynikow i statystyk wysScigow
koni arabskich z wykorzystaniem uniwersalnej metody zapisu, ktory bgdzie dostgpny takze
dla wszystkich stowarzyszen hodowcow, zachgcanie do sponsorowania, ujednolicenie i
koordynacja warunkow wyScigdbw migdzynarodowych 1 krajowych, tworzenie i
egzekwowanie przepiséw, ktore zapewnia kontrole i bezpieczenstwo oraz uczciwo$é
wyscigow koni arabskich. Tak przyjete zalozenia i cele organizacji przyczyniaja si¢ do
wzrostu stopnia umigdzynarodowienia wyscigow koni arabskich, o czym $wiadcza dane
przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2.Wyscigi koni arabskich pod egida IFAHR i w ramach systemow narodowych rejestrowane w IFAHR
Table 2. Arabian horse racing under the aegis of IFAHR and within national systems registered in IFAHR

Rok Wyscigi pod egida IFAHR Wyscigi w systemach narodowych
krajowe mig¢dzynarodowe konie w
. L L L treningu
kraje  wyscigi nagrody, wyscigi nagrody, wyscigi nagrody,
euro euro euro
2005 18 261 5186954 2337 32200042 699 6675037 4264
2006 17 269 9576034 2338 38091872 889 5989697 4756
2007 19 262 10773724 2619 40724116 557 5655752 4403
2008 16 288 13102885 184 389 561 3033 60527746 4636
2009 16 364 7877499 - - - - -
2010 18 487 9181397 - - - - -

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych IFAHR [Arabian... 2011.
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W latach 2005-2010 liczba wyscigow zorganizowanych pod egida IFAHR wzrosta z
261 do 487 rocznie. Kazdy z tych wyscigow ma status migdzynarodowy’. Rowniez analiza
liczby wyscigéw zarejestrowanych przez IFAHR, a organizowanych w ramach
poszczegdlnych  systemoéw  narodowych,  ktore — uzyskaly  status = wyScigow
migdzynarodowych, $wiadczy o wzro$cie stopnia internacjonalizacji dziatalnos$ci cztonkow
organizacji.

Wsréd organizacji migdzynarodowych majacych wplyw na system wyScigéw
konnych, zar6wno w wymiarze globalnym, jak i regionalnym, nalezy wymieni¢: Society of
International Thoroughbred Auctioneers (SITA), International Cataloguing Standards
Committee (ICSC), International Studbook Committee (ISBC), International Group of
Specialist Racing Veterinarians (IGRSV), Association of Official Racing Chemists
(AORC), International Conference of Racing Analysts and Veterinarians (ICRAN),
International Trotting Association, World Trotting Conference, Organization Sudamericana
de Formento del Pura Sangre de Carrera (OSAF), Association of Racing Commissioners
International (ARCI), Asian Stud Book Conference, European and Mediterranean
Horseracing Federation (EMHF), European and Mediterranean Stud Book Liaison
Committee, European Pattern Committee, Association des Pari-mutuels Europeens
(APME), The European Federation of Thoroughbred Breeders’ Associations, Union
Europeen du Trot (UET). Wszystkie one przyczyniaja si¢ do integrowania sfer dziatalnosci
czlonkow ponad granicami krajow, angazujac w relacje migdzynarodowe zar6wno
poszczegdlne podmioty krajowe, jak i systemy panstwowe, a takze inne podmioty o zasiggu
migdzynarodowym.

Panstwo jako regulator systemu wyscigédw konnych na przyktadzie
Polski

Organizacja systemow wyscigdéw konnych w poszczegolnych krajach jest pochodna
przyjetego ustawodawstwa w obszarze zadan panstwa i jednostek mu podleglych w
dziedzinach zwiazanych przede wszystkim z organizacja hodowli i rozrodem zwierzat
gospodarskich, zachowaniem  biordznorodnosci 1  dobrostanu  zwierzat oraz
zrownowazonym rozwojem. Za realizacj¢ zadan zwiazanych z nadzorem panstwa nad
systemem wy$cigow konnych odpowiada generalnie minister do spraw rolnictwa lub jego
odpowiednik. Swoja funkcje pelni w oparciu o odpowiednie akty prawne. Dla biezacej
koordynacji i kontroli funkcjonowania jednostek zwiazanych z organizacja i realizacja
zadan w obszarze wyscigdw konnych powoluje si¢ réwniez jednostki krajowe. Jednostki te
realizuja zadania zwigzane z ustalaniem warunkéw i planéw rozgrywania gonitw,
doskonaleniem hodowli, rozwojem i promocja szeroko rozumianych wyscigéw konnych i
podmiotéw z nimi powiazanych, w tym stajni wyscigowych, przyznawaniem licencji i
ustalaniem danych poréwnawczych dla systemu migdzynarodowego oraz ustalaniem
warunkow, wydawaniem pozwolen i nadzorem nad torami wyscigowymi. W Polsce system
wyscigow konnych reguluja przede wszystkim ustawa o organizacji hodowli i rozrodzie
zwierzat gospodarskich [Ustawa... 2007], ustawa o wyscigach konnych [Ustawa... 2001];
Uchwala Senatu Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie ustawy o wysScigach konnych
[Uchwata... 2000]; Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie ustalania

* Jezdzcy i konie pochodza z roznych krajow bedacych zarejestrowanymi czlonkami organizacji.
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regulaminu wyScigdéw konnych [Rozporzadzenie... 2001B]; Rozporzadzenie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie warunkow i trybu udzielania zezwolen na kierowanie
stajnia wyscigowa, licencji na trenowanie koni, dosiadanie (powozenie) koni oraz petienie
funkcji sgdziego wyscigowego [Rozporzadzenie... 2001A]; Rozporzadzenie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie nadania statutu Polskiemu Klubowi Wyscigow
Konnych [Rozporzadzenie... 2001C]; regulaminy Polskiego Klubu Wyscigéw Konnych.

Na podstawie obowigzujacych w Polsce przepisow prawa jednostka krajowa powolang
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi jest Polski Klub Wyscigow Konnych. Do zadan
klubu naleza [Ustawa... 2001, art. 5 pkt.1. rozdzial 2] ustalanie wynikow rozgrywania
gonitw oraz czuwanie nad ich przestrzeganiem, dzialanie na rzecz umacniania i
doskonalenia hodowli koni, dziatanie na rzecz rozwoju wyscigow konnych. Skarb panstwa
powierzyt réowniez PKWK wykonywanie wszelkich praw rzeczowych, w tym prawa
wiasnosci, w stosunku do nieruchomos$ci potozonych na terenie miasta stotecznego
Warszawy pochodzacych ze zlikwidowanego przedsigbiorstwa Panstwowe Tory Wyscigow
Konnych [Ustawa...g 2001, art. 12]. Wérod zadan Klubu ustawa o wysScigach konnych
wymienia takze inicjowanie i opiniowanie rozwiazan prawnych, przyznawanie licencji na
trenowanie, dosiadanie, powozenie koni oraz licencji s¢dziego wyscigowego, rejestracje
wykazu 0s6b uprawnionych do petnienia funkcji trenera i jezdZzca w danym roku oraz
lekarzy medycyny i weterynarii, powolywanie komisji technicznych, sedziowskich i
odwotawczych, zatwierdzanie planéw gonitw i wydawanie na nie zgody, prowadzenie
szkolen oraz wydawanie biuletynu wysScigowego. Prezes Polskiego Klubu Wyscigow
Konnych prowadzi takze rejestr organizatorow wyscigow konnych. Organizatorem
wyscigow konnych, w rozumieniu ustawy, jest podmiot, ktory zostal wpisany do rejestru
dziatalnos$ci regulowanej w zakresie organizowania wyscigéw konnych. Zgodnie z tym
rejestrem podmiotami uprawnionymi do organizacji wyscigow konnych w Polsce sa gmina
Wroctaw ,,Wroctawski Tor Wyscigéw Konnych — Partynice” Sp. z 0.0., Hipodrom Sopot
Sp. z o0.0., gmina Stawiguda (Gryzliny, gmina Stawiguda, woj. warminsko-mazurskie),
Stado Ogieréow w Lacku (Warszawa ), Totalizator Sportowy Sp. z o.0. (Warszawa),
Totolotek S.A. (Wroctaw ).

Gonitwy prowadzone sa wedlug rocznego planu zatwierdzonego przez prezesa
PKWK, a organizatorzy zobowiazani sa miedzy innymi do odprowadzania optaty na rzecz
Klubu w wysokosci 2% sumy wyplacanych stawek na zaktady wzajemne na wyS$cigi konne
w danym miesiacu, zgodnie z przepisami o grach hazardowych. By organizowaé wys$cigi
konne niezbedne jest posiadanie odpowiedniego, spetniajacego wymogi techniczne, toru
wyscigowego. Zgodnie z przywotana wczesniej ustawa konieczne jest takze posiadanie
odpowiedniego zabezpieczenia finansowego oraz, zatwierdzonego przez prezesa PKWK,
planu gonitw. Dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie organizowania wyscigow konnych jest
dziatalnoscia regulowana w rozumieniu przepisdéw ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o
swobodzie dzialalno$ci gospodarczej [Ustawa... 2004].

Odpowiednia konstrukcja instytucjonalna polskiego systemu wyscigow konnych,
tworzy podstawy do uczestnictwa w systemie migdzynarodowym. Stworzenie witasciwych,
zgodnych z normami migdzynarodowymi, regulacji umozliwia nie tylko organizowanie
przedsigwzie¢ migdzynarodowych, ale takze przyczynia si¢ do rozwoju wymiany o
charakterze gospodarczym.
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Podmioty gospodarcze uczestniczace w systemie wyscigéw konnych

Podstawowym podmiotem tworzacym system wyscigdw konnych sa tory wyscigowe,
tzw. hipodromy. Sa to tereny zielone, najczgsciej zlokalizowane w duzych miastach lub na
ich obrzezach, wyposazone w infrastruktur¢ i tereny do prowadzenia dziatalno$ci
podstawowej, tzn. wyscigow konnych oraz licznych przedsigwzigé towarzyszacych. W
Polsce podmioty zarzadzajace torami wyScigowymi zobowiazane sa do prowadzenia
dziatalno$ci kulturalno-sportowej, rekreacyjnej i rehabilitacyjnej, w tym w szczegolnosci®
organizowania wyscigow konnych, prowadzenia stacjonarnego treningu dla koni potkrwi,
pelnej krwi angielskiej, czystej krwi arabskiej oraz klusakéw, organizowania imprez o
charakterze sportowym, takich jak sporty konne, krajowe i migdzynarodowe zawody w
dyscyplinach ujezdzenia, skokéw przez przeszkody, wszechstronnego konkursu konia
wierzchowego, powozenia, woltyzerki, rajdow dlugodystansowych i western oraz innych
sportow profesjonalnych i amatorskich. Do dziatalnos$ci podstawowej zalicza si¢ takze
organizowania i prowadzenia dziatalnosci rekreacyjnej i aktywnego wypoczynku, w tym
migdzy innymi jazd konnych i biegéw mysliwskich, udostgpniania wynikow gonitw
rozgrywanych na torze w celu ich wykorzystywania przez totalizator wyscigowy,
organizowania hipoterapii i ustug rehabilitacyjnych, organizowania imprez masowych.
Hipodromy prowadza takze dziatalno$¢ uboczna, polegajaca na organizowaniu wystaw i
aukcji, potkolonii letnich i ferii dla grup zorganizowanych, piknikéw dla dzieci i piknikow
zleconych przez firmy, imprez o charakterze festynow w trakcie imprez sportowych i
wyscigowych. Do tego typu dzialalnosci zaliczy¢ takze trzeba prowadzenie dziatalnosci
ustugowej, a w szczegdlnoSci wynajmowanie sprzg¢tu mechanicznego, wydzierzawienia
pomieszczen i wykorzystywanie posiadanych sktadnikoéw majatkowych na inng dziatalnosé
ustugowa nie kolidujaca z dziatalno$cia podstawowa. Obecnie w Polsce wyScigi konne sg
rozgrywane na trzech torach: Torze Wyscigow Konnych Shizewiec w Warszawie,
Wroctawskim Torze Wyscigdéw Konnych Partynice i Hipodromie w Sopocie. By osrodek
wyscigowy mogt funkcjonowac na odpowiednim poziomie niezbgdne jest wygenerowanie
odpowiednich elementéw infrastruktury, do ktérych naleza stajnia lub stajnie boksowe,
wyposazona w urzadzenia umozliwiajace sprawne oporzadzanie koni, obszar sktadowania
sprzetu do utrzymania porzadku 1 czystosci, tor wyscigowy z odpowiednio
przygotowanymi biezniami, treningowy tor wyScigowy, obszary treningowe: hale,
czworobok, parkur, manez, przeszkody terenowe, przeszkody ruchome spetniajace wymogi
bezpieczenstwa oraz odpowiednie standardy dotyczace np. podtoza, maszyny treningowe i
lonzowniki, padoki, pastwiska, systemy ogrodzenia i o$wietlenie, gnojowniki i obszary
sktadowania nieczystoSci, ambulatorium weterynaryjne i punkty kontroli antydopingowe;j,
hotel dla koni, siodlarnie i przebieralnie dla jezdzcow, obiekty socjalne dla zawodnikow,
obiekty sedziowskie, magazyny: stodola (stoma, siano, trociny), paszarnia: silosy,
gniotowniki, parkingi (dla pojazdéw konnych, klientow, maszyn gospodarskich, itp.).
Ztozonos¢ i réznorodno$¢ infrastruktury jest pochodna szczegédtowych zadan i funkcji
petionych przez poszczegélne tory. Jednak elementem niezbgdnie koniecznym dla ich
efektywnego funkcjonowania jest nawiazanie wspdipracy z licznymi podmiotami
tworzacymi wspoélny tancuch dostaw.

Szczegbdlne miejsce w systemie wyscigow konnych, obok toréw wyscigowych,
zajmujq stajnie wyscigowe. Stajnia wyScigowa, w rozumieniu ustawy o wyscigach konnych

® Na podstawie statutu WTWK- Partynice.
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[Ustawa... 2001], jest wyodrebniona jednostka organizacyjna, pod okreslona nazwa, w
ktorej konie sa przygotowywane do wyscigow konnych przez trenera, ktora zostata w
odpowiednim trybie zgloszona do prezesa Polskiego Klubu Wyscigow Konnych (PKWK),
ktory wyrazil zgodg (poprzez wydanie licencji) na jej funkcjonowanie.

Analiza tancucha dostaw’ wyscigow konnych pozwala takze na wskazanie licznej
grupy podmiotow, wsrdd ktorych szczegdlng role petnia przedstawiciele sektora matej i
$redniej przedsigbiorczosci (MSP), czesto skutecznie rywalizujacy z podmiotami duzymi i
migdzynarodowymi korporacjami. Po stronie dostawcéw dobr fizycznych w tancuchu
dostaw nalezy zaliczy¢ podmioty, ktore pozostaja w czestych i regularnych relacjach, takie
jak dostawcy pasz objgtoSciowych i tresciwych oraz dodatkdéw owocowo-warzywnych,
stomy i materiatow wyscidtkowych, suplementéw i medykamentow, ustug magazynowych,
srodkow czystosci, dostawcow do sfery gastronomicznej. Do podmiotow, ktore dostarczaja
swoje produkty z mniejsza czgstotliwoscia, jednak w sposob regularny, zaliczy¢ mozna
wytworcow osprzetu jezdzieckiego, osprzg¢tu do pielegnacji, sprzgtu gospodarskiego,
przeszkéd treningowych, ogrodzen, podtoza, odziezy jezdzieckiej i roboczej. Po stronie
dostawcow konieczne jest takze zaliczenie przedsigbiorstw dostarczajacych gospodarskie i
treningowe maszyny, urzadzenia oraz srodki transportu, budowle (obiekty magazynowe,
treningowe 1 gospodarskie), obiekty ogrodnicze, le$ne oraz osrodki chowu i hodowli koni.
System ten nie jest w stanie funkcjonowac bez podmiotéw $wiadczacych swoje ustugi,
bardzo czgsto wysoce wyspecjalizowane. Wsrod podstawowych  ustugodawcow
zwiazanych z o$rodkami jezdzieckimi nalezy zaliczy¢ kowali, lekarzy weterynarii i1 kliniki
weterynaryjne, s¢dzidw, trenerow, podmioty usuwajace roznego typu nieczystosci i
odpady, o$rodki szkoleniowe 1 edukacyjne sportowo-hippiczne, informatykow,
ksiggowych, przewoznikéw, ubezpieczycieli. Podmioty te posiadaja wysoki stopien
specjalizacji wynikajacy nie tylko ze specyfiki funkcjonowania koni, ale takze z przepisow
krajowych 1 migdzynarodowych. Rozwijajac swoja dziatalnos¢ osrodki, zwlaszcza
zlokalizowane w miastach, ograniczaja powierzchni¢ i liczbg obiektow magazynowych.
Konieczne jest zatem nawiazanie relacji z dostawcami, ktorzy sa w stanie dostarczaé swoje
produkty w mniejszych iloSciach, ale za to czgsto, jednoczesnie gwarantujac wlasciwa ich
jakos¢. Dla realizacji funkcji dodatkowych nawiazuja wspolprace z podmiotami
wyspecjalizowanymi w organizacji roznego typu przedsigwzi¢é rozrywkowych,
podmiotami gastronomicznymi (zwlaszcza cateringowymi lub lokalnymi punktami
gastronomii) i hotelarskimi. Polska jest miejscem, ktore staje si¢ coraz bardziej atrakcyjne
dla spolecznosci migdzynarodowej, dlatego tez podmiotami, z ktéorymi nawiazuja coraz
czeSciej wspolprace sg biura podrozy.

Angazowanie w funkcjonowanie wyscigdbw konnych licznej grupy roznego typu
podmiotéw gospodarczych sprawia, iz rozwoj wyscigdw w pozytywny sposob moze
przelozy¢ si¢ na rozwoj catego systemu kooperacyjnego. Znajdzie to nie tylko
odzwierciedlenie w krajowych statystykach gospodarczych, zwiazanych z wielkosSci i
intensywnos$cia generowanych przez nie przeplywdéw, ale takze we wzroécie stopnia
internacjonalizacji wszystkich uczestnikow tego systemu.

7 Sie¢ producentow i ustugodawcow, ktérzy wspolpracuja ze soba w celu przetwarzania i przemieszczania dobr od
fazy surowca do uzytkownika koncowego [Bozarth i Handfield 2007].
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Zakonczenie

Wspotczesne wyscigi konne tworza system o charakterze globalnym, zwlaszcza w
sferze oddziatywania najwigkszych organizacji migdzynarodowych z nimi zwigzanych.
Jednak ich specyfika powoduje, ze generuja takze warunki dla funkcjonowania licznej
rzeszy podmiotow gospodarczych, zarowno w obszarach produkcji, ustug, jak i
przeplywow informacji. Znaczaca rolg odgrywaja w nim rowniez panstwa, ktore kreuja
system regulacji sprzyjajacy ich rozwojowi, a tym samym wplywaja na mozliwosci
rozwojowe poszczegdlnych gospodarek narodowych i to nie tylko sfery hodowlanej, ale
takze szeroko pojgtego rolnictwa, przemyshu i ustug. Funkcjonowanie tego systemu zalezne
jest od wielu podmiotdéw na poziomie krajowym i migdzynarodowym. Wszystkie one
tworza sie¢ powigzan wpisujacych si¢ w funkcjonowanie wspotczesnej gospodarki
swiatowej nie tylko przez wymiar globalnego oddzialtywania, ale takze dzigki
postepujacemu procesowi internacjonalizacji jego uczestnikow.
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