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Water supply and sewage disposal in dairy enterprises in the
Wielkopolska region and their competitiveness after Poland’s
accession to the European Union

Synopsis. W pracy zaprezentowano, jak ksztaltowata si¢ konkurencyjno$¢ wielkopolskich
przedsigbiorstw mleczarskich ze wzgledu na stosowana gospodarke wodno-sciekowea po wstapieniu
Polski do UE. Badaniom ankietowym poddano 32 jednostki ws$rod ktorych wystgpowaty
przedsigbiorstwa mate, $rednie i duze. Przewazajaca wigkszo$¢ przedsigbiorstw odnotowata wzrost
pozycji konkurencyjnej, ktory zwiazany jest z malym wzrostem potencjatu konkurencyjnosci.
Wigkszo$¢ przedsigbiorstw w badanym okresie wdrozyta dziatania majace ogranicza¢ zuzycie wody i
ilos¢ wytwarzanych $ciekow. Ograniczenie zuzycia wody wywotuje przede wszystkim niewielki
przyrost oceny potencjatu konkurencyjnosci.

Stlowa kluczowe: gospodarka wodno-$ciekowa, pozycja konkurencyjna, przedsigbiorstwa
mleczarskie, ochrona Srodowiska.

Abstract. The paper presents the competitiveness of dairy enterprises in the Wielkopolska region in
terms of the adopted water supply and sewage disposal systems after the Poland’s accession to the
EU. A survey was conducted on 32 entities, among which there were small, medium-sized and large
enterprises. A vast majority of the enterprises recorded an increase in their competitive standing,
which is connected with a small increase in the competitive potential. Most enterprises in the analysed
period implemented actions in order to reduce water consumption and the amount of produced
sewage. An increased reduction of water consumption results first of all in a slight increase in the
evaluated competitive potential.

Key words: water supply and sewage disposal, competitive standing, dairy companies, environmental
protection.

Wstep

Przedsigbiorstwa mleczarskie, chcac by¢ konkurencyjne na rozszerzonym rynku po
wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, musialy dostosowa¢ wiele aspektow swojej
dziatalnosci do wymogoéw unijnych. Jednym z problemoéw, z ktérymi borykaty si¢ w tym
okresie przedsigbiorstwa, byla konieczno$¢ poprawy parametréw Srodowiskowych, tzn.
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2 Praca naukowa finansowana ze $rodkow na nauk¢ w latach 2010-2012 jako projekt badawczy.
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zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych, glownie dwutlenku wegla, minimalizacja ilo$ci
powstajacych odpadow i wlasciwa gospodarka wodno-$cickowa.

Konkurencyjnos¢ jest zdolnoscia do rozwoju, osiagania korzysci, zyskéw lub
przewagi konkurencyjnej. Zasadniczym celem podejmowanych przez przedsigbiorstwo
dziatan jest ciagly wzrost konkurencyjno$ci, wyrazany przez coraz lepsza pozycjg
konkurencyjna przedsigbiorstwa na rynku. Przyjmuje sig, ze pozycja ta jest wyznaczana
przez czynniki wewngtrzne oraz zewngtrzne, m.in. takie jak udzial w rynku na tle
konkurentéw, kondycja finansowa, perspektywy rozwoju, a obecnie takze przez reputacje,
marke, innowacyjno$¢ 1 potencjal technologiczny. Sprawdzona metoda oceny
konkurencyjnosci jest porownywanie okreslonych rezultatéw rynkowych uzyskanych przez
przedsigbiorstwo z wynikami osiagnigtymi przez inne podmioty. Wiaze si¢ to z faktem, ze
miarg poziomu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa jest jego pozycja konkurencyjna na
rynku. Decydujacy wplyw na sytuacj¢ konkurencyjna maja czynniki konkurencyjnosci, do
ktorych zaliczy¢ mozna ceng sprzedawanego dobra, informacjg, dystrybucjg, warunki
sprzedazy, jakos¢, marketing oraz dziatania prosrodowiskowe [Wysocki 2009].

Elementem konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw jest rowniez potencjat konkurencyjny,
ktéry stanowia zasoby materialne 1 niematerialne niezbedne do tego, aby przedsigbiorstwo
mogto funkcjonowac na rynku.

W opracowaniu zostana zaprezentowane wyniki badan dotyczace okreslenia stopnia
ekologizacji przedsigbiorstw mleczarskich w zakresie gospodarki wodno-$cickowej oraz
wyniki zwiazane ze zmiang ich konkurencyjnosci po wstapieniu do Unii Europejskiej, czyli
po 2004 roku. Badania przeprowadzone na terenie Wielkopolski byly zwiazane z ocena
stopnia ograniczenia zuzycia wody oraz minimalizacji ilo$ci $ciekdw powstajacych w
procesie produkcji wyrobéw mleczarskich. Dokonano réwniez proby powiazania dziatan
prosrodowiskowych w zakresie gospodarki wodno-§ciekowej ze zmiang konkurencyjnosci
przedsigbiorstw. Zatozeniem umozliwiajacym powiazanie pozycji konkurencyjnej i
potencjatu konkurencyjnego z ochrona srodowiska jest stwierdzenie, ze wszystkie jednostki
funkcjonujace na terenie tego samego wojewddztwa dziataly w tym okresie w podobnych
warunkach.

Materiat i metoda

Celem badan przeprowadzonych na przetomie 2010 1 2011 roku bylo
zaprezentowanie, jak przedsigbiorstwa mleczarskie oceniaja swoja dziatalno$¢
ekologizacyjna z zakresu gospodarki wodno-$cieckowej oraz jak zmiany tych dziatan
wplywaly na pozycje 1 potencjal konkurencyjny. Pod terminem ,dziatalno$¢
ekologizacyjna” rozumie si¢ celowe dziatania na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego
majace poprawic¢ parametry srodowiskowe, takie jak mniejsze zuzycie surowcow, wody,
minimalizacja ilo$ci wytwarzanych odpadéw i zrzutu $ciekow. Przedmiotem badan bytly
przedsigbiorstwa mleczarskie zlokalizowane na terenie Wielkopolski, ktore zatrudniajg
powyzej 9 oséb (przedsigbiorstwa mate, $rednie i duze). Material pierwotny do badan
stanowily informacje uzyskane podczas wywiadu bezposredniego, opartego na
kwestionariuszu ankietowym, przeprowadzonego z cztonkami zarzadu oraz kierownictwem
$redniego szczebla, np. z kierownikami marketingu lub dziatu handlowego, kierownikami
dziatu technicznego lub dziatu ds. ochrony srodowiska, a takze z pelnomocnikami ds.
jakosci. Kwestionariusz ankietowy zostal podzielony na 4 czgsci, z ktorych w jednej
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ankietowani oceniali potencjal konkurencyjno$ci oraz pozycje konkurencyjna mierzona
udziatem w rynku oraz wielko$cia wyniku finansowego. Ankietowani odpowiadali rowniez
na pytania zwigzane z dzialaniami ograniczajacymi zuzycie wody w procesie produkcji
oraz ograniczajacymi ilo$¢ Sciekow. Ostatnia czgs¢ ankiety dotyczyla charakterystyki
badanych przedsigbiorstw pod katem poziomu zatrudnienia, formy organizacyjnej, rodzaju
prowadzonego przetworstwa, najwazniejszego rynku zbytu, rocznej wielkosci sprzedazy
oraz zmiany wyniku finansowego i rentownosci sprzedazy netto w ciagu ostatnich 7 lat.

Badania przeprowadzono na 32 przedsigbiorstwach mleczarskich. W wigkszosci
przedsigbiorstwa te powstaty do 1989 roku. Ponad 60% analizowanych przedsigbiorstw to
spotdzielnie, a niecate 30% to spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia. Ponad polowa
ankietowanych jednostek to przedsigbiorstwa s$rednie, niecate 20% to jednostki mate, a
trochg ponad 20% badanych stanowia przedsigbiorstwa duze. Przedsigbiorstwa, ktore
analizowano, produkuja gtéwnie mleko oraz napoje mleczne, sery biate, maslo, ale takze
mleko w proszku, sery twarde oraz sery topione, sery migkkie i lody. Dla przewazajacej
wigkszosci badanych przedsigbiorstw glownym rynkiem zbytu jest rynek krajowy,
natomiast sprzedaz na rynku migdzynarodowym stanowi jedynie niecale 20% warto$ci
sprzedazy. W wigkszosci ankietowanych przedsigbiorstw brak jest zaangazowania kapitatu
zagranicznego. Prawie potowa badanych jednostek wykazata, ze w ciagu ostatnich 7 lat
nieznacznie zwigkszyt si¢ wynik finansowy, a wzrost dosy¢ znaczacy odnotowano u ponad
20% przedsigbiorstw. Tylko niecale 10% badanych to jednostki, u ktorych wynik
finansowy w tym okresie zmniejszyt sig.

Wyniki badan

Przedsigbiorstwa poddane ankietyzacji ocenialy swdj potencjal konkurencyjnosci w
zakresie potencjatu finansowego, produkcyjnego, potencjatu w sferze zapewnienia jakos$ci
(w opracowaniu begdzie uzywany rowniez krotszy zwrot ,,potencjat jakosciowy”) oraz
potencjatu w sferze sprzedazy (w skrocie ,,potencjat sprzedazy”). Badani przypisywali
poszczegdlnym parametrom swoja oceng od 1 (bardzo niski poziom) do 5 (bardzo wysoki
poziom). W obrebie potencjalu finansowego oceniano m.in. mozliwosci finansowania
dziatalnosci biezacej, mozliwo$¢ finansowania rozwoju z funduszy wtasnych i ze srodkow
zewngtrznych, jako$¢ kadry zarzadzajacej finansami przedsigbiorstwa. Potencjat
produkcyjny podlegal ocenie ze wzgledu na stopien zuzycia urzadzen, udzial nowych
produktow w asortymencie produkcyjnym, mnowoczesno$¢ technologii, stopien
informatyzacji procesow produkcji, a takze warto$¢ nakladow na badania i rozwdj.
Oceniajac potencjal w sferze zapewnienia jakosci brano po uwagg takie parametry jak
range nadawana problemom zapewnienia jakosci, ksztaltowanie jakosci jako metody
zarzadzania, $wiadomo$§¢ projakosciowa pracownikdw oraz stopien informatyzacji
stosowanych systemow zarzadzania jako$cia. Potencjal w sferze sprzedazy zostal oceniony
po katem nastgpujacych parametréw: stopnia znajomosci obecnych i przysztych potrzeb
klientow oraz konkurentow, jakosci kadr w dziale sprzedazy, jakoSci narzedzi
marketingowych, rozpoznawalnosci przedsigbiorstwa i jego wyrobow na rynku, reputacji
firmy.

Aby opisa¢ zmiany pozycji konkurencyjnej zadano ankietowanym pytania odno$nie
udzialu ich przedsigbiorstwa w rynku oraz wyniku finansowego. Parametry te zostaty
okreslone zar6wno w stosunku do biezacego okresu, jak i okresu poprzedzajacego wejscie
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Polski do Unii Europejskiej. Wigkszo$¢ badanych jednostek wykazata wzrost udziatu w
rynku (21 przedsigbiorstw) oraz zwigkszenie wyniku finansowego w ciagu 7 lat (24
przedsigbiorstw). Trzy badane jednostki wykazaly spadek udzialu w rynku, a trzy inne
spadek wyniku finansowego. U pozostatych ankietowanych nie odnotowano zmian udziatu
w rynku oraz zmian zysku.

Ponizej zostana przedstawione w formie tabelarycznej wyniki ukazujace zmiany
udzialu rynkowego i wyniku finansowego na tle zmian potencjatu konkurencyjnosci. Dla
danego rodzaju potencjatu obliczono srednia ocen dla roku biezacego oraz dla okresu
sprzed 7 lat. Nast¢pnie zmiany potencjatu zostaly poddane przegrupowaniu i wydzielono 4
grupy: maly wzrost (0-30%), $redni wzrost (31-60%), duzy wzrost (powyzej 61%) oraz
spadek potencjatu.

Tabela 1. Zmiany udzialu rynkowego i wyniku finansowego na tle zmian potencjatu finansowego i potencjatu
produkcyjnego, liczba przypadkow

Table . Changes in the market share and financial standing in relation to changes in the financial potential and the
production potential,, number of cases

Zmiany udziatu Zmiany potencjatu finansowego Zmiany potencjatu produkcyjnego
rynkowego i wyniku | papy $redni duzy maty $redni  duzy
finansowego wzrost wzrost  wzrost  spadek | wzrost  wzrost  wzrost  Spadek
wzrost udziatu 18 1 2 0 12 5 4 0
udziat bez zmian 4 2 1 1 5 0 2 1
spadek udziatu 1 1 0 1 2 0 0 1
wzrost wyniku 18 5 5 2 16 4 3 1
finansowego

wynik finansowy bez 3 0 1 0 5 1 1 0
zmian

spadek wyniku 2 2 0 0 1 0 2 1
finansowego

Zré6dto: badania wiasne.

W przypadku 21 przedsigbiorstw odnotowano wzrost udziatu rynkowego, 8 jednostek
wykazalo, ze w przeciagu 7 lat udziat si¢ nie zmienil, a tylko 3 ankietowanych wskazato na
zmniejszenie udziatu rynkowego w tym okresie. 24 ankietowanych to przedsigbiorstwa
wsrod ktorych zwigkszeniu ulegt wynik finansowy, 4 przedsigbiorstwa nie odnotowaty
zmian zysku, a respondentow, ktorzy wykazali zmniejszenie wyniku finansowego byto 3, z
czego wszystkie wskazania pochodzity od przedsigbiorstw matych.

U 71% przedsigbiorstw nastapit niewielki wzrost potencjatu finansowego, natomiast
12% jednostek wykazato, ze potencjat ten zwigkszy! si¢ na poziomie od 30 do 60%. Prawie
potowa ankietowanych to przedsigbiorstwa, w ktorych wzrost zasobow finansowych
przekraczat 60%. Najmniejsza grupg stanowili respondenci (okolo 6%), u ktérych nastapit
spadek tego potencjatu. Z 23 przedsigbiorstw, ktore odnotowaly wzrost poziomu potencjatu
finansowego, az u 18 bylo to potaczone ze wzrostem udzialu rynkowego przedsigbiorstwa.
Spadek tego potencjatu oznacza w rownym stopniu brak zmian udzialu rynkowego, co i
jego spadek. Zaleznosci migdzy poziomem potencjalu finansowego a wynikiem
finansowym sa podobne jak w przypadku udziatu rynkowego. Jedyna réznicg stanowi fakt,
ze w przedsigbiorstwach, w ktorych zmniejszyly si¢ zasoby finansowe, odnotowano wzrost
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zysku. W przypadku oceny potencjatu produkcyjnego odnotowano, iz 60% ankietowanych
to jednostki, w ktorych nastapit maty wzrost tego potencjatu, 16% to przedsigbiorstwa o
srednim jego wzroscie, a u 20% badanych wykazano duzy wzrost zasobow produkcyjnych.
Najmniejsza grupg stanowity jednostki, ktore zaobserwowaly w ciagu badanego okresu
spadek poziomu potencjatu produkcyjnego. Sredni i duzy wzrost tego potencjatu oznacza
wigkszy udziat w rynku oraz wynik finansowy.

Tabela 2 . Zmiany udziatu rynkowego i wyniku finansowego wzgledem zmian potencjatu w sferze zapewnienia
jakosci i potencjatu w sferze sprzedazy, liczba przypadkow

Table 2. Changes in the market share and financial standing in relation to changes in potential in quality of
products and sales potential, number of cases

Zmiany udziatu Zmiany potencjatu jakoSciowego Zmiany potencjatu sprzedazy
rynkowego i wyniku maty Sredni  duzy maty $redni  duzy
finansowego wzrost ~ wzrost ~ wzrost  spadek | wzrost wzrost wzrost  spadek
wzrost udzialu 10 5 6 0 10 8 2 1
udziat bez zmian 4 2 2 0 6 1 1 0
spadek udziatu 1 1 0 1 1 0 0

wzrost wyniku 12 5 6 1 14 7 1 2
finansowego

Wyplk finansowy bez 5 5 0 0 5 5 0 0
zmian

spadek wyniku | 1 ) 0 1 0 2 1
finansowego

Zrédto: badania wiasne.

Okoto 47% ankietowanych to przedsigbiorstwa, u ktorych wzrost potencjatu w
zakresie zapewnienia jakosci jest na niskim poziomie, a tyle samo badanych (po 25%)
wykazato $redni oraz duzy wzrost tego potencjatu. Tylko 3% jednostek odnotowato spadek
znaczenia dzialan projakosciowych. Na tle oceny wszystkich potencjalow
konkurencyjnos$ci, zmiany potencjalu  jakosciowego sa  najlepsze. Najwigcej
przedsigbiorstw wykazato, ze w badanym okresie nastapit ponad 60% wzrost potencjatu
wiasnie w sferze zapewnienia jakosci. Ocena potencjalu w sferze sprzedazy wypadia
podobnie do potencjatu jakosciowego, z ta jedynie roznica, ze odsetek przedsigbiorstw
wykazujacych duzy wzrost potencjatu sprzedazy jest tu znacznie nizszy (9%). Wzrost
udziatu rynkowego przedsigbiorstw wigzal si¢ przede wszystkim z malym zwigkszeniem
poziomu potencjatu jakosciowego i potencjalu sprzedazy. W pordéwnaniu jednak z
potencjatami finansowym i produkcyjnym odnotowano tu wigcej przypadkow, wsrod
ktorych wzrost udziatu rynkowego i wyniku finansowego wiazal si¢ ze wzrostu poziomu
potencjatu powyzej 30%.

Ogolnie mozna zaobserwowac zaleznos¢, ze bardziej prawdopodobne jest, iz spadek
potencjatu konkurencyjnosci wystapi razem ze wzrostem wyniku finansowego, anizeli ze
zwigkszeniem udzialu przedsigbiorstwa w rynku. Nie odnotowano zalezno$ci pomigdzy
duzym wzrostem potencjalu a zwigkszeniem pozycji konkurencyjnej badanych
przedsigbiorstw (moze tylko za wyjatkiem potencjatu jakoSciowego). Wprost przeciwnie,
mozna wnioskowaé, ze stosunkowo niski, bo nie przekraczajacy 30% wzrost poziomu
potencjalu, wiaze si¢ z duzym prawdopodobienstwem zwigkszenia pozycji rynkowej
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przedsigbiorstwa. Wigkszos¢ badanych przedsigbiorstw wykazato, ze w ciagu 7 lat wzrdst
ich potencjal konkurencyjny, czyli firmy w tym okresie stawiaty na rozw¢j, widzac w tym
prawdopodobnie szansg utrzymania si¢ na rynku.

Respondenci, pogrupowani wedlug wielkosci zatrudnienie na mate (10-50 oséb),
$rednie (50-250 o0sob) oraz duze jednostki (powyzej 250 0sob), odpowiadali na pytanie, czy
podejmowane sa jakiekolwiek dziatania w ramach gospodarki wodno-§ciekowej. Tylko
dwa przedsigbiorstwa odpowiedzialy, ze takich dziatan nie podejmuja, gldwnie z powodu
wiazacych si¢ z tym duzych naktadow finansowych. Byly to przedsigbiorstwa mate, ktére
czesto  sa  przedsigbiorstwami rodzinnymi i ktorych glownym problemem  jest
wygenerowanie minimalnego zysku. Pozostate badane przedsigbiorstwa wdrazaja dziatania
poprawiajace gospodarke wodno-$cickowa. Gléwnym tego powodami byly koniecznosé
dostosowania si¢ do wymogow prawnych, mozliwo$¢ zmniejszenia kosztoéw produkcji oraz
wzrost efektywnosci dziatania przedsigbiorstwa (jednostki Srednie i duze), a dla
przedsigbiorstw matych w rownym stopniu przy podjgciu decyzji o wdrazaniu dziatan
proekologicznych wazny byl przymus prawny [Ustawa... 2001], spelnienie wymagan
konsumentow oraz mozliwo$¢ zmniejszenia kosztoéw produkcji.

Ustalono, ze obecnie wigkszo$¢ przedsigbiorstw mleczarskich odprowadza $cieki do
kanalizacji, a nieliczne tylko odprowadzaja je do rzek lub jezior, przy czym nie zaszty
zadne zmiany w tym wzgledzie w stosunku do okresu poprzedniego.

Zgodnie z polityka ekologiczna UE przedsigbiorstwa produkcyjne powinny si¢
kierowaé¢ nadrz¢dna zasada mowiaca o oszczednej eksploatacji zasobow naturalnych.
Badane przedsigbiorstwa wykazaty stosowanie roznych metod ograniczania zuzycia wody
oraz minimalizacj¢ ilo$ci Sciekdw powstajacych w procesie produkcji.

W tabeli 3 sg zaprezentowane w formie tabelarycznej wyniki dotyczace kwestii zmian
potencjalu konkurencyjnosci w zaleznosci od stopnia ograniczania zuzycia wody oraz
minimalizacji ilo$ci powstajacych Sciekow.

Tabela 3. Zmiany potencjatu finansowego i potencjatu produkcyjnego na tle zmiany stopnia ograniczenia zuzycia
wody i produkcji sciekow, liczba przypadkow

Table 3. Changes in the financial potential and production potential in relation to changes in the degree of water
consumption and sewage production reduction, number of cases

Zmiana stopnia Zmiany potencjatu finansowego Zmiany potencjatu produkcyjnego
ograniczenia zuzycia maty $redni duzy maty $redni duzy

wody i scickow wzrost  wzrost  wzrost P adek wzrost  wzrost  wzrost spadek
zmniejszenie zuzycia 17 5 5 1 13 5 4 0
wody

zuzycie wody bez zmian 4 1 0 0 4 0 0 1
zwigkszenie zuzycia 5 1 1 1 5 0 5 1
wody

zmniejszenie zrzutu 15 4 3 I 13 4 5 |
Sciekow

zrzut $ciekow bez zmian 7 0 0 1 6 1 0 1
zwigkszenie ilo$ci 1 0 0 0 0 0 | 0
Sciekow

Zrédto: badania wlasne.
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Prawie 70% ankietowanych przedsigbiorstw wykazato zmniejszony stopien zuzycia
wody. Okoto 16% przedsigbiorstw nie zmienito swojego postgpowania w tym wzgledzie i u
takiego samego odsetka badanych zuzyto wigcej wody w procesie produkcji. Dzialania
majace na celu zminimalizowanie ilosci wykorzystywanej wody w wigkszosci przypadkow
wiazaly si¢ z niewielkim wzrostem wszystkich czterech potencjatéw konkurencyjnosci.
Zmniejszenie potencjaléw byto zwiazane z przypadkami, gdy stopien ograniczenia zuzycia
wody zmniejszat si¢ lub pozostawal bez zmian. Duzy, ponad 60%, wzrost potencjatow
wiazatl si¢ przede wszystkim ze zmniejszeniem zuzycia wody oraz w znacznie mniejszym
stopniu z jego wzrostem. Ograniczanie zuzycia wody wiazato si¢ przewaznie ze zmiang
potencjatu finansowego w stopniu niewielkim, a wzrost tego potencjalu na poziomie
srednim i duzym wystapit tylko u 2 badanych przedsigbiorstw. W przypadku potencjatu
produkcyjnego okoto 40% ankietowanych wykazalo, ze jego maty wzrost wystgpowal
jednoczesnie z dziataniami majacymi minimalizowaé zuzycie wody. U pozostatych
jednostek w zwiazku z takim dzialaniem nastapit ponad 30% wzrost potencjatu
produkcyjnego. Podobna sytuacja przedstawiata si¢ w przypadku potencjatu ksztaltujacego
jako$¢ oraz potencjatu sprzedazy.

Tabela 4. Zmiany potencjatu w sferze ksztattowania jakosci i w sferze sprzedazy na tle zmiany stopnia
ograniczenia zuzycia wody i produkcji $ciekow, liczba przypadkow

Table 4. Changes in the quality and sales potentials in relation to changes in the degree of reduction of water
consumption and sewage production, number of cases

) ) . ) Zmiany potencjatu jakosciowego Zmiany potencjatu sprzedazy
Zmiana stopnia ograniczenia ) ) ) ] ) .
zuzycia wody i §ciekow maty  $redni  duzy spadek maty  $redni  duzy spadek

wzrost wzrost wzrost wzrost  wzrost  wzrost

zmniejszenie zuzycia wody 12 4 6 0 13 7 2 0
zuzycie wody bez zmian 2 3 0 0 0 0 1
zwigkszenie zuzycia wody 1 2 1 1 2 1 2
zmniejszenie zrzutu $ciekow 12 5 6 0 12 8 2 1
zrzut $ciekow bez zmian 3 4 1 0 5 1 0 2
zwigkszenie ilo$ci $ciekow 0 0 1 1 0 0 1 0

Zrédto: badania wlasne.

72% badanych przedsigbiorstw pokazato, ze w badanym okresie byly wdrazane
dziatania ograniczajace ilo$¢ powstajacych sciekow. U 25% jednostek nie zmienita si¢ ilo§¢
Sciekow powstajacych w procesie produkcji, a tylko 1 przedsigbiorstwo stwierdzito wzrost
ilosci $ciekow. Okoto 40% badanych przedsigbiorstw to ankietowani, u ktérych wigksze
ograniczenie iloéci sciekow oznacza maty wzrost oceny potencjatu konkurencyjnosci.

U respondentow, u ktorych stwierdzono brak zmian w ograniczaniu zuzycia wody
réwniez najczgsciej wystgpowal maty wzrost potencjatéw konkurencyjnosci. Jedynie w
przypadku potencjatu w sferze sprzedazy 25% mleczarni wykazato $redni jego wzrost, co
polaczone bylo z nasileniem dziatan ograniczajacych zuzycie wody. Duze zmiany
potencjatu konkurencyjnos$ci, powiazane z mniejszym zuzyciem wody, wystapity jedynie
przy potencjale w sferze zapewnienia jakosci (25%).

Zebrane wyniki badan analizowano réwniez pod katem =zaleznosci pomigdzy
dziataniami ograniczajacymi zuzycie wody oraz ilosci Scieckow a pozycja konkurencyjnosci
wyrazona jako udzial w rynku i jako wynik finansowy. Sporzadzono zestawienie, w ktorym
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dla danej metody ograniczania zuzycia wody i produkcji §ciekéw okreslano zmiang udziatu
oraz wyniku finansowego. Sumy procentéw w tabelach 5 i 6 nie sumuja si¢ do 100,
poniewaz ankietowani mogli wskazywa¢ na wiele metod, wedlug ktorych w
przedsigbiorstwie ogranicza si¢ zuzycie wody oraz zrzut $ciekow.

Tabela 5. Zmiany udziatu w rynku i wyniku finansowego w zaleznosci od metod ograniczania zuzycia wody, %

Table 5. Changes in the market share and in the financial results depending on methods used to reduce water
consumption, %

Udziat w rynku Wynik finansowy
Sposoby ograniczenia zuzycia wody bez wzrost wzrost  bez
wzrost . spadek . ; spadek
zmian maty duzy  zmian
optymalna konfiguracja urzadzen 65 60 0 50 100 100 0
zapobieganie nadmiernemu zuzyciu wody
chtodzacej podczas przerw w procesie 50 100 0 50 100 100 0

produkecji

w systemach CIP ograniczenie liczby
plukan przez zastosowanie 75 80 50 29 50 100 100
komputerowych systemow sterowania

ulepszenie mycia pojazdow przez

S . o 61 50 100 75 50 50 100
specjalnie zaprojektowane myjnie
st'osowame dq mycia wezy z uchwytami 44 30 100 45 75 100 50
pistoletowymi
wykorzystanie wody z wezy do mycia 33 60 0 33 33 100 50
zaktadu i pojazdoéw
zastgpowanie szklanych butelek 50 67 0 29 67 100 50
torebkami foliowymi
ponowne uZyme kondensatu z wyparek 33 100 0 50 0 100 0
do mycia pojazdow
stosowanie obiegow zamknigtych wody 57 40 33 54 33 100 100

do chtodzenia

Zrédto: badania wiasne.

Z zestawienia w tabeli 5 wynika, iz wsroéd dziatan ograniczajacych zuzycie wody,
ktérych wdrozenie spowodowato wzrost udzialu rynkowego, znalazta si¢ optymalna
konfiguracja urzadzen, ograniczenie liczby plukan w systemach CIP (cleaning in place,
czyszczenie na miejscu), a takze zapobieganie nadmiernemu zuzyciu wody chlodzacej
podczas przerw w procesie produkcji. Dziatania te pojawily si¢ po wstapieniu Polski do UE
u ponad 50% badanych przedsigbiorstw. Znaczacy wzrost wyniku finansowego wystgpowat
razem z podobnymi dziatami i dodatkowo jeszcze korelowat on dodatnio ze stosowaniem
do mycia we¢zy z uchwytami pistoletowymi oraz zastgpowaniem szklanych butelek
workami foliowymi. W przypadku ograniczenia ilo$ci wytwarzanych $ciekow duzy odsetek
przedsigbiorstw (ponad 50%) wprowadzil stosowanie spawanych zlaczy rur, stosowanie
przyrzadow pomiarowych i sterowniczych poziomu cieczy oraz zbieranie wszystkich
wyciekdw, ktore to dzialania wystgpowaly miedzy innymi razem ze wzrostem udzialu
rynkowego na poziomie niewielkim. Duzy wzrost wyniku finansowego byt zwiazany ze
zbieraniem wszystkich wyciekéw (okoto 75% przedsigbiorstw wprowadzito to dziatanie)
oraz stosowaniem przyrzadow pomiarowych i sterowniczych poziomu cieczy (wdrozone u
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55% przedsigbiorstw). Zmniejszenie udzialu rynkowego oraz wyniku finansowego
odnotowano w tylko paru jednostkach, dlatego przypadki te nie miaty wplywu na analize
procentowa.

Tabela 6. Zmiany udziatu w rynku i wyniku finansowego na tle metod ograniczania ilosci $ciekow, %

Table 6. Changes in the market share and the financial results uin relation to the methods used to reduce amounts
of sewage, %

Udziat w rynku Wynik finansowy
Sposoby ograniczenia ilo$ci $ciekow bez wzrost wzrost  bez
wzrost . spadek . ; spadek
zmian maty duzy  zmian
Scista kontrola wyciekow mleka 53 0 33 64 37 0 0
petna kontrola armatury, zaworow,
kurkow i uszczelek oraz ich regulacja i 38 0 33 27 25 33 0
wymienianie na nowe
stosowanie spawanych ztaczy rur 71 17 67 25 40 67 50
stosowanie przyrzadéw pomiarowych i 67 20 67 50 55 67 100
sterowniczych poziomu cieczy
zbieranie wszystkich wyciekow 57 100 0 0 75 0 0
klllfakrotne stosowanie roztworow 33 33 50 0 28 100 0
myjacych
stosowanic systeméw mycia pod 33 25 67 45 43 100 50
ci$nieniem

Zrédto: badania wiasne.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania w zakresie gospodarki wodno-$cickowej oraz ksztattowania
si¢ konkurencyjno$ci w wielkopolskich przedsigbiorstwach mleczarskich pozwolity na
wyciagniecie nastepujacych wnioskow.

Nastapit wzrost udzialu rynkowego i wyniku finansowego u okoto 60%
ankietowanych, czyli mozna wnioskowaé, ze ogdlnie pozycja konkurencyjna
wigkszos$ci jednostek wzrosta. Wzrost ten jest zwiazany z malym przyrostem
potencjalow konkurencyjnosci, gdyz u okoto 50-70% badanych wystepuje
rownoczesne wystgpowanie wzrostu udzialu z malym wzrost znaczenia
potencjatow.

Spadek potencjatu byt powiazany ze wzrostem wyniku finansowego oraz ze
spadkiem, wzglednie z brakiem zmian, udzialu rynkowego.

Ograniczanie zuzycia wody wiaze si¢ gltownie z malym wzrostem potencjatu
konkurencyjnosci. Spadek potencjalow nastgpowat w przypadku, gdy ograniczenie
zuzycia wody pozostawalo bez zmian lub zmniejszato sig.

Do najczestszych sposobow ograniczania zuzycia wody w badanych
przedsigbiorstwach naleza ograniczenie liczby plukan w systemach CIP,
wykorzystanie wody z wezy do mycia zaktadu i pojazdéw, stosowanie obiegow
zamknigtych wody do chlodzenia, wykorzystywanie optymalnej konfiguracji
urzadzen, a takze stosowanie do mycia wezy z uchwytami pistoletowymi.
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e Najbardziej popularnym sposobem ograniczania ilo§ci powstajacych $ciekow sa
Scista kontrola wyciekow mleka i kontrola armatury, stosowanie spawanych
ztaczy rur, kilkakrotne stosowanie roztworéw myjacych oraz stosowanie
systemow mycia pod ci$nieniem.
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