Arkadiusz Stajszczak'

Helm Polska Sp. z o.0.

Katedra Marketingu

Akademia Leona Kozminskiego
Warszawa

Wplyw globalizacji i prawa europejskiego na rynek srodkow
ochrony roslin w Polsce

Influence of globalization and European regulations on the plant
protection products market in Poland

Synopsis. Autor przedstawia stan rynku srodkéw ochrony roélin na §wiecie i panujace na nim gtéwne
trendy. Omawia procesy globalizacyjne i kluczowe regulacje prawne wplywajace na rozwoéj rynku
pestycydow w Unii Europejskiej i Polsce.
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Abstract. Author presents the world market of plant protection products and its main trends. He
describes globalization processes and key legal regulations which influence the pesticide market
development in the EU and Poland.
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Wprowadzenie

Rynek srodkow ochrony roslin jest wazng czgScia agrobiznesu. Pestycydy stanowia
jeden z podstawowych $rodkow zaopatrzenia rolnictwa. Sa przyktadem zaawansowanych
technologii i wysokonaktadowych inwestycji na badania i rozwdj. Bez nowoczesnej
ochrony roslin nie ma efektywnej produkcji zywnosci w Polsce, Europie i na $wiecie
[Golinowska 2009]. Zmiany, ktére zachodza na rynku $rodkéw ochrony ro$lin
powodowane sa przez szereg czynnikdbw  przyrodniczych, ekonomicznych
i marketingowych. Do najistotniejszych naleza procesy globalizacyjne oraz zmiany
w przepisach prawnych. Z jednej strony globalizacja powoduje wigksza konkurencje ze
strony chinskich i hinduskich firm o nizszych kosztach produkcji [Stajszczak i Wujec
2011], a z drugiej strony prawne bariery wejscia ograniczaja t¢ konkurencje. Europa
osiagneta juz na tyle wysoki poziom zamoznosci, ze wigkszo$¢ wydatkow ponoszonych
jest na dobra iustugi niezywnosciowe. Wigkszos¢ konsumentéw nie ma $wiadomosci
znaczenia $§rodkow ochrony roslin dla produkcji rolnej. Silna pozycja lobby ekologicznego
oraz najnowsze trendy w marketingu produktow zywnosciowych powoduja czgsto duza
nieche¢ opinii publicznej do srodkéw ochrony roslin. Znajduje to swoje odbicie rowniez

! Mgr inz., e-mail: a.stajszczak@wp.pl. Szef marketingu Dziatu Agro w Helm Polska Sp. z 0.0., doktorant
w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.
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w wymaganiach rejestracyjnych stawianych producentom przez wtadze Unii [Matyjaszczyk
2008].

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej zaowocowato bezposrednia implementacja
szeregu przepisow unijnych. Wywarly one wielki wplyw na stan polskich zaktadow
produkujacych $rodki ochrony roslin, ilo$¢ i1 jako$¢ dostgpnych produktow oraz ceny
1 dostgpnos¢ produktéw dla polskich rolnikow.

Sytuacja na rynku srodkéw ochrony roslin

Analizujac rynek $rodkéw ochrony roslin nalezy uwzgledni¢ specyfike upraw
w poszczegdlnych regionach i ich zagrozenie patogenami, liczbg i znaczenie produktow
innowacyjnych oraz generykowych?, sprzedaz poszczegélnych firm agrochemicznych,
strukture  kanatow  dystrybucji oraz regulacje dotyczace GMO (organizméw
zmodyfikowanych genetycznie). Ze wzglgdu na ograniczona objgtos¢ niniejszego artykutu
oraz zlozony charakter kwestii zwiazanych z kanatami dystrybucji i z uprawami
transgenicznymi tematy te nie beda omawiane w niniejszym artykule.

Rysunek 1 przedstawia rozwoj rynku $rodkow ochrony roslin w latach 1990-2009
w poszczegdlnych regionach §wiata. Na szczegélna uwage zwraca bardzo dynamiczny
rozwoj rynku w Europie i Ameryce Lacinskiej. Do rynkow rozwijajacych si¢ najbardziej
dynamicznie naleza Rosja, Brazylia, Argentyna, Wegry, Chiny, Indie i Meksyk.

Rysunek 2 przedstawia rozwoj rynku poszczegdlnych grup srodkéw ochrony roslin.
Pokazuje dominujaca role herbicydow, sposrod ktorych najwigksze znaczenie ma glifosat
oraz selektywne herbicydy do ochrony zboz.

Rysunek 3 przedstawia udzial w rynku produktow innowacyjnych, popatentowych
i generykowych. Z biegiem lat zaznacza si¢ wzrost segmentu produktow generykowych.
Zwigksza si¢ liczba produktéw, ktore utracily ochrong patentowa i powstaty ich liczne
odpowiedniki (generyki). Cho¢ produkty innowacyjne oceniane sa przez uzytkownikow
lepiej od produktow generykowych, to znaczna réznica w cenach migdzy tymi grupami
sprawia, ze generyki maja swoich lojalnych klientow [Stajszczak 2011]. Systematycznie
ro$nie rowniez czas i koszty opracowania i zarejestrowania produktow innowacyjnych.
W ciagu ostatnich o$miu lat czas od opracowania produktu do jego zarejestrowania
i rozpoczecia sprzedazy zwigkszyt si¢ z o$miu i pot do dziesigeiu lat. W tym samym czasie
koszty tego procesu wzrosty o 20%. Spowodowato to zmniejszenie si¢ liczby firm
w segmencie badawczo-rozwojowym 1 zwigkszenie zainteresowania segmentem
generykowym.

Okreslenie generyk funkcjonuje na rynku $rodkow ochrony roslin analogicznie jak w przemysle
farmaceutycznym i odnosi si¢ do produktow, ktore: nie posiadaja ochrony patentowej, produkowane sa bez
licencji i innych praw wylacznych przez przedsigbiorstwa, ktore ich nie opatentowaty, nie opracowatly i nie
odkryly, posiadaja taka sama substancje biologicznie czynng jak produkty oryginalne jednak z innego Zzrodta,
posiadaja taki sam lub bardzo zblizony sktad chemiczny (podobne substancje pomocnicze i rozpuszczalniki),
moga by¢ stosowane wymiennie do $rodka oryginalnego. Inna nazwa na produkty generykowe to produkty
niemarkowe, imitacje, odpowiedniki, produkty nasladowcze.
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Rys. 1. Rozwdj rynku srodkow ochrony roslin w latach 1990-2009 w regionach $wiata
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Fig. 1. Regional crop protection products market development in 1990-2009

Zrédto: [Phillips... 2010], opracowanie wiasne.
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Rys. 2. Rozwdj rynku srodkow ochrony roslin w latach 1990-2009 w podziale na grupy produktow

Fig. 2. Agrochemicals market development by group of products in 1990-2009

Zrodto: [Phillips... 2010], opracowanie wiasne.
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Rys. 3. Udziat w rynku produktow patentowych, popatentowych i generykowych
Fig. 3. Global market shares of proprietary versus off-patent products

Zrodto: [Phillips. .. 2010], opracowanie wlasne.

Tabela 1. Sprzedaz w gtéwnych przedsigbiorstwach agrochemicznych w roku 2009

Table 1. Agrochemical companies’ global sales in 2009

Przedsigbiorstwo Kraj Segment Sprzer(ril?s 382]())09 o Udrzyisgl W
Syngenta Szwajcaria badania i rozwdj 8.491 stabilne
Bayer Niemcy badania i rozwdj 8.343 stabilne
BASF Niemcy badania i rozwdj 5.064 stabilne
Dow Agrosciences USA badania i rozwdj 3.907 rosnace
Monsanto USA badania i rozwdj 3.543 znizkowe
DuPont USA badania i rozwdj 2.385 stabilne
Makhteshim Izrael generykowy 2.042 rosnace
Nu farm Australia generykowy 1.821 rosnace
Sumitomo Chemical Japonia badania i rozwoj 1.402 stabilne
Arysta Japonia generykowy 1.087 znizkowe
FMC USA badania i rozwdj 1.052 znizkowe
Cheminova Dania generykowy 933 rosnace

Zrodto: [Phillips. .. 2010], opracowanie wasne.

Tabela 1 przedstawia warto$¢ sprzedazy najwickszych firm agrochemicznych, kraj ich
pochodzenia oraz przynalezno$¢ do segmentu innowacyjnego lub generykowego.
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Najwigksze trzy firmy pochodza z Europy, nastepne trzy ze Standéw Zjednoczonych.
Najwicksza firma generykowa jest Makhteshim z Izraela [Bloomberg... 2010]°.
Z przedstawionych powyzej danych wynikaja nastgpujace wnioski:

$wiatowy rynek srodkéw ochrony roslin systematycznie ro$nie,

Europa jest najwigkszym konsumentem $rodkéw ochrony roslin

herbicydy sa najwazniejsza grupa srodkow ochrony,

ro$nie znaczenie produktow generykowych kosztem produktow innowacyjnych
i popatentowych (standardowych),

najwigksze firmy fitofarmaceutyczne pochodza =z Europy i Stanow
Zjednoczonych.

Wzrost rynku $rodkow ochrony roslin w ostatnich latach jest determinowany przez
nastgpujace czynniki:

wzrost  produkcji  roslin  przemystowych:  kukurydzy, soi, rzepaku
z przeznaczeniem na produkcje etanolu i olejow do biopaliw,

wzrost konsumpcji produktow roslinnych i zwierz¢cych w Indiach i Chinach,
wzrost cen ptodow rolnych,

zwigkszenie wymogow rejestracyjnych w Europie i Ameryce Lacinskiej, co
ogranicza dostep do rynku tanim produktom chinskim i1 hinduskim,

wzrost intensywnos$ci ochrony upraw specjalnych.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki potggowane sa przez zjawisko wzmozonej gry
spekulacyjnej na gietdach towarowych calego Swiata. Wzrost zainteresowania rynkami
rolnymi przeklada si¢ w sposob bezposredni na dziatania farmeréw na calym $wiecie
1 w sposob posredni na caty subsegment gospodarki jakim jest agrobiznes.

Wplyw procesoéw globalizacyjnych na branze srodkéw ochrony roslin

Na przedstawione w pierwszej czg$ci artykutu trendy maja istotny wplyw procesy
globalizacyjne. Do proceséw tych mozna zaliczy¢:

rozw6j technologii informatycznych (wzrost mocy komputerow, bogate
oprogramowanie),

rozwdj technologii informacyjnych (Internet, wyspecjalizowane programy
telewizyjne, np. gietldowe, rolnicze, religijne),

ujednolicenie i wzrost znaczenia migdzynarodowych standardow i umow
(prowadzacych do outsourcingu i offshoringu w skali $wiatowej),

rozwdj technologii transportowych (przemyst samolotowy, konteneryzacja, tanie
linie lotnicze),

zmniejszenie lub likwidowanie restrykcji i podatkéw naktadanych przez panstwa
w handlu migdzynarodowym,

otwarty przeptyw kapitatu, technologii i pracy.

Gospodarcza konsekwencja tych procesow jest narastanie globalnych nierdéwnowag:
inwestycji, oszczednosci i konsumpcji. Bogaty zachdd konsumuje. Oszczedne kraje
Wschodu oszczedzaja 1 inwestuja.

3 Na poczatku 2011 roku 60% udziatow zostato przejete przez chinska firm¢ ChemChina.
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Tabela 2 przedstawia poszczegolne procesy globalizacyjne i ich wptyw na gospodarke
oraz ich szczegdlny wptyw na branzg §rodkoéw ochrony roslin.

Tabela 2. Wplyw procesow globalizacyjnych na gospodarkg i branzg $srodkéw ochrony roslin (SOR)

Table 2. Influence of globalization on economy and its plant protection sector

Proces

Wptyw na gospodarke

Wplyw na branze SOR

Rozwoj technologii
informacyjnych

Standaryzacja prawa
i produkcji

Rozwoj technologii
transportowych

Transfer kapitatu

Offshoring

Outsourcing

Globalne
nierGwnowagi:
® oszczednosci,
e inwestycji,

e konsumpcji.

® Wigkszy dostgp do
informacji dla wszystkich
uczestnikow rynku

® Przejrzysto$¢ danych
liczbowych i procesow

e Standaryzacja umow,
produktow i przepisow
prawnych

¢ Stopniowe zmniejszanie lub
likwidowanie restrykcji i
podatkow naktadanych przez
panstwa w handlu
migdzynarodowym

e Szybkie dostawy lotnicze

e Regularne dostawy
kontenerowe.

Globalizacja $wiatowych gietd

Przeniesienie miejsca
produkcji do tanszych
lokalizacji

Zlecanie produkcji i ustug
firmom chinskim i hinduskim

Podziat na konsumujacy
Zachdd i oszczgdzajacy
Wschod.

Wigksza dostepnos¢ informacji:

e 0 cenach zakupow surowcow i produktow dla
finalnego odbiorcy,

e 0 cenach sprzedazy finalnych produktow dla
chinskich producentow,

e 0 patentach i rejestracjach w poszczegdlnych
krajach

o Wzrost jakosci produktéw chinskich

1 hinduskich

e Przestrzeganie norm OECD

o Wigksza dbatos¢ o srodowisko naturalne

e Znoszenie cet antydumpingowych na produkty
chinskie

o Wigksza elastyczno$¢ zamowien

e Skrocenie czasu dostawy z 4 tygodni do 48
godzin

e Obnizenie cen dostaw petnokontenerowych.

e Inwestycje join-venture z kapitatem chinskim
e Wzrost znaczenia gield w Honkogu

i Szanghaju

e Pojawienie sig chinskich firm
agrochemicznych na w/w gietdach

Chiny dominuja nad §wiatowa produkcja
glifosatu i innych istotnych substancji

Stopniowe przenoszenie produkeji z Indii do
Chin (!)

e Powstanie 400 nowych chinskich firm
agrochemicznych

o Wzrost aktywnosci chinskich firm handlowych

e Powstanie klastrow w chinskim przemysle
chemicznym

e Wzmozona aktywnos¢ inwestycyjna
w chinskich specjalnych strefach
ekonomicznych.

A jednoczesnie:
o wzrost zadtuzenia farmeréw amerykanskich,
e dotacje dla rolnikow w UE.

Zrodto: opracowanie whasne.
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Wptyw europejskich regulacji prawnych na rynek srodkéw ochrony
roslin

Pestycydy sa traktowane na catym $wiecie jako produkty specjalne. Kazdy Srodek
ochrony roslin przed dopuszczeniem do obrotu musi uzyskaé zezwolenie stosownych
instytucji w kraju, w ktérym ma by¢ sprzedawany (w Polsce jest to zezwolenie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi). Reguta ta obowiazuje na calym s$wiecie. Zréznicowane sa
natomiast wymogi rejestracyjne. Tabela 3 przedstawia zestawienie poszczego6lnych
regionow $§wiata z okresleniem trudno$ci uzyskania zezwolen na dopuszczenie do obrotu, z
uwzglednieniem kosztéw i wiedzy eksperckiej. Przektada si¢ to bezposrednio na ilosé
produktéw zarejestrowanych i ceny produktéw w poszczegodlnych regionach.

Tabela 3. Stopien trudnosci w uzyskaniu rejestracji srodkéw ochrony roslin

Table 3. Difficulty in getting registration of plant protection products

Region Poziom wiedzy eksperckiej | Koszty rejestracji
Europa bardzo wysoki bardzo wysokie
Japonia bardzo wysoki bardzo wysokie
Ameryka Potnocna $redni wysokie
Ameryka Lacinska $redni $rednie lub niskie
Azja (bez Japoniii) Sredni $rednie lub niskie
Afryka niski niskie

Zrodto: opracowanie wlasne.

Szczegbdlne znaczenie odgrywaja regulacje prawne na rynku europejskim. Kolejne
dwie dyrektywy: numer 91/414 z 15 lipca [Dyrektywa... 1991] oraz numer 2009/128/WE
z 21 pazdziernika 2009 [Dyrektywa.... 2009] spowodowaly ograniczenie ilo$ci substancji
aktywnych o duzym znaczeniu gospodarczym z 503 do 171. Podstawowe dane dotyczace
wplywu regulacji europejskich na ilo$¢ dozwolonych substancji aktywnych przedstawia
tabela 4.

Tabela 4. Obecny status re-rejestracji srodkow ochrony roslin w Unii Europejskiej

Table 4. Current status of the EU re-registration procedure

Lista
. Produkty
dukt

L()\;(; dl;u gow Liczba o duzym zw;rofgltl(l)(\tgano Obecnie Produkty rI;r(;)uclftn(,)tw
dvrek produktow znaczeniu ozy tywhic weryfikowane  odrzucone olzlrzucon ch
9¥§le);wy gospodarczym pozyly 4

1 90 90 56 0 34 38%

2 148 114 33 0 81 55%

3 389 262 60 49 153 39%

4 204 16 7 2 7 3%

Biologiczna 21 21 15 0 6 29 %

Razem 831 503 171 51 281 34 %

Zrodto: [Agrow... 2010], opracowanie wiasne.
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Bezposrednimi konsekwencjami stosowania wyzej wymienionych dyrektyw sa:

e ograniczenie liczby substancji aktywnych stosowanych w $rodkach ochrony
ro$lin, a co za tym idzie rowniez liczby form uzytkowych preparatow,

e znaczny wzrost kosztow zarejestrowania produktow w Europie, co prowadzi do
ograniczania mozliwosci  ochrony szeregu upraw, w  szczego6lnosci
matoobszarowych,

e niejasne procedury i wzrost ryzyka niezarejestrowania produktu.

Konsekwencje te sa na tyle powazne, ze niezalezni eksperci szacuja potencjalne straty
plonow, jakie moga ponies¢ europejscy rolnicy w wyniku zmniejszenia liczby $rodkow
ochrony roélin dopuszczanych do obrotu. Spekulacje te uzasadniane sa biologiczna
mozliwo$cia uodparniania si¢ patogenow na preparaty, ktére uzywane sa bez koniecznej
rotacji. Czg$¢ upraw moze nie mie¢ preparatow do ochrony, ze wzglgdu na sposob i koszty
przeprowadzania badan skuteczno$ci polowe;.

Konsekwencje dla polskiego rynku srodkéw ochrony roslin

Po przystapieniu do Unii Europejskiej w roku 2004 Polska byta zobligowana do
dostrajania swojego prawa do przepisow obowiazujacych na obszarze catej Unii.
Obowiazujaca juz wtedy dyrektywa 91/414 nakazywata krajom cztonkowskim ponowne
zweryfikowanie wszystkich udzielonych zezwolen na dopuszczenie $rodkéw ochrony
ro$lin do obrotu. Podstawa do weryfikacji bylo spetnienie przez producentow s$rodkow
szeregu dodatkowych wymagan. Wymagania te zwiazane byly z przedstawieniem nowych
wynikow badan dotyczacych substancji aktywnych zawartych w produktach, jak i catych
produktow gotowych do uzycia. Poniewaz polski przemyst pestycydowy nie byt gotowy na
tego typu inwestycje znaczna c¢zg$¢ rejestracji  krajowych producentow ulegla
uniewaznieniu. W latach 2003-2009 wazno$¢ stracito 334 rejestracji [Zawada 2009]. Miato
to powazne nastgpstwa dla krajowych przedsigbiorstw produkujacych pestycydy.
Przedsigbiorstwa nalezace do Skarbu Panstwa byly stopniowo prywatyzowane. Sprzedano
Zaktady Chemiczne ,,Sarzyna” w Nowej Sarzynie, ,,Rokita” w Brzegu Dolnym, ,,Azot”
w Jaworznie. Utrata rejestracji 1 starzenie si¢ produkowanych preparatéw, przy
jednoczesnej niklej liczbie nowych, prowadzito w szybkim tempie do marginalizacji
polskich produktéw na rynku.

Tabela 5. Liczba $rodkow dopuszczonych do obrotu w Polsce w roku 2003 i 2009
Table 5. Number of registered plant protection products in Poland in 2003 and 2009

Rejestracja produktow Rok

2003 2009
Producenci polscy 339 159
Producenci ogétem 1141 807

Zrodto: [Rejestr... 2010, czerwiec 2003 oraz luty 2009], opracowanie whasne.

Rozwdj nowych catkowicie prywatnych firm zajmujacych si¢ $rodkami ochrony
ro$lin, takich jak Agropak, Bestpest czy Tomrol nastgpowat intensywnie na przetomie
wiekow do roku 2004. Po wejsciu w zycie przepisow unijnych rowniez ulegt zahamowaniu.
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Polski rynek $rodkéw ochrony roslin jest pod znacznym wplywem obu omowionych
wyzej grup zjawisk. Z jednej strony procesy globalizacyjne powoduja tatwiejszy dostep do
informacji o §wiatowym rynku $rodkdéw ochrony ro$lin, o cenach gotowych produktow
i substancji aktywnych, o ilosci i jakosci producentow w odlegtych zakatkach s$wiata
azdrugiej strony rygorystyczne wymagania prawne Unii Europejskiej znacznie
ograniczaja liczbe zarejestrowanych produktow. Ograniczenie liczby produktéw wplywa na
wzrost ich cen. Dostep do rynku zawgzony jest do oligopolu 8-10 §wiatowych koncernow,
z czego cztery (Bayer, BASF, Syngenta, Du Pont) kontroluja co najmniej 65% rynku.
Pozostale kilkanascie procent udzialow w rynku jest w rgkach kilku innych
migdzynarodowych koncernow. Udzial przedsigbiorstw polskich nie przekracza 6%.
Bardzo wysokie koszty rejestracji praktycznie skazuja polskich producentow S$rodkow
ochrony roslin na ograniczenie badan i rozwoju oraz przejscie na pozycje dystrybutorow
produktow zachodnich lub rozwijanie innych dziatalnos$ci, poza branza $rodkéw ochrony
ro$lin. W ciagu szesciu lat, to jest od roku 2003 do roku 2009, udziat zarejestrowanych w
Polsce polskich produktow zmniejszyt si¢ z 30% do 19% i dalej spada [Zawada 2009].

Whioski i podsumowanie

Srodki ochrony roslin stanowia istotne produkty zaopatrzenia rolnictwa. Bez
chemicznej ochrony ro$lin nie ma na dzien dzisiejszy towarowej oplacalnej produkcji
ro$linnej. Rosnacy rynek pestycydow jest pod znacznym wplywem trzech potgznych sit. Po
pierwsze wplywa na niego rosnace zapotrzebowanie na zywnos$¢ i ptody rolne uzywane
w przemys$le. Po drugie sa to procesy globalizacyjne dajace duze pole do popisu
przedsigbiorstwom chinskim i hinduskim. Po trzecie jest to presja lobby ekologicznego i
zachodniego przemystu fitofarmaceutycznego na lansowanie wysokich barier wejscia na
rynek przez kreowanie korzystnych dla siebie rejestracyjnych rozwiazan prawnych.
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