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Wybrane determinanty rozwoju innowacyjnych powi za
integracyjnych w agrobiznesie w dobie globalizacji2

Selected determinants of development of innovative 
integration relations in agribusiness related to globalization 
processes

Synopsis. Podstawowym celem niniejszego opracowania jest prezentacja teoretycznych podstaw, 
zasad funkcjonowania oraz korzy ci p yn cych z efektywnie funkcjonuj cych innowacyjnych 
powi za  integracyjnych, jakimi s  struktury klastrowe. W opracowaniu podj to prób  oceny wp ywu 
w/w form powi za  na rozwój regionalny i lokalny, jak te  prób  wskazania uwarunkowa  rozwoju 
tych zwi zków w obliczu zachodz cych procesów globalizacji.

S owa kluczowe: procesy integracyjne, innowacje, agrobiznes, globalizacja.  

Abstract. The primary objective of this paper is to present theoretical foundations, principles of 
operation and benefits resulting from efficiently functioning innovative integration relations such as 
cluster structures. This study attempts to assess the impact of above-mentioned forms of relations on 
the regional and local development, as well as to indicate the conditions for development of these 
relations in the ongoing globalization processes. 

Key words: integration processes, innovation, agribusiness, globalization.  

Wprowadzenie 

Globalizacja, jako wyraz rosn cego stopnia integracji gospodarki wiatowej, stwarza 
ró ne mo liwo ci poszczególnym krajom i podmiotom gospodarczym w zale no ci od ich 
zdolno ci adaptacyjnych do zmieniaj cego si  otoczenia. Bior c pod uwag , e jej si
nap dow  jest rozwój handlu zagranicznego, beneficjentami tego procesu s  przede 
wszystkim korporacje mi dzynarodowe, które osi gaj  p yn ce z niej korzy ci
niewspó miernie wi ksze ni  pozosta e podmioty gospodarcze. Rosn cy udzia  tych 
korporacji na poszczególnych rynkach prowadzi do konfrontacji krajowych firm 
z mi dzynarodow  konkurencj , w wyniku czego globalizacja z jednej strony wymusza 
wy sz  efektywno , a z drugiej marginalizuje przedsi biorstwa nie b d ce w stanie 
sprosta wiatowej konkurencji. Uczestnictwo w globalizacji prowadzi do coraz wi kszego 
przeorientowania dzia alno ci na rynek zewn trzny i wspó dzia ania w coraz wi kszym 
stopniu z firmami pochodz cymi z ró nych krajów. Firmy ponadnarodowe w d eniu do 
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Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-2011/01/D/HS4/03911.
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osi gania korzy ci skali skupiaj  podmioty gospodarcze wielu krajów silnie ze sob
powi zane na etapie produkcji, dystrybucji i marketingu [ uczka-Baku a 2004].  

Szanse obrony przed ujemnymi skutkami procesów globalizacji w rolnictwie, a szerzej 
w sektorze rolno- ywno ciowym daj  w a ciwe procesy integracji wewn trzsektorowej 
(poziomej i pionowej), które nale y traktowa  jako jedn  z najwa niejszych przes anek dla 
integracji gospodarki narodowej. Oznaczaj  one z jednej strony czenie ze sob
podmiotów gospodarczych nale cych do tej samej fazy produkcji lub dystrybucji, 
z drugiej z ró nych faz tego procesu, za po rednictwem nabycia tytu ów w asno ci,
zawierania kontraktów czy stanowienia norm prawnych [Ma ysz 1996; Ma ysz 2001]. Tak 
rozumiana integracja os abia presj  wolnego rynku, poprawia mobilno  czynników 
wytwórczych w rolnictwie i sektorze rolno- ywno ciowym, które cechuje pewna specyfika, 
powoduj c ich przep yw do bardziej efektywnych zastosowa . W ten sposób nast puje 
proces koncentracji i modernizacji tak e gospodarstw, co przez potencjalne ujawnienie si
efektów skali s u y poprawie op acalno ci produkcji i poprawie ich pozycji 
konkurencyjnej, w szczególno ci w gospodarstwach wi kszych, ale równie  tych 
mniejszych, produkuj cych na zaopatrzenie rynków lokalnych [Czy ewski 2004]. 
Prawid owo funkcjonuj ce, jak równie  tworz ce si  struktury integracyjne wyst puj ce 
w gospodarce stanowi  jeden z istotnych elementów jej dynamicznej ekspansji, szczególnie 
w dobie globalizacji. 

Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest prezentacja koncepcji, zasad 
funkcjonowania oraz korzy ci p yn cych z efektywnie funkcjonuj cych innowacyjnych 
powi za  integracyjnych, jakimi s  struktury klastrowe (wiele z nich powstaje 
i funkcjonuje w sferze agrobiznesu). Szczególnie podj to prób  wskazania czynników 
warunkuj cych rozwój w/w zwi zków integracyjnych w obliczu zachodz cych procesów 
globalizacji. Praca ma charakter teoretyczny i poznawczy, a prowadzone aktualnie dalsze 
badania pozwol  na prezentacj  ich szczegó owych wyników w przysz o ci.

Zarys koncepcji klasteringu 

Za twórc  idei klasteringu powszechnie uznaje si  Michaela Portera, autora ksi ki 
„The Competitive Advantage of Nations” (Konkurencyjna przewaga narodów).
Ameryka ski badacz struktur gospodarczych sformu owa  teori  narodowej i lokalnej 
konkurencyjno ci w kontek cie globalnej gospodarki. Porter uzna , e kluczow  rol
w rozwoju nie tylko poszczególnych przedsi biorstw, ale tak e ich otoczenia, a wi c ca ych
regionów, odgrywaj  sieci wspó pracy, swoiste powi zania gospodarcze mi dzy ró nymi 
aktorami funkcjonuj cymi na rynku. Autor „Konkurencyjnej przewagi narodów” og osi
zmian  paradygmatu obowi zuj cego w globalnej gospodarce i przej cie z bezwzgl dnej 
rywalizacji i konkurencji do rozbudowanej wspó pracy i kooperacji. Klaster to kluczowe 
s owo w porterowskiej wizji rozwoju globalnej gospodarki. To w a nie klastry, wed ug
Portera, s  najwa niejszymi o rodkami wiedzy, innowacji technologicznych, ale tak e
nowych standardów zarz dzania, które w najbli szej przysz o ci zaczn  promieniowa
i oddzia ywa  na wszystkie segmenty rynku [Idea… 2012]. Wed ug niego klastry to 
„geograficzne skupisko wzajemnie powi zanych firm, wyspecjalizowanych dostawców, 
jednostek wiadcz cych us ugi, firm dzia aj cych w pokrewnych sektorach i zwi zanych 
z nimi instytucji (na przyk ad uniwersytetów, jednostek normalizacyjnych i stowarzysze
specjalistycznych) w poszczególnych dziedzinach, konkuruj cych mi dzy sob , ale 
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równie  wspó pracuj cych. Klastry osi gaj ce mas  krytyczn  (niezb dna liczba firm 
i innych instytucji tworz ca efekt aglomeracji) i odnosz ce niezwyk e sukcesy 
konkurencyjne w okre lonych dziedzinach dzia alno ci, s  uderzaj c  cech  niemal ka dej
gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, g ównie w krajach 
gospodarczo rozwini tych” [Porter 2001]. 

W literaturze przedmiotu obok przedstawionej definicji funkcjonuje wiele innych 
okre le  klastra (np. grono, wi zka przemys owa). Wi kszo  z nich wskazuje jednak na 
trzy zasadnicze cechy wyró niaj ce klaster [Szultka 2004]: 

koncentracj  na okre lonym obszarze wspó pracuj cych i wspó zale nych
przedsi biorstw dzia aj cych w tym samym b d  pokrewnych sektorach przemys u
lub us ug,
interakcje i funkcjonalne powi zania pomi dzy firmami, 
ponadsektorowy wymiar klastra obejmuj cego swym zasi giem zarówno poziome, 
jak i pionowe powi zania integracyjne. 

W polskiej literaturze ekonomicznej wskazuje si  na kilka zasadniczych powodów 
warunkuj cych lepsz  konkurencyjno  firm funkcjonuj cych wewn trz klastra. W ród 
nich wymienia si  g ównie wzrost znaczenia: poziomu rozwoju lokalnego, pracy 
w uk adach sieciowych oraz kapita u ludzkiego zwi zanego z szybkim post pem 
technologicznym [Kamycki 2007; Matlegiewicz 2006]. 

Analizuj c przyj te w literaturze definicje klastra mo na wskaza  na jego g ówne 
elementy, do których nale : j dro, sektory wspieraj ce, jak równie  mi kka i twarda 
infrastruktura. J dro klastra stanowi sektor b d cy podstaw  dla danego skupiska firm. 
Przedsi biorstwa wchodz ce w sk ad klastra s  kluczowymi dla jego funkcjonowania. 
Charakteryzuj  si  najcz ciej wysokimi przychodami i zazwyczaj obs uguj  rynek 
mi dzynarodowy. Sektory wspieraj ce obs uguj  firmy z dziedziny podstawowej, mog  to 
by  dostawcy czy te  firmy us ugowe (finansowe, marketingowe, public relations). Firmy 
te cechuj  si  wysok  specjalizacj  oraz bliskim po o eniem w stosunku do firm b d cych 
j drem klastra. Poprzez mi kk  infrastruktur  nale y rozumie  szko y, uczelnie wy sze,
instytucje lokalnego samorz du, agencje rozwoju gospodarczego. Natomiast do twardej 
infrastruktury nale  infrastruktura transportowa (drogi, porty), obiekty gospodarki 
odpadami, linie po cze  telekomunikacyjnych itp. [Gorynia i Jankowska 2008; Szulc 
2012]. Nale y w tym miejscu wskaza  na pewne atrybuty klastra, a mianowicie [Gorynia 
i Jankowska 2008]: 

blisko  geograficzna; przedsi biorstwa wchodz ce w sk ad danego klastra musz
znajdowa  si  w odpowiednio bliskim s siedztwie, w celu atwiejszego korzystania 
z tych samych zasobów, 
powi zania; przedsi biorstwa musz  mie  wspólny cel, aby mog y korzysta
z bliskiego po o enia,
interakcje mi dzy przedsi biorstwami, 
liczba podmiotów; wyst puj ce interakcje powinny zachodzi  pomi dzy
odpowiednio du  liczb  uczestników. 

Odmienne podej cie do problematyki atrybutów prezentuje Mary Jo Waits, która 
wyró nia m.in. [Szulc 2012]: 

wspó zale no ; wyst puj ce ga zie s  ze sob  powi zane relacjami kupuj cy-
dostawca, a przedsi biorstwa s  dla siebie jednocze nie konkurentami i partnerami, 
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orientacj  eksportow ; przedsi biorstwa wchodz ce w sk ad klastra sprzedaj
produkty i us ugi innym firmom spoza danego regionu czy kraju, 
koncentracj ; wysoki stopie  koncentracji zatrudnienia (przewy szaj cy poziom 
redni kraju), 

szybki wzrost; wysoki odsetek nowych klastrów.  
Warto w tym miejscu zauwa y , i  struktury klastrowe s  cz sto b dnie uto samiane 

z sieciami powi za  (ang. networking). Istniej  jednak istotne ró nice mi dzy tymi 
formami. W przypadku sieci wspó praca oparta jest na formalnej umowie, w klastrze 
przedsi biorstwa zarówno kooperuj , jak i konkuruj  ze sob  w oparciu 
o niesformalizowane normy spo eczne. Cz onkostwo w sieciach ma charakter zamkni ty, 
w klastrach najcz ciej nie jest wymagane. W sieciach warto  dodan  stanowi mo liwo
skoncentrowania si  na kluczowych kompetencjach, a w klastrze s  ni  korzy ci
zewn trzne. Jako g ówne profity funkcjonowania w sieci wymienia si  wzrost zysków 
i sprzeda y, w klastrze natomiast dost p do dostawców, us ug oraz rynku pracy. 
Dodatkowo formy te ró ni  si  istotno ci  blisko ci geograficznej, która w sieci nie ma 
znaczenia, natomiast w klastrze jest czynnikiem niezb dnym [Miko ajczyk i in. 2009]. 

Uwarunkowania rozwoju struktur klastrowych 

W ród czynników wp ywaj cych na proces powstawania i kszta towania, a nast pnie
rozwój klastra mo na wymieni  uwarunkowania geograficzne, historyczne, gospodarcze 
i polityczne. Powstanie klastrów jest zwykle rezultatem dynamiki rozwoju rynku. Do 
podstawowych czynników ekonomicznych wp ywaj cych na powstawanie klastrów mo na
zaliczy  [Miko ajczyk i in. 2009]: 

blisko  rynków; pomimo niskich kosztów transportu mi dzynarodowego, bliskie 
po o enie rynków jest wci  istotnym czynnikiem ich rozwoju, 
obecno  odpowiednio wyspecjalizowanej kadry pracowników (w s siedztwie
uniwersytetów), 
obecno  dostawców towarów i kapita u,
blisko  naturalnych zasobów, 
dost pno  odpowiedniej infrastruktury, 
niskie koszty transakcji; wy sza cz stotliwo  kontaktów mi dzy firmami a ich 
dostawcami mo e wp ywa  na redukcje kosztów kontraktów, 
szerszy dost p do informacji, szczególnie gdy w otoczeniu maj  swoje siedziby 
centra badawcze oraz uniwersytety. 

Poza niniejszymi uwarunkowaniami lokalnymi, je eli rodowisko lokalne d y do 
unikni cia stagnacji, istotna jest swobodna i znacz ca mobilno  pomi dzy klastrem 
a otaczaj cym wiatem. W celu osi gni cia d ugoletniej witalno ci lokalne klastry musz
mie  zdolno  przyci gania firm, kapita u typu venture, umiej tno ci oraz innych zasobów 
z ca ego wiata. Firmy wewn trz klastra musz  ponadto posiada  wystarczaj cy dost p do 
rynków wiatowych, aby móc utrzyma  sw  efektywno  oraz konkurencyjno .

Warto w tym miejscu podkre li , i  ekspansja struktur klastrowych determinowana 
jest zarówno czynnikami sprzyjaj cymi, jak i ograniczaj cymi ich rozwój. Wydaje si , e
powstawaniu gron mog  sprzyja  nast puj ce cechy: 
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podmioty skupione w klastrze odnosz  lepsze efekty ekonomiczne dzi ki
wspó pracy ni  dzia aj c osobno, 
wspólne operacje umo liwiaj  osi ganie wy szej konkurencyjno ci,
klastry pozwalaj  uzyskiwa  wy sz  produktywno , efektywno  dzia ania dzi ki 
dost powi do specjalistycznych i ta szych zasobów, wykwalifikowanych 
pracowników, aktualnej informacji rynkowej czy instytucji otoczenia biznesowego, 
zwi kszaj  zdolno  firm do innowacji dzi ki poprawie przep ywu informacji oraz 
wiedzy i umiej tno ci,
ich dzia alno  sprzyja przedsi biorczo ci, zmniejszaj c bariery wej cia na rynek, 
umo liwiaj  szybszy rozwój infrastruktury, niekiedy tworzonej specjalnie pod ich 
potrzeby, 
przynosz  wiele korzy ci firmom skupionym w klastrze, instytucjom badawczym 
oraz uczelniom, jak te  bliskiemu i dalszemu otoczeniu. 

Z bada  kanadyjskiego naukowca Rogera Voyera wynika natomiast, i  o sukcesie 
klastra decyduje spe nienie poni szych warunków [Wojnicka i in. 2006; Dobrza ski 2012]: 

rozpoznanie przez liderów lokalnych i regionalnych potencja ów przemys u
opartego na wiedzy, 
identyfikacja i wspieranie mocnych stron regionu, 
usprawnianie dzia a  lokalnych i regionalnych liderów oraz lobbing na rzecz 
innowacji technologicznych, 
rozwój przedsi biorczo ci i jej najlepszych praktyk, 
wyst powanie ró norodnych form finansowania inwestycji, 
sprawne wspó dzia anie sieci formalnej i nieformalnej informacji, 
wyst powanie instytucji badawczych i edukacyjnych, 
posiadanie d ugookresowej, stabilnej strategii skupionej wokó  jednoznacznego 
celu.

Natomiast w ród czynników ograniczaj cych ekspansj  w/w powi za  mo na 
wymieni  nast puj ce:

utrata samodzielno ci organizacyjnej przez firm  wchodz c  w struktur  klastrow ,
ograniczone zaufanie pomi dzy partnerami biznesowymi i instytucjonalnymi, 
brak dost pu do kapita u, w tym kapita u wysokiego ryzyka, który mo na 
przeznaczy  na wspieranie nowych przedsi wzi  biznesowych (venture capital, 
speed capital), 
postrzeganie klastra jako mechanizmu ograniczaj cego podniesienie pozycji 
konkurencyjnej przedsi biorstwa, 
efektywno  funkcjonowania klastra wymaga ci g ego d enia do rozwoju, 
prowadzenia analitycznych bada  i wprowadzania innowacji, 
ograniczona wspó praca nauki i przemys u g ównie ze wzgl du na wysokie koszty, 
brak koordynacji dzia a  mi dzy instytucjami wsparcia biznesu, które powinny by
swoistymi katalizatorami dla inicjatyw klastrowych.  

Nieco inne ograniczenia rozwoju klastra przytacza Stro ek [2012], który dokonuje 
podzia u w/w barier na nast puj ce kategorie: 

organizacyjne; s aba czno  formalna pomi dzy uczestnikami, s aby kontakt firm 
z jednostkami B+R, s aba wspó praca podmiotów gospodarczych z sektorem B+R, 
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p ytkie formy wspó pracy w yciu gospodarczym, niedoci gni cia w sferze 
legislacyjnej. 
instytucjonalne; brak reform w B+R, s aby rozwój jednostek otoczenia biznesu, 
s abo ci administracji samorz dowej, biurokracja utrudniaj ca dost p do rodków 
publicznych.
rynkowe; ograniczone rodki finansowe, niska innowacyjno  gospodarki, brak 
wdro onych innowacji na skal  mi dzynarodow , niska liczba uzyskanych 
patentów, uzale nienie dzia alno ci w du ym stopniu od rodków publicznych. 
mentalne; dominacja konkurencji, brak zaufania spo ecznego w sferze aktywno ci
publicznej, s abo  inicjatyw publicznych i fundamentów spo ecze stwa 
obywatelskiego, brak znajomo ci idei klasteringu, decyzje publiczne podejmowane 
bez konsultacji spo ecznych, krótkookresowo  i brak konsekwencji w dzia aniach.

Wymienione bariery nie s  jedynymi. Wraz z rozpowszechnianiem si  zjawiska 
klasteringu pojawiaj  si  kolejne ograniczenia czy przeszkody, zw aszcza w sektorze rolno-
spo ywczym. Jednak najbardziej dotkliw  wed ug wi kszo ci podmiotów s
niewystarczaj ce rodki finansowe. Warto zauwa y  jednak, i  problem tkwi 
w umiej tno ci pozyskania tych rodków, a nie w ich braku. W ramach Programu 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka „Wspieranie rozwoju klastrów o znaczeniu 
ponadregionalnym” na ten cel przeznaczono a  104 mln euro. Kolejne wysokie kwoty 
mo na pozyska  z Programu Operacyjnego Rozwój Polski Wschodniej. W tym miejscu 
bardzo wa ne jest wsparcie p yn ce z instytucji publicznych, które powinny wspomóc 
przedsi biorstwa na tej p aszczy nie [Stro ek 2012; Portal Innowacji… 2012]. 

Zalety funkcjonowania innowacyjnych gron przemys owych 

Wykorzystanie mo liwo ci, jakie stwarza kooperacja na p aszczy nie bada  i rozwoju, 
w g ównej mierze sprowadza si  do tworzenia o rodków innowacyjno ci, ekspansji ich 
dzia a  i monitorowania rozwoju. Dzia alno , maj ca na celu wdra anie nowych procesów 
oraz idei, a tak e transfer technologii, obejmuje dwa etapy dzia ania. Pierwszy dotyczy 
samego zagadnienia innowacji, które obejmuje badania naukowe, opracowanie koncepcji 
technologicznych i produkcj  prototypów produktów itp. Etap drugi stanowi natomiast 
masowa produkcja dóbr finalnych lub wytwarzanie pó produktów i ich monta . Nale y
zwróci  uwag , i  obydwu tym procesom niezb dne jest zapewnienie odpowiedniej 
infrastruktury i lokalizacji. Wszelkie dzia ania innowacyjne sprowadzaj ce si  do polityki 
budowania konkurencyjno ci regionów w oparciu o rozwój wspó pracy pomi dzy sfer
naukow  i gospodarcz , wykorzystaniem nowych technologii i stymulowaniem rozwoju 
sektora MSP determinowane s  przez tworzenie o rodków innowacyjno ci, takich jak 
klastry, parki naukowe i technologiczne, inkubatory przedsi biorczo ci czy centra transferu 
technologii.

Klastry jako zespo y przedsi biorstw oraz innych instytucji, podejmuj cych
wspó prac  o charakterze formalnym i nieformalnym, realizuj  przedsi wzi cia 
przyczyniaj ce si  w znacz cy sposób do podnoszenia konkurencyjno ci regionów, 
tworzenia przyjaznych warunków dla nowych inwestycji oraz wp ywaj  na rozwój sektora 
MSP. Niezwykle istotny, dla tego typu powi za , jest system przep ywu informacji 
i wiedzy pomi dzy przedsi biorstwami i wspó pracuj cymi z nimi o rodkami naukowo- 
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-badawczymi. Dodatkowym czynnikiem, kszta tuj cym takie struktury, jest czenie 
wysokiego poziomu jednoczesnej konkurencji i kooperacji w ramach klastra. Dzi ki tym 
czynnikom oraz bliskiej koncentracji geograficznej mo liwa do osi gni cia jest wi ksza
efektywno  ekonomiczna. Skutkiem tego jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej nad 
innymi przedsi biorstwami dzia aj cymi na rynku, co nie by oby mo liwe gdyby nie 
funkcjonowanie i kooperacja podmiotów w ramach struktury klastrowej [Dyrda-Macia ek
2010].

Do podstawowych korzy ci p yn cych z tworzenia klastrów zaliczy  nale y [ABC… 
2009]: 

ograniczenie ryzyka w asnej dzia alno ci; firma nie jest zdana sama na siebie, gdy
posiada wspó partnerów, atwiej wtedy dzia a  nawet w warunkach kryzysu, 
dzi ki posiadaniu wspó partnerów u atwione s  wymiana, badania i rozwój oraz 
dost p do komplementarnych zasobów (m.in. kapita u, wiedzy, technologii, 
patentów), 
unikanie dublowania wysi ków (oszcz dno  czasu i pieni dzy),
atwiej i sprawniej mo na pokona  bariery administracyjne, handlowe (klaster jako 

forma wspó pracy jest podmiotem bardziej wiarygodnym i o wi kszych szansach na 
przetrwanie w ramach rynku ni  pojedyncze przedsi biorstwo),
atwiejszy dost p do róde  finansowania (w czaj c systemy finansowania 

przeznaczone dla klastrów nie trzeba rezygnowa  z tych systemów, które wspieraj
pojedynczych przedsi biorców). Klaster jest równie  bardziej wiarygodny dla 
instytucji finansuj cych,
wi kszy wp yw na zarz dzanie konkurencj , a wi c na pozycj  konkurencyjn
klastra w regionie/kraju/ wiecie, 
szeroki i atwy dost p do sieci powi za  oraz kontaktów partnera (jego wiedza to 
wiedza klastra, jego partnerzy to partnerzy klastra, a jego klienci to klienci klastra, 
wzrost skali produkcji, usprawnianej razem z partnerami klastra (w konsekwencji 
nast puje redukcja kosztów), 
dzia anie w klastrze pozwala na wprowadzenie na rynek bardziej zaawansowanych, 
lepszych jako ciowo i ta szych, a przez to bardziej konkurencyjnych produktów, 
zwi kszenie potencja u innowacyjnego; wi cej partnerów oznacza wi cej
do wiadcze , które mo na potem wykorzysta  dla dobra ogó u. atwiej te
o finanse na np. nowe technologie, poniewa  finansowanie pochodzi od wszystkich 
wspó partnerów, za  kupowany jest jeden produkt wykorzystywany przez 
wszystkich,
wy sz  produktywno , poniewa  dzielone s  fazy produkcji mi dzy
wspó partnerów, wspó dzielone s  koszty, wykorzystywane kupione wspólnie 
maszyny, itp., 
wspomagany jest transfer technologii; aby klaster by  konkurencyjny dokonywany 
jest zakup nowych rozwi za  od podmiotów ze sfery B+R (je li podmiot B+R jest 
wspó partnerem w klastrze to nowe rozwi zania nabywane s  po kosztach ich 
uzyskania). 

Badania praktyczne prowadzone w ramach projektu Innobarometr oraz badania, 
prowadzone przez ró ne komisje europejskie na rzecz rozwoju klastrów we wszystkich 
krajach UE, wskazuj  konkretne wska niki pozytywnych efektów dzia ania w klastrze, 
w ród których nale y wymieni  [Knop 2012]: 
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przedsi biorstwa dzia aj ce w klastrze s  bardziej innowacyjne ni  te, które w nich 
nie dzia aj ,
wzrost ekonomiczny przedsi biorstw jest powi zany ze stopniem rozwoju klastra,  
organizacje w klastrze zwracaj  uwag  na korzy ci p yn ce z przep ywu wiedzy 
i wzrostu umiej tno ci,
85% firm dzia aj cych w klastrach uwa a, e inicjatywa poprawi a ich 
konkurencyjno ,
firmy w klastrach rejestruj  wi cej znaków towarowych (29% vs. 14%) i uzyskuj
wi cej patentów (29% vs. 12%),  
przedsi biorstwa w klastrach zlecaj  wi cej bada  (41% w stosunku do 20% 
w innych) i ograniczaj  w asne (44% w stosunku do 53% w innych), 
przedsi biorstwa w klastrze oczekuj  poprawy us ug wsparcia. 

Innowacyjne powi zania integracyjne a procesy globalizacji 

Er  globalizacji gospodarki wiatowej charakteryzuje pewien paradoks, wed ug 
którego ponadnarodowa integracja biznesowa jednocze nie wzmacnia, a nie dokonuje 
erozji lokalnej i regionalnej integracji na rzecz rozwoju innowacji. Rosn ce ceny surowców 
i energii oraz niedobór wyspecjalizowanych pracowników sprawia  b d , i  zjawisko to 
zyska jeszcze bardziej na znaczeniu. W a nie te sektory i grupy przedsi biorstw, które 
potrafi y przez d ugi okres wykorzystywa  lokalny potencja  na rzecz zapewnienia 
mi dzynarodowej przewagi konkurencyjnej, mimo ró nych prób powielania ich sukcesu 
w innych regionach wiata utrzymuj  swoj  pozycj . Przewaga konkurencyjna w tym 
przypadku nie jest konsekwencj  dominacji technologicznej lub lepszego dost pu do dóbr 
i kapita u. Jest ona silnie powi zana z obecno ci  ludzi, którzy skuteczniej i szybciej 
potrafili dostrzec szanse, podj  decyzj  oraz przedsi biorczo podej  do nowych 
rozwi za . Za  ludzie ci s  najcz ciej mobilni w wymiarze lokalnym, a nie globalnym. 

Ro nie zatem konieczno  regionalizacji polityki gospodarczej, aby móc elastyczniej 
dostosowa  si  do procesów tocz cych si  w skali wiatowej. Aby skutecznie realizowa
nowe zadania w adze regionalne powinny mie  do swojej dyspozycji narz dzia wspieraj ce 
rozwój endogeniczny (w zakresie przedsi biorczo ci, innowacyjno ci i rozwoju 
technologii) i jednocze nie kompetencje umo liwiaj ce im prowadzenie polityki opartej na 
d ugotrwa ych relacjach z korporacjami. W ten sposób powinno si  d y  do zapewnienia 
integracji lokalnych rodowisk naukowych i biznesowych w wiatowych a cuchach 
dostaw. Na tle powy szych procesów i zjawisk nale y umiejscawia  polityk  rozwoju 
klastrów [Palmen i Baron 2008]. 

W trakcie dwóch ostatnich dekad w naukach ekonomicznych bardzo wyra ne sta o si
zainteresowanie lokalizacj  przemys u, tj. zaobserwowan  tendencj  w formowaniu si
wyspecjalizowanych i skoncentrowanych lokalnie form przemys owych. Globalizacja, 
dost pno wiatowych rynków, hipermobilno  w wiecie finansów oraz olbrzymi post p
technologiczny, m.in. w szybkim przep ywie informacji, przyczyni y si  do wzrostu 
znaczenia lokalizacji w organizacji ycia gospodarczego. Trwa e przewagi konkurencyjne 
w wiatowej gospodarce s  cz sto uto samiane z wyra nie okre lon  lokalizacj ,
wynikaj c  z regionalnej koncentracji wysoko wyspecjalizowanych umiej tno ci, wiedzy, 
instytucji, konkurencji, powi zanych partnerów biznesowych oraz z o onych odbiorców. 
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Jednocze nie twierdzi si , i  powi kszaj ca si  globalna integracja gospodarcza, sama 
w sobie prowadzi do pot gowania regionalnego i lokalnego procesu specjalizacji, 
a mniejsze koszty transportu i mniejsze bariery handlowe pozwalaj  na gromadzenie si
w s siedztwie podobnych firm w celu osi gni cia zysku p yn cego z lokalnej ekonomii 
skali.

W funkcjonowaniu i rozwoju klastrów istotn  rol  odgrywa mechanizm wewn trznej 
konkurencji: stymuluje innowacyjno , wymusza utrzymywanie wysokich standardów, 
sprzyja powstawaniu nowych firm. Fizyczna blisko  zmusza przedsi biorstwa do 
intensywniejszej rywalizacji, sk ania do szukania niekonwencjonalnych róde  przewagi 
konkurencyjnej, lepiej przygotowuje do radzenia sobie na rynku globalnym. Paradoksalnie 
klaster sprzyja te  wspó pracy mi dzy tworz cymi go firmami. Przebiega ona na ró nych
p aszczyznach i w odmiennych wymiarach, zapewniaj c efekt lokalnej synergii [ oboda 
2007].

Tendencja do skupiania si  w strukturach klastrowych jest konsekwencj  szukania 
przez lokalnych producentów naturalnego zaplecza i struktur wsparcia dla budowania 
konkurencyjno ci i ch ci sprostania zmieniaj cym si  oczekiwaniom formu owanym przez 
rynki globalne. Mechanizm ten potwierdzaj  liczne prace po wi cone w ostatnich latach 
ród om przewagi konkurencyjnej w gospodarce globalnej. Ich autorzy odkrywaj  na nowo 

i podkre laj  znaczenie „lokalno ci” dla rozwoju i doskonalenia lokalnych przedsi biorstw. 
Wynikaj ca z niej przewaga konkurencyjna bazuje na kombinacji rywalizacji i kooperacji 
mi dzy lokalnymi przedsi biorstwami oraz na partnerskich strukturach tworzonych przez 
publiczne agencje i prywatne organizacje wspieraj ce lokalny biznes [Schmitz 2004; 

oboda 2007]. 
Struktury klastrowe, równie  w sferze agrobiznesu, s  odpowiedzi  lokalnych skupisk 

przemys u na mo liwo ci pojawiaj ce si  w skali wiatowej. Pozwalaj  na w czenie si
w globalny podzia  pracy, stwarzaj  szanse na partnerskie relacje z du ymi, globalnymi 
podmiotami. Si a, innowacyjno  czy elastyczno  lokalnych przedsi biorstw cz sto zale
od efektywno ci ich rodzimych struktur wsparcia czy sensowno ci polityki gospodarczej 
prowadzonej w ich regionie. Nie bez znaczenia jest przy tym w a ciwy sposób zarz dzania 
klastrem, stwarzaj cy warunki do rozwoju zgrupowanych w nim przedsi biorstw. Wymaga 
to zazwyczaj zbudowania koalicji, w sk ad której wejd  kluczowi partnerzy sektora 
publicznego i prywatnego. Tego rodzaju sie  decyduj ca o polityce gospodarczej regionu 
w coraz wi kszym stopniu musi uwzgl dnia  w swoim dzia aniu perspektyw  lokalno- 
-globaln  [Messner 2002; oboda 2007]. 

Podsumowanie

W opracowaniu ukazano wiele argumentów przemawiaj cych za rozwojem idei 
klasteringu, równie  w sektorze gospodarki ywno ciowej, jednak jej ekspansj
determinuj  liczne uwarunkowania. Do istotnych czynników warunkuj cych rozwój 
struktur klastrowych mo na zaliczy : uwarunkowania geograficzne, historyczne, 
gospodarcze i polityczne [Miko ajczyk i in. 2009]. Poddaj c analizie uwarunkowania 
geograficzne nale y wzi  pod uwag  lokalizacj  klastra, czynniki naturalne (klimat, gleba, 
rze ba terenu), dost p do zasobów naturalnych, a tak e dost pno  infrastruktury 
transportowej. Uwarunkowania historyczne rozumiane s  jako tradycja prowadzenia danej 
dzia alno ci gospodarczej na okre lonym terenie (szczególnie w Polsce podkre la si
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istotne znaczenie tego czynnika). Natomiast do uwarunkowa  gospodarczych mo na
zaliczy : potencja  rynku zbytu, dost pno  i poziom o rodków naukowych, koszt 
powi zany z zasobem ludzkim, dost p do specjalistycznej wiedzy, a tak e regulacje prawne 
odnosz ce si  do prowadzenia dzia alno ci gospodarczej.  

Bior c pod uwag  potencjalne korzy ci, jakie mog  wyp ywa  z efektywnie 
funkcjonuj cych struktur klastrowych, szczególnie w sektorze rolno- ywno ciowym, 
nale y podkre li , i  uzyskiwane pozytywne efekty maj  istotne znaczenie dla gospodarki 
lokalnej, regionalnej czy globalnej. Sprawnie funkcjonuj ca struktura klastrowa zasadniczo 
oddzia uje na wzrost produktywno ci lokalnych firm dzi ki dost powi do wzgl dnie 
niedrogich specjalistycznych czynników produkcji oraz poprzez ró norodne nak ady
produkcyjne. Ponadto geograficzna blisko  podmiotów wspó dzia aj cych w uk adzie
klastra stanowi si  nap dow  ich innowacyjno ci i konkurencyjno ci.

Struktury klastrowe odgrywaj  szczególnie donios  rol  w kontek cie zwi kszania
innowacyjno ci ca ej gospodarki. Ponadto, dzi ki swojej cz sto znacz cej sile przebicia, s
w stanie oddzia ywa  na kszta t prawa gospodarczego i instytucjonalno-formalne ramy 
funkcjonowania gospodarki. Struktury klastrowe mog  by  wreszcie stymulantem wielu 
korzystnych zmian, zw aszcza w kierunku rozwoju zaawansowanych procesów 
integracyjnych, jak równie  efektywnego rozwoju regionalnego, ponadregionalnego czy 
wreszcie wzrostu konkurencyjno ci na poziomie globalnym. 
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