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Polski eksport zywnosci do Rosji w warunkach globalnego
kryzysu gospodarczego

Exports of Polish food products to Russia during the global
economic crisis

Synopsis. W artykule zaprezentowano analizg polskiego eksportu rolno-spozywczego do Rosji
w czasie globalnego kryzysu gospodarczego. Recesja w Europie w 2009 r. oraz kryzys zadluzeniowy
w strefie euro wyraznie pogorszyly uwarunkowania handlu migdzynarodowego. Spadek PKB w Unii
Europejskiej wyniost 4,2%, a w Rosji byt jeszcze wigkszy (7,8%). Pomimo tych niekorzystnych
okolicznosci polski eksport zywnosci do Rosji w latach 2007-2011 wzrést o 77%, a udziat Rosji
w polskim eksporcie w tej grupie produktowej znaczaco zwigkszyt sig, z 4,3% w 2008 r. do 5,3%
w2011 r. W efekcie internacjonalizacja sprzedazy z polskiego sektora rolno-spozywczego ulegta
dywersyfikacji, kosztem zmniejszenia udzialu rynku unijnego. W obecnej, zlozonej sytuacji
ekonomicznej w strefie euro Rosja z okoto 140 milionowa ludnoscia moze okazaé sig
perspektywicznym, alternatywnym rynkiem eksportowym dla polskich przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: sektor rolno-spozywczy, eksport, kryzys gospodarczy, internacjonalizacja.

Abstract. Polish agri-food exports to Russia during the global economic crisis are analysed. The
recession in Europe in 2009 and the debt crisis in the Eurozone were the key factors that had a
negative influence on the international trade. The GDP decline in the European Union amounted to
4.2% and in Russia it was even stronger (7,8%). In spite of these disadvantages, Polish agri-food
exports to Russia increased between 2007 and 2011 by 77% and the share of Russia in the Polish agri-
food exports grew significantly, from 4.3% in 2008 to 5.3% in 2011. As a result, the
internationalization of Polish agri-food sector sales is more diversified, at the cost of share of the EU-
market. In the current complicated economic situation in the Eurozone, Russia with its population of
140 million can be a prospective, alternative exports market for Polish enterprises.

Key words: agri-food sector, exports, economic crisis, internationalization.

Wprowadzenie

Proces internacjonalizacji polskiego sektora zywnos$ciowego zyskal na dynamice
w wyniku integracji ze strukturami Unii Europejskiej (UE). Juz w latach przedakcesyjnych,
na skutek liberalizacji handlu rolno-spozywczego w ramach Ukladu Europejskiego,
zaobserwowano wyrazny wzrost eksportu zywnosci z Polski oraz wskaznika
internacjonalizacji tego sektora [Wierzejski 2010]. W pierwszych latach czlonkostwa
Polski w UE dynamika wzrostu byla jeszcze wyzsza. Tendencja ta w pewnym stopniu
dotyczyta réwniez rynkéw Wspolnoty Niepodleglych Panstw (WNP), w tym
w szczegblnosci Rosji. Szczegolnie korzystnie ksztaltowaty si¢ wymiary sprzedazy polskiej
zywnos$ci do Rosji zaraz po 1.05.2004 r., kiedy Polska zostata objgta Wspdlna Polityka
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Handlowa i Wspdlna Polityka Rolng UE. Mimo tego ze w latach 2005-2006 nasility si¢
problemy w handlu, wynikajace z wprowadzenia przez Rosj¢ embarga na glowne produkty
zywno$ciowe pochodzace z Polski (w tym strategiczne z polskiego punktu widzenia
artykuly migsne i mleczarskie), to po tym okresie zaobserwowano odbudowe pozycji
polskich eksporterow z sektora na tym rynku.

Kolejnym utrudnieniem w realizacji strategii zwigkszenia udziatu polskich
producentdéw zywnosci w rynku rosyjskim stata si¢ nasilajaca si¢ dekoniunktura
w gospodarce globalnej, wskutek czego w 2008 r. zaobserwowano wyrazne spowolnienie
Swiatowego wzrostu gospodarczego (do poziomu 2,8% z 5,4% w 2007 r.), a w 2009 r.
recesj¢, spadek PKB o 0,6%. W zaistnialych warunkach gospodarka Polska unikngta
spadku PKB, utrzymujac w 2009 r. 1,6% wzrostu [World... 2012]. Bylo to mozliwe z co
najmniej dwoch powodow: utrzymujacej si¢ relatywnie wysokiej konsumpcji na rynku
krajowym oraz silnej pozycji eksportowej, ktorej sprzyjala deprecjacja ztotego.

W artykule przedstawiono wyniki badan dotyczacych roli, jaka odegral w polskiej
gospodarce eksport zywnosci (artykutldéw rolno-spozywczych) do Rosji w warunkach
kryzysu. Analizie poddana zostata warto$¢ i struktura polskiego eksportu w latach 2007-
2011 oraz jej dynamika. Przedstawiono rdéwniez pozycj¢ rynku rosyjskiego w
internacjonalizacji polskiej gospodarki zywno$ciowej.

W badaniach wykorzystano dostgpne dane wtdrne, ktore opracowano przy
wykorzystaniu metod: opisowej, szeregéw czasowych oraz logicznego wnioskowania,
a nastepnie przedstawiono w postaci tabel. Zrédlami danych statystycznych byly dane
GUS, IERIGZ-PIB, WTO oraz MFW.

Federacja Rosyjska jako partner gospodarczy Polski

Zwiazki handlowe migdzy Polska a Federacja Rosyjska (FR) sa silnie zakorzenione
we wspolnej historii obu krajow. Ich dzisiejszy status wciaz wynika w pewnym stopniu
z realizowanej przez kilka dziesigcioleci wspotpracy w ramach Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej (RWPG ), co z jednej strony ulatwia nawigzywanie kontaktow handlowych.
Z drugiej jednak stanowi o trudnej do zmiany opinii o produktach z Polski, uksztattowanej
w tak dlugim okresie bliskich relacji, ktora nie do konca jest pozytywna. Oferta polska
wciaz kojarzona jest z produktami relatywnie nizszej jako$ci (w poréwnaniu do produktow
z zachodnich krajow UE), a niezbyt dobre stosunki polityczne mi¢dzy krajami dodatkowo
powoduja mniejsze zaufanie, czasem nawet niech¢¢ Rosjan do towaré6w wytworzonych
w Polsce. W efekcie zaistniala sytuacja jest dla polskich przedsigbiorstw zainteresowanych
eksportem do Rosji dos¢ skomplikowana, zazwyczaj duzo bardziej, anizeli w przypadku
transakcji na rynku UE. Jednak bliskos¢ geograficzna i kulturowa duzego rynku
rosyjskiego stanowi istotng przestankg do aktywnego zabiegania o wzmocnienie pozycji
polskiego eksportu w tym regionie. Jest to cel dodatkowo wazny z punktu widzenia
wyjatkowo wysokiego, ujemnego salda w handlu Polski z Rosja, bgdacego wynikiem
importu znacznych ilo$ci rosyjskiego gazu i ropy naftowe;.

W badanym okresie obserwowano wyrazny wplyw zatlamania koniunktury na
wzajemne relacje handlowe (tab. 1). Silniejszy byt jednak spadek importu, w efekcie czego
w 2009 r. Polsce udato si¢ obnizy¢ ujemne saldo handlowe o ponad 2,2 mld euro do
poziomu 5,6 mld euro. Byl to wynik nizszy niz w 2007 r. Jednakze w nastgpnych dwoch
latach ta pozytywna tendencja nie zostata utrzymana i deficyt wzrost do, odpowiednio,
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niemal 8,7 i ponad 11,1 mld euro . Warto$¢ eksportu roéwniez ulegta znacznemu spadkowi,
zarObwno w ujgciu nominalnym, jak i w odniesieniu do polskiej sprzedazy zagranicznej
ogdtem. Jeszcze w 2008 r. na rynek rosyjski kierowano 5,2% eksportu z Polski, a w roku
nastgpnym warto$¢ ta spadta o 1,5 p.p. W 2010 r. odnotowano ponowny wzrost tego
wskaznika, jednak tylko do poziomu 4,2%, ktory utrzymat si¢ rowniez w 2011 r.

Tabela 1. Pozycja Rosji w polskim handlu zagranicznym, miln euro

Table 1. Position of Russia in the Polish foreign trade, EUR million

Element bilansu handlowego Rok
2007 2008 2009 2010 2011

Polski eksport ogotem 101 838,7 116 243,8 98 218,0 120 373,1 135 800,0
Polski import ogdtem 120 389,5 142 4479 107 528,9 134 188,4 150 500,0
Polski eksport do Rosji 4706,8 6 049,6 3595,5 5031,4 5691,4

udziat w eksporcie ogotem, % 46 52 3,7 42 42
Polski import z Rosji 10 499,1 13 877,2 9205,8 13 730,3 16 839,8

udziat w imporcie ogétem, % 8,7 9,7 8,5 10,2 11,2
Saldo handlu Polski z Rosja -5792,3 -7827,6 -5610,3 -8698,9 -11148,4

Zrodto: [Rocznik. .. 2008-2011], opracowanie wiasne.

Analiza pozycji Rosji w polskim eksporcie w latach 2008-2011 pozwala na
wyciagnigcie wniosku, ze kryzys gospodarczy stal si¢ przyczyna relatywnie wyzszego
spadku sprzedazy z Polski na rynek rosyjski niz, $rednio liczac, na inne rynki.
Niepokojacym jest rowniez fakt, ze w 2010 r. do wartosci z 2008 r. powrdcil jedynie
import, a warto$¢ eksportu, mimo wzrostu w stosunku do 2008 roku, byla az o 1 mld euro
nizsza niz przed kryzysem. W nastgpnym roku dynamika importu byla ponownie duzo
silniejsza niz w przypadku eksportu. Sytuacja ta jest podobna do kryzysu rosyjskiego z
1998 r., po ktorym powrdt polskich przedsigbiorstw eksportujacych na rynek rosyjski
rowniez przebiegal mato dynamicznie [Wierzejski 2006].

Kryzys w gospodarce globalnej

Mimo ze kryzysy gospodarcze sa wpisane w cykl gospodarki rynkowej, ich
gwaltowno$¢ oraz nieprzewidywalno$¢ przebiegu powoduja, ze zakres ich efektow jest
czgsto nieporownywalnie wigkszy niz wynikatoby to z zaistniatej sytuacji [Roubini i Mihm
2011]. Ponadto pojgcie ,,kryzys” w sensie ekonomicznym nie jest jasno zdefiniowane. Nie
mozna bowiem utozsamia¢ go jedynie ze spadkiem wskaznikéw makroekonomicznych
poszczegolnych gospodarek. Ortowski [2011] twierdzi, ze ,kryzys polega na trwatym,
zazwyczaj bardzo gwaltownym zatamaniu zaufania wszystkich do wszystkich: klientow do
bankéw, bankoéw do innych bankow, obywateli do urzedow, pracownikow do
pracodawcow, ludzi do polityki gospodarczej rzadu”. Krugman [2009] nazywa to zjawisko
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btgdnym kotem kryzysu (ang. The Vicious Circle of Crisis), w ktorym pogarszajaca si¢
sytuacja gospodarcza dodatkowo poteguje spadek wzajemnego zaufania podmiotéw na
rynku.

Dekoniunktura w gospodarce $wiatowej w koncu pierwszej dekady XXI w., ktorej
apogeum przypadto na 2009 r., przyjeta r6zna posta¢ w poszczeg6lnych krajach i regionach
(tab. 2). W wigkszo$ci przypadkow doszio do recesji, o wystapieniu ktérej mowi si¢ po
dwoch kwartatach spadku PKB, tzn. w sytuacji, gdy gospodarka danego kraju juz ponad
p6t roku przezywa klopoty [Mazurek 2011]. O ile w skali globalnej spadek PKB byt
niewielki (-0,6%), to juz w przypadku UE wyniost on -4,2%. Wyrazne byto zréznicowanie
geograficzne tego spadku: najsilniejsza depresja charakteryzowaty si¢ kraje nadbattyckie
(Lotwa: -17,7%; Litwa 1 Estonia: okoto -15%), natomiast na drugim biegunie znalazta si¢
Polska, ktora pozostata jedynym krajem unijnym, ktory utrzymat wzrost gospodarczy.
Znaczny spadek odnotowano réwniez w Niemczech, panstwie bgdacym gtownym odbiorca
eksportu z Polski.

Tabela 2. Dynamika PKB w wybranych krajach w latach 2007-2012, % (rok poprzedni = 100%)
Table 2. GDP dynamics in selected countries in 2007-2012, % (preceding year = 100%)

Kraj lub czgs¢ $wiata Rok
2007 2008 2009 2010 2011 2012%

Swiat 5.4 2,8 -0,6 53 3,9 35
Unia Europejska 34 0,5 -42 2,0 1,6 0,0
Niemcy 3,4 0,8 -5,1 3,6 3,1 0,6
Rosja 8,5 5,2 -7,8 43 43 4,0
Litwa 9,8 2,9 -14,8 1.4 59 2,0
Lotwa 9,6 3,3 -17,7 -0,3 5,5 2,0
Estonia 7,5 -3,7 -14.3 2,3 7,6 2,0
Polska 6,8 5,1 1,6 39 43 2,6

* Prognoza MFW/IMF Forecast

Zrodto: [World. .. 2012], opracowanie whasne.

Na tym tle dynamika PKB w Rosji byla wyraznie skorelowana z tendencja $wiatowa,
z ta jednak rdéznica, ze wielko$ci zmian, zarowno wzrost przed kryzysem, spadek w 2009 r.
oraz ponowny wzrost w latach nastgpnych, byly wyraznie wyzsze. Jednak, biorac pod
uwage wczesniejszy silny wzrost gospodarki rosyjskiej (w latach 2006-2007 wzrost PKB
wynosit ponad 8% rocznie) oraz biezaca dynamikg, nalezy uzna¢ ten rynek za atrakcyjny
oraz wzglednie stabilny. Dla polskich eksporteréw oznacza to, ze w warunkach
poglebiajacej si¢ stagnacji gospodarczej w UE pojawia si¢ mozliwo$¢ wykorzystania
koniunktury na rynkach wschodnich i realizacji przy tym celu dywersyfikacji silnie
skoncentrowanego handlu zagranicznego Polski oraz zmniejszenia rosnacego deficytu
handlowego z Rosja.

Kryzys gospodarczy w sposob wyrazny przelozyl si¢ na poziom handlu $wiatowego,
w tym takze handlu zywnoscia (tab. 3). Jest to tendencja charakterystyczna dla
wspotczesnych gospodarek rynkowych. W warunkach recesji spada warto$¢ popytu, w tym
w szczegolnosci na dobra importowane. Panstwa czgsto wprowadzaja dodatkowe restrykcje
w ramach polityki handlowej, w celu ochrony rynku macierzystego. Skala spadku obrotéw
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towarowych w 2009 r. byla bardzo wysoka (do poziomu 77,5% roku poprzedniego),
szczegolnie jesli odniesie si¢ t¢ wartos¢ do spadku PKB. Zjawisko to wynika przede
wszystkim z faktu, ze kryzys dotknat w znacznym stopniu kraje rozwinigte, ktore sa
odpowiedzialne za znakomita wigkszos¢ globalnego przeplywu towaréw. Ponadto handel
Swiatowy w wyrazny sposob odzwierciedla stan realnej gospodarki, niwelujac czg¢§ciowa
nicadekwatnos¢ do tego pomiaru wskaznika PKB.

Tabela 3. Swiatowy eksport ogdtem i eksport rolno-spozywczy w latach 2007-2010
Table 3. World total exports and agri-food exports in 2007-2010

Element bilansu Rok

2007 2008 2009 2010
Eksport ogotem, mld USD 13619 15717 12178 14 851
Dynamika (rok poprzedni = 100) 115,4 115,4 77,5 122,0
Eksport rolno-spozywczy, mld USD 1128 1342 1169 1362
Dynamika (rok poprzedni = 100) 120,0 119,0 87,1 116.,5
Ll sl oz

Zrodto: [International. .. 2008-2011], obliczenia i opracowanie whasne.

W ujgciu strukturalnym kryzys gospodarczy w wigkszym stopniu koncentruje si¢ w
sektorze ushug i przemysle, natomiast sektor zywnosciowy charakteryzuje si¢ wigksza
odporno$cia na wahania koniunkturalne. Prawidlowo$¢ t¢ mozna zaobserwowaé rowniez
w badanym okresie. Spadek warto$ci handlu artykutami rolno-spozywczymi byl wyraznie
nizszy anizeli wolumenu handlu ogotem. W efekcie wyraznie zwigkszyt si¢ udziat eksportu
rolno-spozywczego w eksporcie ogdtem. W 2007 r. wynosit on jeszcze 8,3%, a w roku
Swiatowej recesji gospodarczej osiagnal poziom 9,6%. Mozna zatem sformutowac wniosek,
ze warunkach swiatowej dekoniunktury gospodarczej sektor zywno$ciowy stanowi istotna
,kotwice stabilizacyjna” i panstwa, w ktorych odgrywa on wazna rolg moga w sposob
tagodniejszy odczuwac jego skutki’.

Pozycja Rosji w internacjonalizacji polskiego sektora zywnosciowego

Rynek rosyjski jest tradycyjniec waznym kierunkiem eksportu zywnosci z Polski.
Nawet w warunkach kryzysu rosyjskiego w 1998 r. oraz dyskryminacyjnej polityki
handlowej Rosji wobec polskiej zywnosci w latach 2005-2006 polskim eksporterom
udawato si¢ utrzymaé aktywno$¢ w tym regionie. Potrafili oni réwniez skutecznie
odbudowywaé swoja pozycje po tych trudnych okresach’.

Integracja Polski z Unia Europejska bardzo silnie wplyngta na strukturg¢ polskiego
eksportu rolno-spozywczego. Po 1 maja 2004 r. w pelni zostal otwarty dostgp do

% Przyktadowo kluczowi eksporterzy zywnosci z Ameryki Lacinskiej, Brazylia i Argentyna, odnotowaty w 2009 r.
odpowiednio -0,3% oraz 0,9% dynamiki PKB.

* Nalezy podkresli¢, ze szczegélnie trudno byto polskim eksporterom odbudowaé swoja pozycje po zniesieniu
embarga z lat 2005-2006, gdyz w czasie obowiazywania ograniczen handlowych ich miejsce na rynku rosyjskim
zajeli konkurencyjni dostawcy, gtownie z Europy Zachodnie;j.
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jednolitego rynku europejskiego, a Polska zostata objgta mechanizmem Wspdlnej Polityki
Rolnej UE. Skutkiem tych nowych uwarunkowan byt bardzo dynamiczny wzrost udziatu
UE w strukturze geograficznej eksportu zywnos$ci z Polski, ktory jeszcze w 2001 r. byt
mniejszy niz 50% [Wierzejski 2010]. Jednoczesnie wzglgdnej marginalizacji ulegly
pozostate kierunki eksportowe, w tym rynki wschodnie. W efekcie w latach 2007-2008
$rednio jedynie 9% polskiego eksportu do Rosji stanowita zywnos$¢, podczas gdy przed
akcesja Polski do UE byta to jedna czwarta.

Tabela 4. Pozycja Rosji w polskim eksporcie zywnosci

Table 4. Position of Russia in the Polish agri-food exports

Eksport i jego struktura Rok

2007 2008 2009 2010 2011
Polski eksport ogotem, min EUR 101 838,7 116 243,8 98218,0 120 373,1 135 800,0
poskdclsportrolno-spozywezy, Wl | 9945 y142i6 112776 135072 150977
Udziat e.kspoﬁu rolno-spozywczego w 0.8 0.8 11,5 112 1.1
eksporcie ogotem, %
Polski eksport rolno-spozywczy do
Rosji, min EUR 4544 486,0 561,5 751,7 805,0
Udziat artykulow rolno-spozywczych
w polskim eksporcie do Rosji, % 9.7 8,0 15,6 14.9 14,1
Udziat krajow w polskim eksporcie
rolno-spozywczym, %:
Rosja 4,6 43 5,0 5,6 53
UE 80,5 80,7 80,4 79,3 78,0
Niemcy 25,4 24,6 22,7 22,8 22,7
Wielka Brytania 74 7,1 6,8 7,0 6,8
Czechy 6,4 6,5 6,7 6,3 6,7
Holandia 5,8 6,1 6,1 5,7 5,6
Wiochy 5,0 4,7 5,1 5,7 52

Zrodlo: [Handel... 2008-2011; Analiza... 2012], opracowanie i obliczenia wlasne.

Przedstawiona tendencja ulegla zmianie w latach 2009-2011, kiedy to znacznie
zwigkszyt si¢ polski eksport zywnos$ci do Rosji (tab. 4). Jego warto$¢ w 2011 r. byta o 77%
wigksza niz w 2007 r., a udziat zywno$ci w imporcie rosyjskim z Polski zwigkszyt sig
0 50%. Zmiana ta umocnita pozycj¢ Rosji wsrod odbiorcow polskiej zywnosci. Na koniec
badanego okresu jej udziat w catosci eksportu rolno-spozywczego z Polski wyniost 5,3%,
co dalo piate miejsce w rankingu importeréw artykuldw rolno-spozywczych z Polski.
Oznacza to, ze w warunkach kryzysu gospodarczego, ktéry w Rosji w 2009 r. przyjat
postaé wyraznej recesji, polscy eksporterzy zywno$ci osiagngli rekordowo wysoki, od
czasu przystapienia do UE, wolumen sprzedazy na tym rynku. Dodatkowej wartosci tej
tendencji dodaje fakt, ze w 2009 r. rosyjski import zZywnosci ogoétem ulegt silnemu
spadkowi, z 34,3 do 29,1 mld USD [International... 2009-2010]. W efekcie pozycja
polskiej zywnosci w Rosji, kosztem innych dostawcow, jeszcze wyrazniej si¢ wzmocnita.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze to pozytywne zjawisko skoncentrowalo si¢ w analizowanym
sektorze. Calkowity eksport z Polski do Rosji ulegt bowiem silnemu spadkowi.

Odmienne wyniki polskiego eksportu rolno-spozywczego odnotowano na innych,
kluczowych rynkach zbytu. W strukturze geograficznej ostabita si¢ pozycja krajow
unijnych, ktére od 2004 r. sa absolutnie dominujacym importerem zywno$ci z Polski:
z 80,7% w 2008 r. do 78% na koniec badanego okresu. Przyczynita si¢ do tego relatywnie
nizsza dynamika sprzedazy w Niemczech oraz Wielkiej Brytanii, ktorych wspolny udziat
w zakupach polskiej zywnosci spadt z 32,8% w 2007 r. do 29,5% w 2011 r. Natomiast
wciaz umacniaja swoja pozycje w tym rankingu Czechy, co rowniez moze $wiadczy¢
o wyraznym przeformulowaniu strategii internacjonalizacji polskiego sektora rolno-
spozywczego w kierunku poprawienia jego pozycji w Europie Srodkowej i Wschodniej.
Mozna wskaza¢ na wyrazne zalety takich dziatan. Przede wszystkim sa to relatywnie mniej
konkurencyjne rynki, na ktorych latwiej jest wypromowa¢ wtasna marke. Ponadto sa one
bliskie kulturowo do rynku polskiego, gtéwnie w aspekcie wspolnej historii powojenne;j
i transformacji spoteczno-gospodarczej w latach 90. XX w. Nalezy rowniez pamigtac, ze
sukcesy polskich eksporterow zywnosci na rynku Europy Zachodniej pozwolity zdoby¢
niezbedne doswiadczenie w biznesie migdzynarodowym oraz staly si¢ przyczyna dalszej
modernizacji krajowego przemystu spozywczego. To dzisiaj dodatkowy, mocny atut
w aktywnej penetracji kolejnych rynkow.

Dalsza dywersyfikacja polskiego eksportu zostala zaobserwowana w pierwszym
kwartale 2012 r. Sprzedaz w krajach strefy euro zmniejszyta si¢ o 2,7 p.p., natomiast
w Rosji wzrosta o jedna trzecia [Tomaszkiewicz i Otto 2012]. Wydaje si¢, ze w warunkach
wysokiej niepewnosci dotyczacej ewolucji kryzysu zadluzeniowego w strefie euro oraz
zwigzanym z tym mniejszym popytem na dobra importowane z Polski, eksporterzy
aktywnie poszukuja alternatywnych zagranicznych rynkéw zbytu. W ramach produkcji
rolno-spozywczej intensywnie analizowana jest obecnie mozliwos$¢ sprzedazy w krajach
azjatyckich oraz Ameryce Potudniowe;j.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania pozwalaja na sformutowanie kilku wnioskéw. W pierwszej
kolejnosci nalezy podkresli¢, ze zapoczatkowane juz w 2008 r. oslabienie koniunktury
i pézniejsza recesja na rynkach swiatowych w znacznie mniejszym stopniu dotknely handel
Swiatowy zywno$cig niz, Srednio liczac, pozostale sektory gospodarki. W przypadku
eksportu rolno-spozywczego w Polsce spadek ten byl minimalny, w zasadzie nastapito
jedynie wyhamowanie dynamiki wzrostu. Mozna zatem uzna¢, ze poddany analizie sektor
w warunkach ogblnego spowolnienia gospodarczego stanowi wazng ,kotwice
stabilizacyjna” w gospodarce kraju. Kolejnym wnioskiem jest wyrazna dywersyfikacja
struktury geograficznej w czynnej internacjonalizacji polskiego sektora rolno-
spozywczego. Wzrost pozycji Rosji jako partnera handlowego Polski w ramach tego
sektora nalezy odbiera¢ jako zjawisko pozytywne. Oznacza to bowiem, ze polscy
przedsigbiorcy szybko zareagowali na negatywne sygnaly z gospodarek Europy Zachodniej
i skutecznie znalezli odbiorcéw na swoje towary na innych rynkach. Dodatkowo nowa,
bardziej zréznicowana struktura importerow polskiej zywnos$ci czyni ten sektor jeszcze
bardziej odpornym na kolejne zjawiska dekoniunktury gospodarczej. Zaobserwowany
wzrost eksportu rolno-spozywczego do Rosji daje rowniez nadziej¢ na odbudowe trwatej
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pozycji polskich dostawcow na tym rynku. W ostatnich latach, wskutek réznych trudnosci
m.in. majacych charakter polityczny, wspolpraca ta nosila znamiona niestabilnej. Jesli
jednak w tak trudnych uwarunkowaniach gospodarczych udalo si¢ t¢ pozycj¢ wyraznie
wzmocnié, to pojawia si¢ szansa na podtrzymanie tej tendencji. W koncu silniejsza
koncentracja internacjonalizacji polskiego sektora zywnosciowego w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej moze pomdc w budowie i promocji wtasnych marek w przemysle
spozywcezym. Do tej pory sprzedaz polskiej zywnosci w krajach Europy Zachodniej
koncentrowata si¢ na polproduktach lub gotowych produktach bez wiasnej marki, co
z punktu widzenia tworzenia migdzynarodowe] pozycji konkurencyjnej sektora nie jest
zjawiskiem pozytywnym. Ze wzgledu na fakt, ze wypromowanie marki w relatywnie
biedniejszym i mniej konkurencyjnym regionie jest latwiejsze, moze okazaé sig, ze
zrealizowanie tej strategii przyniesie sektorowi wigcej korzysci niz wystgpowanie jedynie
w roli taniej sity roboczej dla producentéw i sprzedawcow zywnosci z Europy Zachodnie;j.
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