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The analysis of present state and the directions of development
of agricultural productive cooperatives in Poland after
accession to the European Union

Synopsis. W artykule przedstawiono ideg i istotg rolniczych spotdzielni produkcyjnych (RSP) oraz
dokonano charakterystyki tych podmiotow ze wzglgdu na przedmiot dziatalnosci, stan ilo§ciowy i
przestrzenne rozmieszczenie w Polsce. Dokonano rowniez przegladu modeli spotdzielczosci rolniczej
w wybranych krajach Unii Europejskiej oraz wskazano mozliwosci ich adaptacji do polskich
warunkéw. W opracowaniu opisano réowniez szanse rozwoju dziatalno$ci rolniczych spotdzielni
produkcyjnych wynikajace z przynaleznosci do grup producentow rolnych.

Stowa kluczowe: rolnicze spoldzielnie produkcyjne, grupy producentow rolnych, spotdzielczosc
rolnicza

Abstract. The article presents the idea and and the profile of agricultural productive cooperatives with
regard to the object of their activity, their numbers and their spatial distribution in Poland. The article
mentions also the organizational models of cooperativism in some EU countries and shows the
possibility of their adaptation into Polish conditions. Besides, the article describes chances of
agricultural productive cooperatives’ development, which are the result of the membership in an
agricultural producer groups.

Key words: agricultural productive cooperatives, agricultural producer groups, agricultural
cooperativism

Wprowadzenie

W gospodarce rynkowej, w ktorej istnieje ekonomiczna potrzeba grupowej
dziatalno$ci rolnikéw indywidualnych, spotdzielnie rolnicze stanowia atrakcyjna forme
gospodarowania. Przekonalo si¢ juz o tym wiele krajow Europy Zachodniej, Stany
Zjednoczone i inne panstwa $wiata, w ktorych rolnictwo jest dobrze rozwinigte, a
producenci dobrze zorganizowani. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej wzmocnito
szanse rozwojowe funkcjonujacych w naszym kraju od wielu lat rolniczych spoétdzielni
produkcyjnych (RSP). W konteks$cie integracji europejskiej rozwoj tych podmiotdéw zalezy
glownie od wynegocjowanych warunkow wspierajacych polskie rolnictwo, a zwlaszcza od
mozliwosci korzystania z funduszy pomocowych. W polskich realiach zachodzi jednak
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konieczno$¢ zmiany klimatu politycznego odnosnie tej formy gospodarowania oraz
popularyzacji osiagni¢é¢ dobrze prosperujacych spotdzielni.

Celem artykutu bylo zbadanie stanu obecnego dziatalno$ci rolniczych spotdzielni
produkcyjnych w Polsce oraz wskazanie kierunkdw rozwoju tych podmiotow
wynikajacych z integracji europejskiej. Dla realizacji wyznaczonego celu w opracowaniu
dokonano analizy danych wtérnych oraz postuzono si¢ metoda analizy i1 krytyki
pisSmiennictwa.

Idea rolniczych spoétdzielni produkcyjnych

Rolnicze spoétdzielnie produkcyjne pojawily si¢ w Polsce po zakonczeniu II wojny
Swiatowej. Mialy one wowczas charakter parcelacyjno-osadniczy i byly organizowane
spontanicznie, gtownie przez bylych pracownikéw folwarcznych oraz samych rolnikow,
ktorzy dysponujac niewielka iloscia inwentarza zywego i sprzgtu rolniczego dostrzegali
konieczno$¢ wspdtpracy w ramach jednej organizacji [Bajan 1988]. Z biegiem lat zmienity
si¢ zasady funkcjonowania oraz wizerunek tych podmiotéw, ale ich idea pozostaje do dzi$
taka sama.

Rolnicze spoétdzielnie produkcyjne sa szansa dla osamotnionych, indywidualnych
rolnikow na wzmocnienie ich pozycji na rynku i niwelowanie negatywnych skutkow
globalizujacej si¢ gospodarki [Domagalski 2006]. Idea wspolnego dziatania w ramach
spotdzielczej formy gospodarowania podyktowana jest zardwno wymogami
globalizujacego si¢ rynku, jak i specyfika produkcji rolniczej. Pojedyncze gospodarstwo
rolne jako jednostka stosunkowo niewielka nie dysponuje odpowiednia sita przetargowa
wobec dostawcow Srodkow do produkcji z jednej strony i odbiorcéw produktow z drugie;j.
Co wigcej, nie posiada dostatecznych zdolnosci do konkurowania z wigkszymi
producentami rolnymi, zorganizowanymi czgsto w formach prywatnych przedsigbiorstw.
Dlatego tez, indywidualne gospodarstwa rolne najczgéciej narazone sa na
podporzadkowanie si¢ otoczeniu i zmuszone stosowac si¢ do nie zawsze poprawnych regut
jego funkcjonowania.

Idea rolniczych spoldzielni produkcyjnych opiera si¢ na wspodtdziataniu drobnych,
rozproszonych producentéw rolnych w ramach silnej i przyjaznej organizacji o $cisle
okre$lonych zasadach prowadzenia dziatalnosci. Sita spotdzielni rolniczych, wynikajaca
wlasnie z tego wspotdziatania, ma zapewni¢ czlonkom-rolnikom takie ekonomiczne i
spoteczne profity, ktorych nie sa oni w stanie uzyskac, dzialajac w pojedynke.

Rolnicze spoldzielnie produkcyjne sa specyficznymi podmiotami taczacymi cechy
dwoch grup gospodarstw rolniczych wystepujacych w Polsce [Adamski 2008]. Ten
dualistyczny charakter RSP wynika z faktu, ze z jednej strony mozna je uznaé za
gospodarstwa indywidualne, poniewaz swoja dziatalno$¢ opieraja gldwnie o prace wlasna
cztonkow, z drugiej za$ — za gospodarstwa osob prawnych, czyli przedsigbiorstwa rolnicze,
bowiem koncowym efektem ich dziatalnosci jest dochdd. Z ich osobowosci prawnej
wynika réwniez konieczno$¢ dostosowania si¢ do roznorodnych przepisow obowiazujacych
W obecnym systemie prawnym.

60



Ogdlna charakterystyka dziatalnosci rolniczych spétdzielni
produkcyjnych

Gtownym celem funkcjonowania rolniczych spoldzielni produkcyjnych jest
prowadzenie wspolnego, wiclorodzinnego gospodarstwa rolnego oraz podejmowanie
dziatalnos$ci na rzecz indywidualnych gospodarstw rolnych cztonkéw [Prawo spotdzielcze
1982]. Poza dziatalno$cia gospodarcza spotdzielnie te posiadaja réwniez prawo
prowadzenia ubocznie kazdego innego rodzaju dziatalnosci, w tym dziatalnosci spoteczne;j
i o$wiatowo-kulturalnej na rzecz swoich cztonkow i ich srodowiska lokalnego.

Podstawowe dane charakteryzujace rolnicze spoétdzielnie produkcyjne pod wzgledem
organizacyjno-gospodarczym prezentuje tabela 1.

Zasadniczo przedmiotem dziatalnosci rolniczych spotdzielni produkcyjnych jest
produkcja roslinna i zwierzeca [Rolnictwo... 2008]. Na areale okoto 265 tys. ha uzytkow
rolnych spotdzielnie te uprawiaja przede wszystkim zboza (70%), rosliny przemystowe z
przewaga rzepaku i burakoéw cukrowych (20%) oraz rosliny pastewne (7%). Roéwnoczesnie
wiele z nich zajmuje si¢ chowem i hodowla trzody chlewnej, drobiu rzeznego i nie$nego
oraz bydta mlecznego i opasowego, a dla zaopatrzenia wlasnych ferm zwierzat — rowniez
produkcja pasz treSciwych. Ponadto niektére spotdzielnie podejmuja takze dziatalnosé
przetworcza owocoOw i warzyw, migsa, drobiu i mleka, produkujac tym samym w duzym
asortymencie soki i napoje owocowe, wyroby migsne, wedliniarskie i mleczarskie. Wigksze
spoldzielnie posiadaja nawet wlasna sie¢ handlowa i detaliczna, poprzez ktora sprzedaja
wytworzone produkty.

Tabela 1. Podstawowe dane organizacyjno-gospodarcze charakteryzujace rolnicze spotdzielnie produkcyjne w
latach 1950-2007

Table 1. Basic organizational and economic data for agricultural productive cooperatives, iyears 1950-2007

Charakterystyka Rok

1950 1955 1965 1975 1985 1990 2000 2002 2004 2007
Crlonkowie, tys. 0s6b 253 2052 308 575 1704 1837 550 480 47,0 400
Usytki rolne, tys. ha 190 1867 226 418 695 696 366 3239 279 265
Grunty orne, tys. ha bd 1260 151 261 530 565 317 2817 2455 230
Plony: zboza, q/ha 145 149 221 293 304 372 370 395 503 425
Plony: buraki cukrowe, g/ha bd 163 245 291 341 360 427 444 429 535
Plony: rzepak, q/ha bd  bd 189 236 232 228 254 24 355 30
Bydlo oglem, tys. szt. 42 577 96 234 264 188 65 627 563 587
w tym krowy, tys. szt. bd bd 25 47 77 55 26 27 24,8 245
Trzoda chlewna, tys. szt. 57 874 123 318 785 972 580 4832 3890 3893
?Ztt’vsada“aIOOhaUR: bydto, bd  bd 424 560 381 270 178 194 202 22,1
Szlt’.sada nal00haUR:krowy, | vy pq 112 112 110 80 70 84 89 92
31’12‘;‘:;;:2130““: rzoda |y pd s44 761 113 1396 1583 1492 1394 1469

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Rolnictwo... 2008].



Obecnie w RSP zaobserwowaé¢ mozna zjawisko dywersyfikacji koncentrycznej,
polegajacej na rozszerzeniu dziatalnoséci rolniczej na pozarolnicze obszary aktywnosci
gospodarczej. Do obszardw tych naleza w szczegdlnosSci: dziatalno$¢ warsztatowa, ushugi
rolnicze, transportowe i remontowo-budowlane, produkcja materiatow budowlanych oraz
przetworstwo drewna. Niektore spoldzielnie uruchamiaja rowniez stacje paliw plynnych,
stacje diagnostyczne pojazdow i sprzgtu rolniczego oraz $wiadcza ushugi zwiazane z
rozbudowa infrastruktury na terenach wiejskich. Wiele z nich zamierza w przysziosci
uczestniczy¢ w inwestycjach dotyczacych odnawialnych Zrédet energii.

Stan ilosciowy rolniczych spétdzielni produkcyjnych w Polsce

W dhugoletniej, burzliwej historii rozwoju rolniczych spétdzielni produkcyjnych w
Polsce wyr6zni¢ mozna zarowno okresy o wzmozonych staraniach na rzecz ich tworzenia,
jak i okresy o masowej ich likwidacji. Przyczyna podejmowania tak skrajnych dziatan byt
glownie zmieniajacy si¢ klimat polityczno-gospodarczy kraju oraz istniejaca niemal od
poczatku i sporadycznie przypominajaca o sobie nieprzychylna opinia spoteczna wokoét
funkcjonowania tych podmiotow. W efekcie ksztattujacy si¢ na przestrzeni wielu lat stan
ilosciowy rolniczych spotdzielni produkcyjnych ulegal znacznym wahaniom.

Obecnie w Polsce zarejestrowanych jest 1108 rolniczych spotdzielni produkcyjnych, z
czego okoto 829 prowadzi czynna dzialalno$é gospodarcza®. Pozostate spotdzielnie to
podmioty znajdujace si¢ w stanie likwidacji lub upadtosci badz z zawieszona dziatalnoscia.
Ksztattujacy si¢ od lat 90-tych XX wieku malejacy trend liczebnosci RSP w ostatnim
czasie zostal nieco zahamowany (rys. 1.). Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskie;j
liczba RSP spada o okoto 20 jednostek co dwa lata. Wskazuje na to funkcja trendu
przedstawiona na wykresie. Na podstawie zasztos$ci prognozuje sig, ze ilo§¢ RSP bedzie si¢
nadal zmniejsza¢, co spowodowane jest przede wszystkim likwidacja istniejacych
podmiotoéw, rzadziej ich potaczeniem. W obecnych czasach nie obserwuje si¢ zaktadania
nowych RSP w takiej formie, w jakiej funkcjonuja one dzis.
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Rys. 1. Liczba RSP w latach 2005-2009 i prognoza na 2011 r.

Fig. 1. The number of agricultural productive cooperatives in 2005-2009 and thee prognosis for 2011

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych od Natecz i Koniecznej-Satamatin oraz danych
Krajowego Zwiazku Rewizyjnego Rolniczych Spotdzielni Produkcyjnych

? Dane Krajowego Zwiazku Rewizyjnego Rolniczych Spétdzielni Produkcyjnych wedtug stanu na 31.12.2009 r.
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Najwigcej rolniczych  spoldzielni produkcyjnych dziata w  wojewddztwie
wielkopolskim (rys. 2.). Ten obszar skupia okoto 22% wszystkich RSP w Polsce. Kolejne
miejsca pod wzgledem liczebnosci RSP zajmuja wojewoddztwa: opolskie (okoto 13%
facznej liczby RSP) oraz dolno$laskie (okoto 10%). Niewiele rolniczych spoétdzielni
produkcyjnych funkcjonuje natomiast w wojewddztwie lubuskim i warminsko-mazurskim.
Srednia liczba RSP z wojewddztw dla kraju wynosi 52 jednostki.
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Rys. 2. Rozmieszczenie przestrzenne rolniczych spotdzielni produkcyjnych w Polsce wedtug stanu na 31.12.2009 r.

Fig. 2. The distribution of agricultural productive cooperatives in Poland, as of 31.12.2009

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Krajowego Zwiazku Rewizyjnego Rolniczych Spotdzielni
Produkcyjnych

Rozmieszczenie przestrzenne rolniczych spétdzielni produkcyjnych w naszym kraju
nie zmienia si¢ co najmniej od kilku lat. Prawdopodobnie jest to zwiazane z dlugoletnia
tradycja ich funkcjonowania oraz specyficznymi warunkami przyrodniczymi obszaréw, na
ktorych wystepuja. Spadkowe tendencje ilosciowe RSP zarowno w skali catego kraju, jak i
poszczegodlnych wojewodztw pozwalaja jedynie przypuszczaé, ze liczba tych podmiotéw
bedzie si¢ zmniejszaé. Jednak nalezaloby réwniez postawi¢ pytanie o to, jaki sposob na
przetrwanie i rozwoj znajda dla siebie pozostale spoétdzielnie i jaka rolg odegra w tym
wzgledzie integracja kontynentu europejskiego.
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Adaptacja europejskich modeli spétdzielczosci rolniczej do polskich
warunkow

farmerskie stangty do konfrontacji z gospodarstwami rolnymi i innymi przedsi¢biorstwami
rolniczymi wystgpujacymi w Polsce. Dotychczas zewngtrzna konkurencja ze wszystkimi
krajami  zjednoczonej Europy, stata si¢ konkurencja wewngtrzna, w  ktorej
wspolzawodnicza ze soba jednostki bedace czastkami tego samego organizmu
gospodarczego [Czyzewski, Czyzewski i Henisz-Matuszczak 2005]. Jednocze$nie pojawity
si¢ szanse adaptowania do polskich warunkéow gotowych i sprawdzonych rozwigzan
dotyczacych organizacji podmiotéw dziatajacych na rynku rolno-spozywczym, w tym
spotdzielczosci rolniczej. Oczywiscie, aby zapewni¢ skuteczno$¢ takiej adaptacji, przy
wdrazaniu europejskich rozwigzan nalezy uwzgledni¢ miejscowa sytuacjg, tradycje i
zamierzenia.

Spotdzielczos¢ rolnicza w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej juz kilkanascie
lat temu wprowadzata wiele zmian strukturalno-organizacyjnych w celu zwigkszenia
efektywnosci 1 sprawnosci dzialania, majacych przyczyni¢ si¢ nie tylko do utrzymania
obecnych pozycji, ale i ekspansji na zintegrowanym rynku [Stolinska-Janic 1995]. Zmiany
te polegaty glownie na:

e koncentracji organizacyjnej i laczenia lokalnych spotdzielni, tam gdzie bylo to
uzasadnione rozwojem specjalizacji i zmianami strukturalnymi w samym rolnictwie;

e koncentracji funkcjonalnej oraz tworzeniu wspdlnych wyspecjalizowanych zrzeszen
ustugowych lub produkcyjnych, majacych najczesciej status spotek kapitatlowych,
ktoérych udziatowcami obok spotdzielni podstawowych staty si¢ firmy prywatne, duze
farmy i spotdzielnie z innych branz.

W rezultacie tych przeobrazen, odbywajacych si¢ najczesciej poprzez fuzje, wykupy,
filializacj¢ oraz partnerstwo handlowe, przemystowe i finansowe, obok tradycyjnych
spotdzielni pojawily si¢ wielkie organizacje o zasiggu regionalnym, krajowym, a nawet
migdzynarodowym [Mierzwa 2005].

W wielu krajach przez lata wyksztalcit si¢ model spdtdzielni federacyjnej,
prowadzacej dziatalnos¢ w formie unii (zwiazku). Obecnie jednak ten sposob
organizowania si¢ stal si¢ mniej popularny ze wzgledu na kilka zasadniczych przyczyn, do
ktorych naleza:

e niedopasowanie do warunkéw gospodarki rynkowej, w ktdrej rolnicy w mniejszym
stopniu sa chronieni przez panstwo, a konkurencja ze strony innych struktur
spotdzielczych jest silniejsza;

e problematyczna kontrola spoéldzielni przez jej czlonkéw wynikajaca z duzych
odleglosci pomigdzy spotdzielcami a terenem dziatalnosci handlowej — sygnaly
rynkowe musza przejs¢ kilka stadiow poprzez jednostki lokalne, regionalne i krajowe,
co zwigksza zagrozenie ich znieksztalcenia;

e ryzyko wyalienowania czlonkéw spotdzielni prowadzace do zmniejszenia
zainteresowania kontrola i finansowaniem ich organizacji.

W odpowiedzi na zmiany zachodzace w otoczeniu zwiazane przede wszystkim z
postgpujaca integracja w kanatach rolno-spozywczych, europejskie struktury spotdzielcze
otworzyly si¢ na kapital zewngtrzny. Spoldzielnie bowiem zostaly niejako zmuszone do
uzyskania dodatkowych $rodkéw finansowych, ktorych ani ich czlonkowie ani klasyczne
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pozyczki nie sa w stanie zabezpieczyé. W praktyce pozyskiwanie kapitatu zewngtrznego
odbywa si¢ trzema metodami, do ktorych zalicza si¢ filializacje, fuzje i przejecia oraz
transformacj¢ w spotki akcyjne, spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia i publiczne
spolki akcyjne z ograniczona odpowiedzialnoscia tzw. PLC.

Filializacja jest procesem tworzenia spotek SA z udziatem kapitalu spotdzielczego,
przy zachowaniu bazowej spoétdzielni-matki. Czasami w wyniku tego procesu powstaje
struktura holdingu migdzy spéldzielnia-matka 1 filiami. Filializacja prowadzi do
koncentracji przemystowej i handlowej oraz pozwala na penetrowanie rynku w ramach
struktur  oligopolistycznych. Taki sposéb organizacji podmiotow spotdzielczych
funkcjonowat juz przeszto dekadg temu w wielu krajach europejskich.

Inna metoda pozyskiwania kapitalu przez spéldzielnie rolnicze w Europie sa fuzje
prowadzace do powstania duzych spotdzielni regionalnych. Przypadki takie odnalez¢
mozna w Niemczech, Finlandii, Danii, Szwecji czy Francji. Podstawowa przyczyna
potaczen w sektorze spoldzielczym jest dazenie do powigkszenia konkurencyjnos$ci poprzez
prowadzenie dziatalnosci na wigksza skalg. Ponadto wigksze spoldzielnie sa w stanie
zaoferowa¢ skuteczniejsze systemy administracyjne dla utrzymywania kontaktow z
czlonkami. W miar¢ polepszania rezultatdw ekonomicznych polaczone podmioty
spoldzielcze moga rowniez zwigksza¢ korzysci swoich wiascicieli-uzytkownikow. Co
wigcej, potaczeniom spotdzielczym sprzyja prawo unijne, ktore przewiduje mozliwosé
zaktadania tzw. spoidzielni europejskich, prowadzacych dziatalno$¢ w wymiarze
transgranicznym.

Kolejnym charakterystycznym dla spotdzielczosci Europy zjawiskiem jest nabywanie
innych przedsigbiorstw. Przejmowanie firm nast¢puje najczesciej w tym samym otoczeniu
handlowym badz w branzach pokrewnych. Do podstawowych przestanek przemawiajacych
za kupowaniem innych przedsigbiorstw nalezy osiaganie korzysci ptynacych z ekonomiki
skali, wzrost konkurencyjnosci, czy tworzenie dodatkowych kanatow zbytu. Przyktady
takiego postgpowania znalez¢é mozna niemal we wszystkich krajach europejskich, a ich
ilo§¢ niezmiennie wzrasta.

Doswiadczenia panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w zakresie ksztaltowania
struktur spotdzielczosci rolniczej pozwalaja wskazaé kierunki rozwoju spotdzielni
rolniczych w Polsce. Ruch spéldzielczy w naszym kraju bowiem, by utrzymac si¢ w
warunkach integracji, powinien dostosowa¢ si¢ do modelu istniejacego w gospodarce
zjednoczonej Europy. Adaptacja europejskich modeli spéldzielczosci rolniczej, ktére
jedynie w zdawkowy sposob opisane zostaly powyzej, wiaze si¢ z koniecznoscia pokonania
oporéw przed podejmowaniem wspolnej dziatalnosci, wprowadzenia nowoczesnych metod
zarzadzania 1 modernizacji bazy materialnej spotdzielni, a przede wszystkim — pozyskania
wigkszego zasilania kapitalowego.

W konteks$cie przejmowania organizacyjno-strukturalnych rozwiazan europejskich dla
rolniczych spotdzielni produkcyjnych procesy dostosowawcze oznaczaja w szczegolnosci:

e podejmowanie kooperacji migdzyspotdzielczej w celu stworzenia spotdzielczych
zintegrowanych tancuchow kontroli catej drogi produktéw zywnosciowych od
producenta surowca (RSP) do konsumenta;

e integracj¢ gospodarcza z innymi przedsigbiorstwami i rolnikami indywidualnymi
celem stworzenia silniejszych, bardziej konkurencyjnych organizacji;

e wlaczanie si¢ w migdzynarodowa wspolprace gospodarcza i wspotdziatanie z
zagranicznymi partnerami we wspolnych przedsigbiorstwach.
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Zmudne i dlugotrwale procesy dostosowawcze rolniczych spotdzielni produkcyjnych
do wymagan wspolnego rynku rozpoczety si¢ juz przed oficjalnym przystapieniem Polski
do Unii Europejskiej. Ich rezultaty daja si¢ dzi§ sprowadzi¢ gtownie do zwigkszonego
tempa reprodukcji majatku, ograniczania nakladow pracy, umiejg¢tnego wykorzystywania
dotacji na inwestycje zwiazane z modernizacja potencjalu wytworczego oraz poprawy
wynikow finansowych [Adamski 2008]. Jednak jednym z najbardziej wyraznych efektow
wplywu integracji europejskiej na dziatalnos¢ rolniczych spéidzielni produkcyjnych jest
organizowanie si¢ tych podmiotéw w tzw. grupy producentdw rolnych, posiadajacych
dostgp do unijnych $rodkéw pomocowych przeznaczonych na rozwoj rolnictwa,
przetworstwa rolnego i ustug dla rolnictwa.

Szanse rozwoju rolniczych spétdzielni produkcyjnych zrzeszonych w
grupach producenckich

Od listopada 2000 roku, dzigki wejsciu w zycie ustawy o grupach producentow
rolnych i ich zwiazkach [Ustawa... 2000], istnieje w Polsce prawna mozliwos$¢ tworzenia
grup producentdéw rolnych. Ustawa ta, dwukrotnie nowelizowana w 2004 i 2006 roku,
okresla zasady organizowania si¢ producentdw rolnych w grupy oraz grup w ich zwiazki, a
takze warunki korzystania z przewidzianych w ustawie form wsparcia. Grupy producentow
rolnych (GPR) zakladaja sami producenci w formie spdidzielni, zrzeszen, spotek lub
stowarzyszen w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej [Kozak 2006]. Organizacje te
stanowia rozszerzenie dziatalnos$ci prowadzonej przez cztonkéw w ich gospodarstwach
rolnych 1 wulatwiaja im wprowadzenie wlasnej produkcji na rynek produktow
uszlachetnionych, o podwyzszonej wartos$ci dodane;.

,»Grupowanie si¢” rolnikow przynosi wielostronne korzysci. Dla samych producentow
sa to przede wszystkim: poprawa konkurencyjnosci i budowa partnerskich kontaktow z
innymi uczestnikami rynku; poprawa ekonomicznych efektow gospodarowania dzigki
ograniczaniu liczby posrednikéw, dostosowania produkcji do wymogdéw rynku, wspdlnym
inwestycjom i wspolnej promocji produktow; wieloletnie powiazania kooperacyjne z
odbiorcami sprzyjajace stabilizacji sytuacji ekonomicznej poszczegélnych gospodarstw.
Dla konsumentow produkt pochodzacy z grupy producentéw rolnych oznacza natomiast
towar jednolity odmianowo, spetniajacy standardy jakoSciowe, wlasciwie zapakowany i
oznakowany 1 wzglednie tani.

W ciagu ostatnich kilku lat liczba GPR wzrastata w szybkim tempie. Obecnie w
Polsce funkcjonuje ponad 500 grup producentéw rolnych, z ktoérych co czwarta prowadzi
dziatalnos¢ w formie spoldzielni’. Najwigcej z nich zorganizowanych jest w
wojewodztwach: wielkopolskim, dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim 1 opolskim.
Najczesciej grupy tworzone sa dla takich produktow jak: ziarno zbdz i nasiona ro$lin
oleistych, owoce 1 warzywa oraz trzoda chlewna. Jednakze lista produktow, ze wzgledu na
ktére dozwolone jest zaktadanie grupy producentow rolnych, jest bardzo dluga i obejmuje
nawet takie osobliwe wyroby jak szynszyle, slimaki czy daniele.

Rolnicze spétdzielnie produkcyjne coraz czgsciej same zaktadaja lub przystepuja do
grup producentdow rolnych. Do kofica 2008 roku w Polsce dzialalo okoto 24 grup
producentéw rolnych, ktérych czionkami byty rolnicze spéldzielnie produkcyjne, a w

* Dane Krajowej Rady Spoldzielczej wedhug stanu na dzien 31.12.2009 r.
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niektorych przypadkach réwniez indywidualni rolnicy®. W produkcji roslinnej dla tych grup
przewazaty zboza i rzepak, rzadziej owoce i warzywa, ziemniaki i chmiel, natomiast w
produkcji zwierzgeej trzoda chlewna i mleko. Utworzone z inicjatywy RSP grupy
producentéow rolnych maja na ogol charakter lokalny, ale funkcjonuja réwniez grupy o
zasiggu migdzywojewodzkim. Dziataja one glownie w wojewodztwach: opolskim,
podkarpackim, kujawsko-pomorskim i wielkopolskim.

Dotychczasowe do$wiadczenia wskazuja, ze grupy producenckie stanowia dla
rolniczych spétdzielni produkcyjnych korzystna formg integracji gospodarczej, ktora nalezy
intensywnie rozpowszechnia¢ w latach nastgpnych. Poza wspomnianymi korzysciami
wynikajacymi ze wspotdziatania w ramach zespolow producenckich RSP, jako ich
czlonkowie, moga réwniez ubiegaé si¢ o pomoc finansowa, jaka przygotowata Unia
Europejska w stworzonym systemie wspierania organizacji producentow rolnych.
Oferowana pomoc jest realizowana na podstawie rocznej warto$ci netto sprzedanych
produktow wytwarzanych w gospodarstwach cztonkow grupy i wynosi: 5,0%, 5,0%, 4,0%,
3,0%, 1 2,0% warto$ci produkcji sprzedanej, stanowiacej rownowarto$¢ w zlotych do sumy
I mln euro, odpowiednio w pierwszym, drugim, trzecim, czwartym i piatym roku albo —
2,5%, 2,5%, 2,0%, 1,5%, i 1,5% wartosci produkcji sprzedanej, stanowiacej rownowartos¢
w ztotych do sumy 1 mln euro, odpowiednio w pierwszym, drugim, trzecim, czwartym i
piatym roku [Urban i Olszanska 2008]. Wysokos¢ wsparcia za dany rok dziatalnosci grupy
nie moze jednak przekroczy¢: w pierwszym i drugim roku 100 tys. euro; w trzecim roku
80 tys. euro; w czwartym roku 60 tys. euro; w piatym roku 50 tys. euro. Pozyskane
fundusze moga by¢ przeznaczone nie tylko na dziatalno$¢ administracyjna, ale takze na
wszystkie priorytetowe cele grupy, w tym na inwestycje.

Ponadto, rolnicze spotdzielnie produkcyjne zrzeszone w grupach producenckich moga
ubiega¢ si¢ o pomoc krajowa w formie doptaty do splaty odsetek od kredytéw
zaciagnigtych przez grupe na realizacj¢ inwestycji (linia kredytowa nGP) [Organizacja. ..
2008]. Kredyt moze zosta¢ udzielony m. in. na: zakup, budowe¢ i remont budynkow
inwentarskich, budynkow dla przetworstwa produktow rolnych i innych budynkow; zakup i
budowg siloséw; utwardzanie placow; budowe przytaczy do sieci kanalizacyjnych; budowe
i modernizacj¢ uje¢ wody i oczyszczalni Sciekow; zakup maszyn i urzadzen do produkcji
rolnej, przetworstwa produktow rolnych i innych; zakup samochodow specjalistycznych;
zakup stada podstawowego oraz materiatu nasadzeniowego ro$lin wieloletnich; wdrazanie
systemow zarzadzania jakoscia.

Dodatkowo, dla grup producentéw rolnych przewidziane sa dwa zwolnienia
podatkowe. Pierwsze z nich, zwolnienie z podatku od nieruchomosci, obejmuje budynki i
budowle wykorzystywane wylacznie na prowadzenie dziatalno$ci w zakresie sprzedazy
produktow wytworzonych w gospodarstwach cztonkow grupy lub na przechowywanie,
konfekcjonowanie i standaryzacj¢ produktow oraz zaopatrzenie cztonkow grupy w srodki
produkcji. Drugi rodzaj ulgi podatkowej, zwolnienie z podatku dochodowego od o0séb
prawnych, dotyczy dochodow grupy producentéw rolnych ze sprzedazy produktow, ze
wzgledu na ktore grupa zostata utworzona, w czgsci wydatkowanej na zakup $rodkéw do
produkcji przekazanych cztonkom grupy i/lub szkolenie cztonkow grupy.

Biorac powyzsze pod uwage, szanse rozwoju rolniczych spotdzielni produkcyjnych
wynikajace z przynaleznos$ci do grup producentéw rolnych znacznie wzrastaja. Jest to

* Dane Krajowego Zwiazku Rewizyjnego Rolniczych Spéldzielni Produkcyjnych
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zastuga przede wszystkim korzysci czerpanych ze wspodtdziatania oraz mozliwosci
pozyskiwania funduszy bezposrednio na rozw6j dziatalnosci.

Whnioski

Przeprowadzone rozwazania doprowadzily do sformutowania nastgpujacych
wnioskow.

e Rolnicze spotdzielnie produkcyjne stanowia atrakcyjna form¢ gospodarowania przede
wszystkim dla samych rolnikow, ale takze dla lokalnej spotecznosci i gospodarki
kraju. Ich malejaca liczba wskazuje jednak na brak zainteresowania ta forma
dziatalno$ci. Przyczyn tego zjawiska nalezy upatrywa¢ w niekorzystnym polityczno-
prawnym klimacie dziatalno$ci analizowanych podmiotéw oraz negatywnym ich
wizerunku, bedacym rezultatem swoistego ,,upanstwowienia” tych podmiotow w
przesztosci.

e Wiodacy kierunek dziatalnosci spotdzielni rolniczych w krajach Unii Europejskiej
stanowi integracja pionowa i pozioma w sferze gospodarczej. Wykorzystujac
doswiadczenia panstw europejskich w zakresie ksztalttowania struktur spotdzielczosci
rolniczej, istniejace w Polsce RSP swoich szans rozwojowych powinny szuka¢ we
wzajemnej koncentracji dziatalnosci, wspotpracy migdzyspotdzielczej oraz kooperacji
z innymi przedsigbiorstwami i rolnikami indywidualnymi.

e  Przystgpowanie rolniczych spotdzielni produkcyjnych do grup producentdéw rolnych
umozliwito im korzystnie ze Srodkdéw unijnych oraz krajowych przeznaczonych na
rozwoj rolnictwa, przetworstwa rolnego i ustug dla rolnictwa. Z szansy tej wciaz
korzysta jednak niewiele, bo zaledwie 3% RSP. Taki stan rzeczy pozwala stwierdzic,
ze rolnicze spotdzielnie produkcyjne daza do prowadzenia dziatalnosci ,,na wtasnag
reke”. Nie nalezy zatem oczekiwac, ze tworzenie zespoldw producenckich z udziatem
RSP w najblizszej przysztosci bedzie zjawiskiem masowym.
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