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Spó dzielczy Bank Rzemios a i Rolnictwa 
Wo omin 

Spó dzielczo  bankowa na przyk adzie wybranych 
europejskich banków zrzeszaj cych 

Cooperative banking as exemplified by selected European 
banking groups

Abstract. The aim of the paper is an attempt to assess the economic and organisational situation of 
the cooperative banking groups, associated in Unico. Unico is an European cooperative banking 
organization uniting some banks from the EU and Switzerland. The analysis is based on data 
published by Unico for years 2005 and 2006. 
Key words: cooperative banking, models of the cooperative banking, economic and organisational 
situation
Synopsis. Celem opracowania jest próba oceny sytuacji ekonomiczno-organizacyjnej spó dzielczych
grup bankowych, stowarzyszonych w Unico, która jest europejsk  organizacj  ponadwspólnotow .
Analiz  przeprowadzono w oparciu o dane opublikowane przez Unico za lata 2005 i 2006. 
S owa kluczowe: spó dzielczo  bankowa, modele spó dzielczo ci bankowej, sytuacja ekonomiczno-
organizacyjna

Wst p

Spó dzielnie kredytowe w Europie utrzymuj  udzia  ponad 30% ogó u cz onków 
spó dzielni, a dla pa stw Unii Europejskiej wska nik ten si ga  nawet 47% w roku 2000 
[Gostomski 2006]. Banki spó dzielcze w krajach Europy Zachodniej, wyros e z rolnictwa 
oraz rzemios a i nastawione pocz tkowo wy cznie na ich obs ug  kredytow , staj  si
aktualnie coraz cz ciej prawdziwymi bankami o charakterze powszechnym oraz 
uniwersalnym, i chocia  nadal jedn  z ich funkcji pozostaje kredytowanie wymienionych 
sektorów, to jednak oprócz tego finansuj  one coraz cz ciej tak e handel, drobny przemys
(ma e i rednie przedsi biorstwa) oraz turystyk  i przedsi wzi cia ekologiczne, co 
zapewnia im szanse rozwoju i konkurencyjno ci [Orzeszko 1998]. 

Niniejszy artyku  prezentuje podstawowe dane ekonomiczno-organizacyjne 
organizacji zrzeszaj cych banki spó dzielcze, b d cych cz onkami grupy bankowej Unico. 
Grupa ta zosta a za o ona w 1977 r. przez sze  organizacji bankowo ci spó dzielczej: 
Credit Agricole (Francja), DZ Bank (Niemcy), ICCREA Holding (W ochy), OKO Bank 
(Finlandia), Rabobak (Holandia) i Raiffeisen Zentralbank sterreich (Austria), które s
pe nymi cz onkami Unico. W roku 1997 grupa bankowa Unico zosta a formalnie 
zarejestrowana jako EEIG (European Economic Interest Group) i obecnie sk ada si  z 
o miu cz onków. Dodatkowo dwóch cz onków stowarzyszonych to Banco Cooperativo 
Espa ol (Hiszpania) oraz Raiffeisen Schweiz (Szwajcaria) [Unico… 2008]. Stowarzyszenie 
szwajcarskiej organizacji banków spó dzielczych Raiffeisena nada o grupie Unico 
ponadwspólnotowy charakter. 

1 Mgr in ., e-mail: domanek1979@wp.pl 
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Struktury i modele spó dzielczo ci bankowej w Europie 

Niemcy sta y si  ojczyzn  ruchu spó dzielczo ci rolniczej, podobnie jak w zakresie 
spó dzielczo ci spo ywców by a ni  Anglia [Boczar 1986]. W szczególno ci dotyczy to 
spó dzielczo ci kredytowej (w tym spó dzielczo ci bankowej). Podstaw  tworzenia i 
funkcjonowania banków spó dzielczych w wielu krajach europejskich by y koncepcje 
dzia ania kas kredytowych opracowane przez Fryderyka Wilhelma Raiffeisena oraz Franza 
Hermana Schultzego z Delitzsch. G ównym celem powo ywania do ycia kas by o
przezwyci enie niedorozwoju i biedy w rodowiskach wiejskich oraz umo liwienie 
kupcom, rzemie lnikom i drobnym producentom z miast uniezale nienia si  od 
lichwiarskich po yczek [Gostomski 2006]. 

Wilhelm Haas uruchomi  mniej doktrynersk  ga  spó dzielczo ci. W ko cu XIX 
wieku grupa Haasa wciela a wi kszo  wiejskich spó dzielni kredytowych w Niemczech. 
Organizacje Haasa i Raiffeisena rozwija y proste lokalne struktury [Guinnane 2001]. 
Wielk  zas ug  Haasa by o zrozumienie znaczenia integracji organizacyjnej oraz 
gospodarczej spó dzielczo ci rolniczej w postaci zwi zków gospodarczych i patronackich 
(w tym sensie mówi si  o modelu Haasa) [Boczar 1986]. 

Banki spó dzielcze maj  najwy szy udzia  w rynku kredytów we Francji, Finlandii, 
Holandii, Austrii, Niemczech i W oszech. W wielu krajach liczba udzia owców przewy sza
liczb  akcjonariuszy [Gostomski 2004]. We wszystkich tych krajach banki spó dzielcze 
nale  do ma ych lub rednich przedsi biorstw bankowych i dlatego te  zazwyczaj 
funkcjonuj  w ramach zrzesze  lub grup bankowych. Nadal wzoruj  si  one b d  na typie 
Raiffeisena (kasy oszcz dno ciowo-kredytowe), b d  banku Schulzego (banki ludowe) 
[Gniewek 2003]. 

Dyskusja na temat struktur spó dzielczo ci bankowej trwa od dawna. Nad kwesti  t
zastanawiali si  jeszcze twórcy spó dzielczo ci kredytowej [Tokarzewski 1998]. W 
praktyce efektywna mo e by  zarówno dwuszczeblowa jak i trójszczeblowa struktura 
organizacyjna. Zawsze jednak kluczowe znaczenie dla si y sektora spó dzielczego ma bank 
krajowy. W wi kszo ci krajów europejskich ukszta towa a si  jedna spó dzielcza grupa 
bankowa, ale we Francji, Austrii i W oszech funkcjonuj  dwie lub trzy grupy banków 
spó dzielczych [Gostomski 2006]. Z racji zastosowania kryterium cz onkostwa w Unico, w 
niniejszej pracy przeanalizowano po jednej organizacji zrzeszaj cej banki spó dzielcze w 
tych krajach. 

Struktura dwuszczeblowa sk ada si  ze szczebla podstawowego, który tworz  lokalne 
banki spó dzielcze, oraz szczebla krajowego, na którym dzia a  bank zrzeszaj cy o zasi gu 
krajowym lub regionalnym, pe ni cy funkcje banku centralnego dla zrzeszonych w nim 
banków spó dzielczych. Struktura dwuszczeblowa istnieje mi dzy innymi w spó dzielczym 
sektorze bankowym Holandii, Finlandii, Hiszpanii oraz we francuskiej grupie Credit 
Agricole. Natomiast trójstopniowa struktura organizacyjna wyst puje przede wszystkim w 
austriackiej grupie banków Raiffeisena i we W oszech [Gostomski 2006]. System 
trójszczeblowy funkcjonuje tak e w Szwajcarii [Tokarzewski 1998]. System niemiecki 
stanowi po czenie obu rozwi za , a funkcjonuj ca tam struktura organizacyjna banków 
spó dzielczych nazywana jest struktur  mieszan , bowiem w ostatnich latach ewoluuje ona 
bardzo silnie w kierunku struktury dwustopniowej i na obecnym etapie mo na j
zaklasyfikowa  do grona tych struktur zrzeszeniowych [Ali ska 2002]. 

Struktura spó dzielczych sektorów bankowych w wysoko rozwini tych krajach 
europejskich jest inna ni  w Polsce. Z regu y w ich sk ad wchodz  typowo komercyjne 
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specjalistyczne instytucje finansowe, takie jak instytucje leasingowe, inwestycyjne czy 
faktoringowe. W rezultacie powi kszaj  si  zakresy dzia alno ci sektora, który obejmuje 
swym zasi giem nie tylko rynki lokalny czy regionalny, ale tak e krajowy i 
mi dzynarodowy, oraz liczba jego klientów [Gniewek 2005].  

Spó dzielczo  kredytow  krajów europejskich mo na rozpatrywa  tak e przez 
pryzmat wspó czesnych modeli organizacyjnych, które mo na podzieli  na:  

• federacyjno-sieciowy; 
• atomistyczno-konkurencyjny; 
• hybrydowy. 
Zrzeszenie banków spó dzielczych mo e by  zakwalifikowane do modelu 

federacyjno-sieciowego, gdy: 
posiada jednolity wizerunek lub narodow  mark , co oznacza, e banki spó dzielcze 

postrzegane s  jako typowe jednostki struktury, które mo na porównywa  do jednostek 
organizacyjnych korporacji; 

struktura wy szego szczebla zorganizowana jest na zasadzie pomocniczo ci i nie mo e
prowadzi  dzia alno ci konkurencyjnej w stosunku do banków zrzeszonych; 

wyst puj  ograniczenia terytorialne lub licencyjne w wiadczeniu us ug finansowych 
przez jednostki zrzeszenia; 

cz onkami banków spó dzielczych s  osoby fizyczne lub prawne, natomiast cz onkami 
struktur wy szego rz du s  wy cznie banki spó dzielcze;

zgodnie z zasad  subsydiarno ci i terytorialno ci banki wy szego szczebla nie 
prowadz  dzia alno ci detalicznej; 

system jest ustrukturyzowany w pionach: reprezentacji polityczno-samorz dowej 
cz onków, operacyjno-biznesowym oraz monitoringu i kontroli, przy czym nadzór 
bankowy traktowany jako podmiot zewn trzny mo e delegowa  cz  swych uprawnie
organom monitoruj co-kontrolnym systemu federacyjno-sieciowego; 

uzupe nieniem systemu jest instytucja gwarantuj ca depozyty w bankach. 
Model ten powstawa  w drodze ewolucji systemów spó dzielczo ci kredytowej typu 

Raiffeisena lub niemieckich Volksbanków i wyst puje g ównie w Europie kontynentalnej: 
Austrii, Belgii, Francji, Niemczech oraz Holandii. 

W modelu atomistyczno-konkurencyjnym: 
• spó dzielnie kredytowe funkcjonuj  g ównie jako niezale ne podmioty 

manifestuj ce swoj  indywidualn  to samo ;
• zakres us ug banku wy szego rz du jest ograniczony; 
• funkcje monitoruj co-kontrolne wykonywane przez organy systemu 

spó dzielczego ograniczone s  do minimum; 
• banki nie maj  w a ciwie ogranicze  konkurencji wobec siebie; 
• banki z punktu widzenia pozyskiwania depozytów i udzielania kredytów maj

charakter otwarty lub zamkni ty.
Do modelu atomistyczno-konkurencyjnego zalicza si  systemy spó dzielcze w takich 

krajach jak Hiszpania, Szwajcaria, Wielka Brytania czy W ochy.  
Model hybrydowy to rozwi zanie powsta e z eklektycznego po czenia cech 

poprzednich modeli, przy czym zwi zki organizacyjne mi dzy cz onkami grupy s
znacznie lu niejsze, co oznacza przede wszystkim brak relacji hierarchicznych, a podmioty 
w grupie nie stanowi  proceduralnie i produktowo zintegrowanej sieci [Szambela czyk 
2006]. 
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Charakterystyka wybranych spó dzielczych grup bankowych 

Europejskie grupy bankowo ci spó dzielczej wykazuj  du  aktywno , dynamik  i 
si , a du e nasycenie placówkami bankowymi obszarów wiejskich oraz du ych 
aglomeracji miejskich powoduje, e kraje te nale  do pa stw o najwi kszej g sto ci sieci 
bankowej [Siudek 2006]. Potwierdzaj  to dane zawarte w tabeli 1, z której wynika, i  w 
analizowanych spó dzielczych grupach bankowych na ka dy bank lokalny przypada o na 
koniec 2006 r. ponad 6 placówek. W porównaniu z rokiem 2005 warto  tego wska nika 
uleg a nieznacznej poprawie (o 0,13). Spo ród wszystkich cz onków Unico najwi ksz
liczb  banków spó dzielczych zrzesza francuska grupa Credit Agricole (2573), natomiast 
najbardziej rozbudowan  sieci  placówek dysponuj  banki spó dzielcze zrzeszone w 
hiszpa skim Banco Cooperativo, które posiadaj  przeci tnie po 48 placówek. Hiszpa skie 
banki spó dzielcze s  równie  najmniej liczne. Bardzo rozbudowany system spó dzielczo ci
bankowej tworz  banki lokalne zrzeszone w niemieckim DZ Bank, które posiadaj  oko o
14 tys. placówek, czyli 11 w przeliczeniu na spó dzielni  kredytow 2. Do najmniej 
rozbudowanych europejskich systemów spó dzielczo ci bankowej zaliczy  nale y
szwajcarsk  i austriack  grup  Raiffeisena, fi sk  grup  OKO Bank oraz francusk  grup
Credit Agricole. Na ka dy funkcjonuj cy w tych systemach bank spó dzielczy przypada 
rednio oko o 3 placówek. Liczba banków spó dzielczych i ich placówek wykazywa a z 

regu y tendencj  spadkow  (z wyj tkiem zrzeszonych w grupach Credit Agricole oraz 
Banco Cooperativo), co wynika z poszukiwania alternatywnych kana ów dystrybucji us ug 
bankowych. Jako przyk ad mo na poda  bankowo  elektroniczn . W 2000 r. fi skie banki 
spó dzielcze jako pierwsze na wiecie wprowadzi y elektroniczn  kart  identyfikacyjn ,
umo liwiaj c  klientom szerokie korzystanie z bankowo ci elektronicznej jeszcze przed 
prawnym uregulowaniem w Finlandii kwestii podpisu elektronicznego [Gostomski 2001]. 

Pod wzgl dem liczby klientów wyró niaj  si  spó dzielcze sektory bankowe z Francji 
i Niemiec. W roku 2006 banki lokalne zrzeszone w grupie Credit Agricole obs ugiwa y 31 
mln klientów, natomiast banki spó dzielcze zrzeszone w grupie DZ Bank 30 mln i liczba ta 
utrzymuje si  na niezmienionym poziomie. Na szczególn  uwag  zas uguje fakt, i
francuskie banki lokalne odnotowa y wzrost liczby klientów o blisko po ow  w porównaniu 
z 2005 r. Z kolei systemy spó dzielczo ci bankowej o najmniejszej liczbie klientów 
zbudowane s  w austriackich i szwajcarskich grupach Raiffeisena, gdzie liczba ta nie 
przekracza 3 mln. Jednak e miary te w du ym stopniu zale  od populacji zamieszkuj cej
poszczególne kraje, dlatego lepiej je odnie  do liczby banków spó dzielczych lub ich 
placówek. Z obliczonych w ten sposób wska ników wynika, i  w roku 2006 najwi cej 
klientów przypada o na bank lokalny w Hiszpanii (97,3 tys.) oraz Holandii (47,9 tys.), za
najmniej ponownie w Austrii i Szwajcarii (odpowiednio 4,8 oraz 7,5 tys.). W przeliczeniu 
na placówk  banku spó dzielczego najwi cej klientów przypada o w holenderskiej grupie 
Rabobank (6,4 tys.) i fi skiej grupie OKO Bank (6,1 tys.), a najmniej we w oskiej grupie 
IC CREA (1,3 tys.) oraz austriackiej grupie Raiffeisena (1,6 tys.). 

2 Spó dzielnia kredytowa jest poj ciem szerszym od banku spó dzielczego, poniewa  tym mianem okre li  mo na
równie  unie (zwi zki) kredytowe, znane w Polsce jako Spó dzielcze Kasy Oszcz dno ciowo-Kredytowe 
(SKOK). Jednak e dla potrzeb niniejszego opracowania poj cia „banków spó dzielczych” i „spó dzielni 
kredytowych” u ywane s  zamiennie. 



169

U
dz

ia
 w

 
ry

nk
u 

de
po

zy
tó

w

28
,0

 

22
,0

 

21
,1

 

20
,5

 

8,
4 

8,
4 

31
,9

 

32
,7

 

39
,0

 

39
,0

 

26
,9

 

27
,8

 

6,
0 

6,
0 

18
,0

 

19
,0

 

U
dz

ia
 w

 
ry

nk
u 

kr
ed

yt
ów

 

28
,0

 

22
,0

 

17
,2

 

17
,0

 

6,
6 

6,
6 

30
,5

 

31
,1

 

23
,0

 

25
,5

 

23
,1

 

23
,4

 

5,
0 

5,
0 

14
,0

 

14
,0

 

Li
cz

ba
pr

ac
ow

ni
-

kó
w

13
43

27
 

15
70

00
 

18
84

35
 

18
71

34
 

26
85

0 

27
83

5 

11
97

4 

12
13

9 

45
58

0 

50
57

3 

46
24

3 

75
60

0 

12
,2

00
 

12
80

0 

78
88

81
01

Li
cz

ba
kl

ie
nt

ów
(m

ln
) 

21
,0

 

31
,0

 

30
,0

 

30
,0

 

4,
0 

5,
0 

4,
0 

4,
1 

9,
0 

 9
,0

 

2,
7 

 

2,
7 

6.
4 

7,
1 

2,
9 

3,
0 

Li
cz

ba
ba

nk
ów

lo
ka

ln
yc

h

25
73

25
73

12
90

12
54

43
9

43
8

23
8

23
2

28
8

18
8

56
6

55
7

73 73 42
1

40
0

Li
cz

ba
od

dz
ia

ów

91
00

91
00

14
12

2 

13
76

5 

36
17

37
58

68
0

67
0

14
97

14
02

17
04

16
95

34
25

35
00

11
66

11
49

W
sp

ó
cz

yn
-

ni
k 

w
yp

a-
ca

ln
o

ci
,%

10
,1

 

7,
7 

12
,4

 

12
,8

 

16
,1

 

15
,8

 

14
,6

 

12
,7

 

11
,8

 

11
,0

 

10
,1

 

10
,8

 

12
,0

 

12
,5

 

15
,5

 

16
,5

 

W
yn

ik
ne

tto
, m

ld
 

eu
ro

63
00

,0
 

71
54

,0
 

46
00

,0
 

24
86

,0
 

14
88

,0
 

15
78

,0
 

57
9,

0 

80
0,

0 

20
83

,0
 

23
45

,0
 

16
97

,2
 

18
68

,0
 

50
0,

0 

50
7,

0 

48
6,

0 

51
8,

0 

K
ap

ita
y

w
as

ne
,

m
ld

 e
ur

o 

51
,2

 

58
,7

 

36
,6

 

40
,2

 

13
,2

 

14
,5

 

4,
8 

5,
1 

26
,3

 

29
,4

 

9,
1 

10
,7

 

3,
7 

4,
6 

5,
9 

6,
6 

D
ep

oz
yt

y,
 

m
ld

 e
ur

o 

49
8,

0 

62
2,

7 

51
3,

9 

55
1,

1 

10
2,

7 

11
1,

1 

24
,8

 

25
,8

 

18
6,

0 

21
5,

9 

14
1,

1 

16
0,

0 

40
,0

 

47
,5

 

52
,1

 

55
,0

 

ró
d

o:
[U

ni
co

…
 2

00
8]

 

U
ud

zi
el

on
e

kr
ed

yt
y,

  
m

ld
 e

ur
o 

25
2,

0 

63
6,

5 

48
6,

2 

49
7,

7 

84
,8

 

94
,3

 

34
,8

 

39
,6

 

27
8,

0 

32
4,

1 

12
8,

3 

14
9,

0 

37
,0

 

44
,0

 

56
,7

 

59
,5

 

Su
m

a
bi

la
ns

ow
a,

 
m

ld
 e

ur
o 

11
70

,0
 

13
80

,7
 

90
9,

2 

96
1,

2 

12
6,

4 

13
6,

9 

52
,8

 

59
,5

 

50
6,

2 

55
6,

5 

17
6,

0 

20
5,

0 

54
,0

 

63
,0

 

67
,6

 

71
,3

 

20
05

20
06

20
05

20
06

20
05

20
06

20
05

20
06

20
05

20
06

20
05

20
06

20
05

20
06

20
05

20
06Ta

be
la

 1
. P

od
st

aw
ow

e 
da

ne
 e

ko
no

m
ic

zn
o-

or
ga

ni
za

cy
jn

e 
sy

st
em

ów
 sp

ó
dz

ie
lc

zo
ci

 b
an

ko
w

ej
 w

 w
yb

ra
ny

ch
 k

ra
ja

ch
 e

ur
op

ej
sk

ic
h 

G
ru

pa
, r

ok
 

C
re

di
t

A
gr

ic
ol

e

D
Z 

B
an

k 

IC
 C

R
EA

 

O
K

O
 B

an
k 

R
ab

ob
an

k

R
ai

ff
ei

se
n 

(A
us

tri
a)

B
an

co
C

oo
pe

ra
tiv

o 

R
ai

ff
ei

se
n 

(S
zw

aj
ca

ria
) 



170

Liczba klientów znalaz a prze o enie w kwocie udzielonych kredytów i 
zgromadzonych depozytów. Podobnie jak w przypadku liczby klientów, tak i tu przoduj
banki lokalne z Francji oraz Niemiec. Banki spó dzielcze zrzeszone we francuskiej grupie 
Credit Agricole w 2006 r. odnotowa y zwi kszenie akcji kredytowej a  o 152,6%, podczas 
gdy przyrost prowadzonej dzia alno ci depozytowej wyniós  25%. S  to najwy sze 
wska niki dynamiki w ród wszystkich cz onków Unico. Jednak o faktycznej sile banków 
lokalnych wiadczy ich udzia  rynkowy. Pod wzgl dem udzia u w rynku rekordzistami s
Holandia i Finlandia z blisko 1/3 rynku opanowan  przez banki spó dzielcze [Policha 
2004]. Spó dzielczo  bankowa odgrywa te  wa n  rol  w Austrii, gdzie banki lokalne 
grupy Raiffeisena opanowa y blisko czwart  cz  rynku kredytowego oraz depozytowego. 
Z kolei udzia  francuskich banków spó dzielczych, funkcjonuj cych w strukturach Credit 
Agricole, wyniós  na rynku kredytów i depozytów po 22%, cho  w relacji do stanu z roku 
2005 nast pi  spadek o 6%. Wysok  pozycj  na krajowych rynkach finansowych zajmuj
równie  niemieckie oraz szwajcarskie banki lokalne, natomiast udzia y rynkowe spó dzielni 
kredytowych reprezentuj cych w osk  grup  IC CREA oraz hiszpa sk  grup  Banco 
Cooperativo kszta tuj  si  na poziomie kilku procent.  

Na szczególn  uwag  zas uguje fakt, e w wi kszo ci europejskich spó dzielczych
grup bankowych udzia  w rynku depozytów jest wy szy ni  w rynku kredytów (z 
wyj tkiem grupy Credit Agricole), co potwierdza powszechno  zagro enia zjawiskiem 
drena u finansowego. Problem ten poruszony zosta  w postulacie A. V. Banerjee, T. 
Besley’a i T. W. Guinnane’a g osz cym, i  je li koszty alternatywne ca ych funduszy 
po yczkowych spó dzielni s  wy sze w jej otoczeniu, to w ogóle nie powinna ona po ycza
od swoich cz onków, ale wykorzysta  pewn  ich cz  jako organ monitoruj cy [Banerjee, 
Besley, Guinnane 1994]. Je eli wi c istniej  mo liwo ci bardziej op acalnego
kredytowania poza kr giem spó dzielców, to powinny by  one wykorzystane [Kulawik 
2000a]. Bior c jednak pod uwag  realia, a zw aszcza atrakcyjno  oprocentowania dla 
deponentów i banków spó dzielczych, dzia alno  ta do  cz sto sprzeczna jest z zasad
terytorialno ci, a w konsekwencji z misj  banków lokalnych [Szambela czyk 2006]. 
Koszty pozyskiwania depozytów w bankach spó dzielczych s  wy sze ni  w pozosta ej 
cz ci systemu bankowego. W lad za tym pogarsza si  op acalno  ich inwestowania, co 
w warunkach dekoniunktury staje si  czynnikiem zach caj cym, a nawet zmuszaj cym do 
transferu oszcz dno ci do innych regionów [Kulawik 2000b]. 

Przeci tna suma bilansowa banku lokalnego, zrzeszonego w analizowanych 
europejskich grupach bankowych, wynios a na koniec 2006 r. 600,9 mln euro i by a wy sza
od warto ci z roku 2005 o 80,8 mln euro, czyli o 15,5%. Najwi ksze banki spó dzielcze
pod wzgl dem warto ci posiadanych aktywów funkcjonuj  w strukturach holenderskiego 
Rabobanku. Tam na ka dy bank lokalny na koniec 2006 r. przypada y blisko 3 mld euro 
sumy bilansowej. W porównaniu z dalszymi w kolejno ci hiszpa skimi i niemieckimi 
spó dzielniami kredytowymi (odpowiednio 0,86 i 0,76 mld euro), warto  ta by a niemal  4-
krotnie wy sza. Podobna kolejno  wyst pi a, gdy za miernik przyj to poziom kapita ów 
(funduszy) w asnych banków lokalnych. Grupa Rabobank jako jedyny prywatny bank na 
wiecie ma najwy szy rating kredytowy AAA, nadany przez najbardziej znan  na wiecie 

agencj  ratingow  Standard & Poor’s [Gostomski 2007]. Udzia  kredytów w aktywach 
holenderskich banków lokalnych w roku 2006 wyniós  58,2% i by  wy szy tylko od 
wska ników w bankach spó dzielczych reprezentuj cych grup  Credit Agricole (46,1%) 
oraz DZ Bank (51,8%). Znamienne jest to, e najmniejsze pod wzgl dem sumy bilansowej 
i funduszy w asnych szwajcarskie oraz austriackie banki lokalne mia y w 2006 r. najwy sze 
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udzia y nale no ci w aktywach (odpowiednio 83,4% i 72,7%). Spó dzielnie kredytowe z 
grup Raiffeisena cechowa y si  tak e najwy szymi relacjami depozytów do sumy 
bilansowej. W Austrii wska nik ten wyniós  78%, a w Szwajcarii 77,1%.  

Inn  miar  wielko ci banków spó dzielczych jest poziom zatrudnienia. czne 
zatrudnienie w spó dzielczych przedsi biorstwach bankowych reprezentuj cych
analizowane grupy w roku 2006 przekroczy o 531 tys. osób i by o wy sze od stanu z 2005 
r. o 12,2%. redni poziom zatrudnienia w przeliczeniu na bank lokalny uleg  zwi kszeniu z 
80 do 93 osób, za  w przeliczeniu na placówk  bankow  z 13 do 15 osób. Najwi ksza 
liczba pracowników przypad a w roku 2006 na banki lokalne, dzia aj ce w Holandii (269 
osób), Hiszpanii (175), Niemczech (149) oraz Austrii, a najmniejsza w Szwajcarii (20). W 
przypadku przeci tnego zatrudnienia przypadaj cego na placówk  banku spó dzielczego 
najwy sze liczby odnotowano w austriackiej grupie Raiffeisena (47) i holenderskiej grupie 
Rabobank (36), natomiast najni sze w grupach z Hiszpanii (4) oraz W och i Szwajcarii (po 
7). 

Analizowane spó dzielcze grupy bankowe wykazywa y te  zró nicowan
wyp acalno . Najwy sze wspó czynniki wyp acalno ci stwierdzono  w bankach lokalnych 
zrzeszonych w szwajcarskiej grupie Raiffeisena i w oskiej grupie IC CREA, gdzie warto ci
te oscylowa y oko o 16%. Z kolei najni sze warto ci wspó czynnika wyp acalno ci
odnotowa y spó dzielnie kredytowe reprezentuj ce francusk  grup  Credit Agricole, w 
których wska nik ten na koniec roku 2006 wyniós  7,7% i by  ni szy w porównaniu ze 
stanem z 2005 r. o 3,1%.     

Na podstawie danych zawartych w tabeli 1 obliczono równie  wska niki rentowno ci 
aktywów (ROA), rentowno ci kapita u w asnego (ROE) oraz rentowno ci zatrudnienia 
(ROW). Najwy sze wska niki ROA na koniec roku 2006 stwierdzono w bankach 
spó dzielczych funkcjonuj cych w strukturach fi skiej grupy OKO Bank (1344,6%) i 
w oskiej grupy IC CREA (1152,7%), za  najni sze w niemieckiej grupie DZ Bank 
(258,6%), holenderskiej grupie Rabobank (421,4%) oraz francuskiej grupie Credit Agricole 
(518,1%). Te wzgl dne warto ci wska nika rentowno ci aktywów nie oddaj  jednak 
bezwzgl dnego poziomu zysku netto, który by  najwy szy w spó dzielczych grupach 
bankowych z Francji, Niemiec i Holandii, natomiast najni szy w Finlandii, Hiszpanii oraz 
Szwajcarii   

Najwy sze wska niki rentowno ci funduszy w asnych odnotowano w ramach 
austriackiej grupy Raiffeisena (17,5 tys.%), fi skiej grupie OKO Bank (15,7 tys.%) i 
francuskiej grupie Credit Agricole (12,2%), a najni sze w niemieckiej grupy DZ Bank (6,2 
tys.%), szwajcarskiej grupy Raiffeisena (7,8 tys.%) oraz holenderskiej grupy Rabobank 
(8,0 tys.%), co oznacza, i  suma bilansowa i poziom funduszy w asnych nie ró nicowa y
warto ci wska nika ROE.  

Z kolei najwy sze warto ci wska ników rentowno ci zatrudnienia osi gn y banki 
lokalne reprezentuj ce fi sk  grup  OKO Bank (6,6 mld%) oraz szwajcarsk  grup
Raiffeisena (6,4 mld%). Najmniej rentowne pod tym wzgl dem okaza y si  spó dzielcze 
przedsi biorstwa bankowe funkcjonuj ce w Niemczech (1,3 mld%), Austrii (2,5 mld%) i 
Hiszpanii (4,0 mld%). To oznacza, e najmniej efektywne pod tym wzgl dem by y z regu y
banki lokalne dysponuj ce najwi ksz  liczb  placówek terenowych, cho  tak e w tym 
przypadku warto  wska nika ROW kszta towa a si  bez wzgl du na wielko  zysku netto, 
aktywów oraz kapita ów w asnych.  
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Podsumowanie

Organizacje stowarzyszone w grupie bankowej Unico nale  do najlepiej rozwini tych
systemów spó dzielczo ci bankowej, lecz wykazuj  mi dzy sob  du e zró nicowanie. 
Najwi kszym rednim maj tkiem, a tak e poziomem kapita ów w asnych, dysponowa y
banki spó dzielcze reprezentuj ce holenderski Rabobank, niemiecki DZ Bank i hiszpa ski
Banco Cooperativo. Banki lokalne dzia aj ce w ramach tych struktur zrzeszeniowych 
wykazywa y najwi ksze przeci tne zatrudnienie, ale te  przewa nie ni sz  efektywno
mierzon  wska nikami ROA, ROE czy ROW, cho  efektywno  ta w analizowanych 
grupach by a na ogó  bardzo wysoka. Wska niki te jednak kszta towa y si  niezale nie od 
wyniku finansowego netto w uj ciu bezwzgl dnym.  

Z kolei najs abiej wyposa one kapita owo s  austriackie i szwajcarskie spó dzielnie 
kredytowe, w których odnotowano najwy sze udzia y kredytów oraz depozytów w sumie 
bilansowej. W bankach spó dzielczych zrzeszonych w austriackich i szwajcarskich grupach 
Raiffeisena przypada a równie  najmniejsza liczba klientów w przeliczeniu na placówk .
Natomiast najwi cej klientów w przeliczeniu na placówk  bankow  stwierdzono w grupach 
z Holandii i Finlandii. Banki lokalne funkcjonuj ce w ramach tych zrzesze  opanowa y
najwi ksz  cz  krajowych rynków kredytowych oraz depozytowych. Najni sze udzia y
na tych rynkach maj  spó dzielnie kredytowe reprezentuj ce hiszpa sk  grup  Banco 
Cooperativo i w osk  grup  IC CREA.  

Niepokoi  za  mo e sytuacja we francuskiej grupie Credit Agricole, która aktualnie 
zrzesza najwi ksz  liczb  banków spó dzielczych, przynosz cych najwy szy wynik 
finansowy netto, spo ród wszystkich analizowanych grup. Pomimo braku zagro enia 
drena em finansowym spo eczno ci lokalnych, ze wzgl du na zrównowa one udzia y w 
rynkach kredytów oraz depozytów, udzia y w tych rynkach w roku 2006 zmala y o 6% w 
porównaniu z 2005 r. i by  to najwi kszy spadek spo ród wszystkich cz onków Unico. 
Ponadto udzielone kredyty stanowi y mniej ni  po ow  aktywów w bankach lokalnych 
grupy Credit Agricole,  a wspó czynnik wyp acalno ci w roku 2006 spad  poni ej
akceptowalnego poziomu 8%. 
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