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Abstract. The aim of the paper is an attempt to assess the economic and organisational situation of
the cooperative banking groups, associated in Unico. Unico is an European cooperative banking
organization uniting some banks from the EU and Switzerland. The analysis is based on data
published by Unico for years 2005 and 2006.
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Synopsis. Celem opracowania jest proba oceny sytuacji ekonomiczno-organizacyjnej spotdzielczych
grup bankowych, stowarzyszonych w Unico, ktdra jest europejska organizacja ponadwspolnotowa.
Analiz¢ przeprowadzono w oparciu o dane opublikowane przez Unico za lata 2005 i 2006.

Stowa kluczowe: spdtdzielczos¢ bankowa, modele spotdzielczosci bankowej, sytuacja ekonomiczno-
organizacyjna

Wstep

Spoldzielnie kredytowe w Europie utrzymuja udziat ponad 30% ogoétu czltonkow
spotdzielni, a dla panstw Unii Europejskiej wskaznik ten si¢gat nawet 47% w roku 2000
[Gostomski 2006]. Banki spoldzielcze w krajach Europy Zachodniej, wyroste z rolnictwa
oraz rzemiosta i nastawione poczatkowo wyltacznie na ich obstuge kredytowa, staja sig¢
aktualnie coraz cze$ciej prawdziwymi bankami o charakterze powszechnym oraz
uniwersalnym, i chociaz nadal jedna z ich funkcji pozostaje kredytowanie wymienionych
sektorow, to jednak oprocz tego finansuja one coraz czgséciej takze handel, drobny przemyst
(mate i $rednie przedsigbiorstwa) oraz turystyke i przedsigwzigcia ekologiczne, co
zapewnia im szanse rozwoju i konkurencyjnosci [Orzeszko 1998].

Niniejszy artykut prezentuje podstawowe dane ekonomiczno-organizacyjne
organizacji zrzeszajacych banki spotdzielcze, bedacych cztonkami grupy bankowej Unico.
Grupa ta zostata zatozona w 1977 r. przez sze$¢ organizacji bankowosci spotdzielczej:
Credit Agricole (Francja), DZ Bank (Niemcy), ICCREA Holding (Wlochy), OKO Bank
(Finlandia), Rabobak (Holandia) i Raiffeisen Zentralbank Osterreich (Austria), ktore sa
pelnymi czlonkami Unico. W roku 1997 grupa bankowa Unico zostala formalnie
zarejestrowana jako EEIG (European Economic Interest Group) i obecnie skiada si¢ z
osmiu cztonkdéw. Dodatkowo dwdch cztonkow stowarzyszonych to Banco Cooperativo
Esparniol (Hiszpania) oraz Raiffeisen Schweiz (Szwajcaria) [Unico... 2008]. Stowarzyszenie
szwajcarskiej organizacji bankow spdldzielczych Raiffeisena nadalo grupie Unico
ponadwspdlnotowy charakter.

! Mgr inz., e-mail: domanek1979@wp.pl
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Struktury i modele spoétdzielczosci bankowej w Europie

Niemcy staly si¢ ojczyzna ruchu spéldzielczoscei rolniczej, podobnie jak w zakresie
spotdzielczosci spozywcow byla nia Anglia [Boczar 1986]. W szczegdlnosci dotyczy to
spotdzielczosci kredytowej (w tym spoétdzielczosci bankowej). Podstawa tworzenia i
funkcjonowania bankow spotdzielczych w wielu krajach europejskich byly koncepcje
dzialania kas kredytowych opracowane przez Fryderyka Wilhelma Raiffeisena oraz Franza
Hermana Schultzego z Delitzsch. Glownym celem powolywania do zycia kas bylo
przezwycigzenie niedorozwoju i biedy w Srodowiskach wiejskich oraz umozliwienie
kupcom, rzemie$lnikom i drobnym producentom z miast uniezaleznienia si¢ od
lichwiarskich pozyczek [Gostomski 2006].

Wilhelm Haas uruchomit mniej doktrynerska gataz spotdzielczosci. W koncu XIX
wieku grupa Haasa weciclata wigkszo$¢ wiejskich spotdzielni kredytowych w Niemczech.
Organizacje Haasa i Raiffeisena rozwijaly proste lokalne struktury [Guinnane 2001].
Wielka zasluga Haasa bylo zrozumienie znaczenia integracji organizacyjnej oraz
gospodarczej spotdzielczosci rolniczej w postaci zwiazkoéw gospodarczych i patronackich
(w tym sensie mowi si¢ o0 modelu Haasa) [Boczar 1986].

Banki spotdzielcze maja najwyzszy udziat w rynku kredytéw we Francji, Finlandii,
Holandii, Austrii, Niemczech i Wloszech. W wielu krajach liczba udziatlowcow przewyzsza
liczbg akcjonariuszy [Gostomski 2004]. We wszystkich tych krajach banki spétdzielcze
naleza do matych Iub S$rednich przedsigbiorstw bankowych i dlatego tez zazwyczaj
funkcjonuja w ramach zrzeszen lub grup bankowych. Nadal wzoruja si¢ one badz na typie
Raiffeisena (kasy oszczednosciowo-kredytowe), badz banku Schulzego (banki ludowe)
[Gniewek 2003].

Dyskusja na temat struktur spétdzielczosci bankowej trwa od dawna. Nad kwestig tg
zastanawiali si¢ jeszcze tworcy spotdzielczosci kredytowej [Tokarzewski 1998]. W
praktyce efektywna moze by¢ zaréwno dwuszczeblowa jak i trojszczeblowa struktura
organizacyjna. Zawsze jednak kluczowe znaczenie dla sity sektora spotdzielczego ma bank
krajowy. W wigkszosci krajow europejskich uksztattowata si¢ jedna spoldzielcza grupa
bankowa, ale we Francji, Austrii i Wloszech funkcjonujg dwie lub trzy grupy bankéw
spotdzielczych [Gostomski 2006]. Z racji zastosowania kryterium cztonkostwa w Unico, w
niniejszej pracy przeanalizowano po jednej organizacji zrzeszajacej banki spotdzielcze w
tych krajach.

Struktura dwuszczeblowa sktada si¢ ze szczebla podstawowego, ktory tworza lokalne
banki spotdzielcze, oraz szczebla krajowego, na ktorym dziata bank zrzeszajacy o zasiggu
krajowym lub regionalnym, pehliacy funkcje banku centralnego dla zrzeszonych w nim
bankéw spdtdzielczych. Struktura dwuszczeblowa istnieje miedzy innymi w spotdzielczym
sektorze bankowym Holandii, Finlandii, Hiszpanii oraz we francuskiej grupie Credit
Agricole. Natomiast trojstopniowa struktura organizacyjna wystepuje przede wszystkim w
austriackiej grupie bankow Raiffeisena i we Wioszech [Gostomski 2006]. System
trdjszczeblowy funkcjonuje takze w Szwajcarii [Tokarzewski 1998]. System niemiecki
stanowi potaczenie obu rozwigzan, a funkcjonujaca tam struktura organizacyjna bankdéw
spotdzielczych nazywana jest struktura mieszang, bowiem w ostatnich latach ewoluuje ona
bardzo silnie w kierunku struktury dwustopniowej i na obecnym etapie mozna ja
zaklasyfikowa¢ do grona tych struktur zrzeszeniowych [Alinska 2002].

Struktura spoétdzielczych sektorow bankowych w wysoko rozwinigtych krajach
europejskich jest inna niz w Polsce. Z reguly w ich sktad wchodza typowo komercyjne
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specjalistyczne instytucje finansowe, takie jak instytucje leasingowe, inwestycyjne czy
faktoringowe. W rezultacie powigkszaja si¢ zakresy dzialalnosci sektora, ktéry obejmuje
swym zasiggiem nie tylko rynki lokalny czy regionalny, ale takze krajowy i
migdzynarodowy, oraz liczba jego klientow [Gniewek 2005].

Spotdzielczos¢ kredytowa krajow europejskich mozna rozpatrywaé takze przez
pryzmat wspoétczesnych modeli organizacyjnych, ktére mozna podzielié¢ na:

e federacyjno-sieciowy;

e  atomistyczno-konkurencyjny;

e hybrydowy.

Zrzeszenie bankow spoldzielczych moze by¢ zakwalifikowane do modelu
federacyjno-sieciowego, gdy:

posiada jednolity wizerunek lub narodowa marke, co oznacza, ze banki spétdzielcze
postrzegane sa jako typowe jednostki struktury, ktére mozna poréwnywaé do jednostek
organizacyjnych korporacji;

struktura wyzszego szczebla zorganizowana jest na zasadzie pomocniczosci i nie moze
prowadzi¢ dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do bankéw zrzeszonych;

wystepuja ograniczenia terytorialne lub licencyjne w $wiadczeniu ushug finansowych
przez jednostki zrzeszenia;

cztonkami bankéw spdtdzielczych sg osoby fizyczne lub prawne, natomiast cztonkami
struktur wyzszego rzedu sa wyltacznie banki spotdzielcze;

zgodnie z zasada subsydiarno$ci i terytorialnosci banki wyzszego szczebla nie
prowadza dziatalno$ci detalicznej;

system jest ustrukturyzowany w pionach: reprezentacji polityczno-samorzadowe;j
czlonkdéw, operacyjno-biznesowym oraz monitoringu i kontroli, przy czym nadzor
bankowy traktowany jako podmiot zewn¢trzny moze delegowac cze¢$¢ swych uprawnien
organom monitorujaco-kontrolnym systemu federacyjno-sieciowego;

uzupelnieniem systemu jest instytucja gwarantujaca depozyty w bankach.

Model ten powstawal w drodze ewolucji systeméw spoldzielczoscei kredytowej typu
Raiffeisena lub niemieckich Volksbankow i wystepuje gtdéwnie w Europie kontynentalne;j:
Austrii, Belgii, Francji, Niemczech oraz Holandii.

W modelu atomistyczno-konkurencyjnym:

e spoldzielnie kredytowe funkcjonuja gldwnie jako niezalezne podmioty

manifestujace swoja indywidualng tozsamosé;

e  zakres ustug banku wyzszego rzedu jest ograniczony,

e funkcje monitorujaco-kontrolne wykonywane przez organy systemu

spotdzielczego ograniczone sa do minimum;

e banki nie maja wtasciwie ograniczen konkurencji wobec siebie;

e banki z punktu widzenia pozyskiwania depozytow i udzielania kredytéw maja

charakter otwarty lub zamknigty.

Do modelu atomistyczno-konkurencyjnego zalicza si¢ systemy spotdzielcze w takich
krajach jak Hiszpania, Szwajcaria, Wielka Brytania czy Wtochy.

Model hybrydowy to rozwiazanie powstate z eklektycznego polaczenia cech
poprzednich modeli, przy czym zwiazki organizacyjne migdzy czlonkami grupy sa
znacznie luzniejsze, co oznacza przede wszystkim brak relacji hierarchicznych, a podmioty
w grupie nie stanowig proceduralnie i produktowo zintegrowanej sieci [Szambelanczyk
2006].
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Charakterystyka wybranych spétdzielczych grup bankowych

Europejskie grupy bankowosci spétdzielczej wykazuja duza aktywnos¢, dynamike i
sile, a duze nasycenie placowkami bankowymi obszarow wiejskich oraz duzych
aglomeracji miejskich powoduje, ze kraje te naleza do panstw o najwigkszej gestosei sieci
bankowej [Siudek 2006]. Potwierdzaja to dane zawarte w tabeli 1, z ktorej wynika, iz w
analizowanych spotdzielczych grupach bankowych na kazdy bank lokalny przypadato na
koniec 2006 r. ponad 6 placdwek. W poréwnaniu z rokiem 2005 wartos¢ tego wskaznika
ulegta nieznacznej poprawie (o 0,13). Sposrdéd wszystkich cztonkéow Unico najwicksza
liczbg bankow spotdzielczych zrzesza francuska grupa Credit Agricole (2573), natomiast
najbardziej rozbudowana siecia placowek dysponuja banki spoldzielcze zrzeszone w
hiszpanskim Banco Cooperativo, ktdre posiadaja przecigtnie po 48 placowek. Hiszpanskie
banki spotdzielcze sa rowniez najmniej liczne. Bardzo rozbudowany system spotdzielczosci
bankowej tworza banki lokalne zrzeszone w niemieckim DZ Bank, ktére posiadaja okoto
14 tys. placowek, czyli 11 w przeliczeniu na spotdzielni¢ kredytowa”. Do najmniej
rozbudowanych europejskich systemow spotdzielczosci bankowej zaliczy¢ nalezy
szwajcarsky i austriacka grupe Raiffeisena, finska grupg OKO Bank oraz francuska grupe
Credit Agricole. Na kazdy funkcjonujacy w tych systemach bank spéldzielczy przypada
$rednio okoto 3 placdwek. Liczba bankow spdtdzielczych i ich placowek wykazywala z
reguly tendencj¢ spadkowsa (z wyjatkiem zrzeszonych w grupach Credit Agricole oraz
Banco Cooperativo), co wynika z poszukiwania alternatywnych kanatéw dystrybucji ustug
bankowych. Jako przyktad mozna podaé¢ bankowos¢ elektroniczng. W 2000 r. finskie banki
spotdzielcze jako pierwsze na $wiecie wprowadzity elektroniczng karte identyfikacyjna,
umozliwiajaca klientom szerokie korzystanie z bankowosci elektronicznej jeszcze przed
prawnym uregulowaniem w Finlandii kwestii podpisu elektronicznego [Gostomski 2001].

Pod wzgledem liczby klientéw wyrozniajq si¢ spotdzielcze sektory bankowe z Francji
i Niemiec. W roku 2006 banki lokalne zrzeszone w grupie Credit Agricole obstugiwaty 31
mln klientéw, natomiast banki spotdzielcze zrzeszone w grupie DZ Bank 30 mln i liczba ta
utrzymuje si¢ na niezmienionym poziomie. Na szczegélna uwage zashuguje fakt, iz
francuskie banki lokalne odnotowaly wzrost liczby klientéw o blisko potowe w poréwnaniu
z 2005 r. Z kolei systemy spoldzielczosci bankowej o najmniejszej liczbie klientéw
zbudowane sa w austriackich i szwajcarskich grupach Raiffeisena, gdzie liczba ta nie
przekracza 3 mlin. Jednakze miary te w duzym stopniu zaleza od populacji zamieszkujacej
poszczegodlne kraje, dlatego lepiej je odnies¢ do liczby bankdéw spédtdzielczych lub ich
placowek. Z obliczonych w ten sposob wskaznikéw wynika, iz w roku 2006 najwigcej
klientéw przypadato na bank lokalny w Hiszpanii (97,3 tys.) oraz Holandii (47,9 tys.), zas
najmniej ponownie w Austrii i Szwajcarii (odpowiednio 4,8 oraz 7,5 tys.). W przeliczeniu
na placdwke banku spotdzielczego najwigcej klientéw przypadalo w holenderskiej grupie
Rabobank (6,4 tys.) i finskiej grupie OKO Bank (6,1 tys.), a najmniej we wloskiej grupie
IC CREA (1,3 tys.) oraz austriackiej grupie Raiffeisena (1,6 tys.).

? Spétdzielnia kredytowa jest pojeciem szerszym od banku spétdzielczego, poniewaz tym mianem okre$li¢ mozna
rowniez unie (zwiazki) kredytowe, znane w Polsce jako Spoétdzielcze Kasy Oszczgdnosciowo-Kredytowe
(SKOK). Jednakze dla potrzeb niniejszego opracowania pojgcia ,,bankow spétdzielezych” i ,,spotdzielni
kredytowych” uzywane sa zamiennie.
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Liczba klientdow znalazta przelozenie w kwocie udzielonych kredytow i
zgromadzonych depozytéw. Podobnie jak w przypadku liczby klientéw, tak i tu przoduja
banki lokalne z Francji oraz Niemiec. Banki spotdzielcze zrzeszone we francuskiej grupie
Credit Agricole w 2006 r. odnotowaty zwigkszenie akcji kredytowej az o 152,6%, podczas
gdy przyrost prowadzonej dziatalnosci depozytowej wynidst 25%. Sa to najwyzsze
wskazniki dynamiki wsréd wszystkich cztonkdw Unico. Jednak o faktycznej sile bankow
lokalnych $§wiadczy ich udziat rynkowy. Pod wzgledem udziatu w rynku rekordzistami sa
Holandia i Finlandia z blisko 1/3 rynku opanowana przez banki spotdzielcze [Policha
2004]. Spotdzielczos¢é bankowa odgrywa tez wazna role w Austrii, gdzie banki lokalne
grupy Raiffeisena opanowaty blisko czwarta cze$¢ rynku kredytowego oraz depozytowego.
Z kolei udzial francuskich bankéw spdtdzielczych, funkcjonujacych w strukturach Credit
Agricole, wynidst na rynku kredytow i depozytow po 22%, cho¢ w relacji do stanu z roku
2005 nastapit spadek o 6%. Wysoka pozycj¢ na krajowych rynkach finansowych zajmuja
rowniez niemieckie oraz szwajcarskie banki lokalne, natomiast udziaty rynkowe spotdzielni
kredytowych reprezentujacych wtoska grupe IC CREA oraz hiszpanska grup¢ Banco
Cooperativo ksztattuja si¢ na poziomie kilku procent.

Na szczegolng uwage zashuguje fakt, ze w wigkszosci europejskich spétdzielczych
grup bankowych udziat w rynku depozytéw jest wyzszy niz w rynku kredytow (z
wyjatkiem grupy Credit Agricole), co potwierdza powszechnos¢ zagrozenia zjawiskiem
drenazu finansowego. Problem ten poruszony zostal w postulacie A. V. Banerjee, T.
Besley’a i T. W. Guinnane’a gloszacym, iz jesli koszty alternatywne catych funduszy
pozyczkowych spotdzielni sa wyzsze w jej otoczeniu, to w ogole nie powinna ona pozyczad
od swoich cztonkow, ale wykorzystaé pewng ich cz¢$¢ jako organ monitorujacy [Banerjee,
Besley, Guinnane 1994]. Jezeli wigc istnieja mozliwosci bardziej optacalnego
kredytowania poza krggiem spoétdzielcow, to powinny by¢ one wykorzystane [Kulawik
2000a]. Biorac jednak pod uwage realia, a zwlaszcza atrakcyjnos$¢ oprocentowania dla
deponentéw 1 bankow spotdzielczych, dziatalnosé ta dosé czegsto sprzeczna jest z zasada
terytorialnosci, a w konsekwencji z misja bankéw lokalnych [Szambelanczyk 2006].
Koszty pozyskiwania depozytéw w bankach spoldzielczych sa wyzsze niz w pozostalej
czescel systemu bankowego. W $lad za tym pogarsza si¢ oplacalnos¢ ich inwestowania, co
w warunkach dekoniunktury staje si¢ czynnikiem zachecajacym, a nawet zmuszajacym do
transferu oszczednosci do innych regiondow [Kulawik 2000b].

Przecigtna suma bilansowa banku lokalnego, zrzeszonego w analizowanych
europejskich grupach bankowych, wyniosta na koniec 2006 r. 600,9 mln euro i byta wyzsza
od wartosci z roku 2005 o 80,8 mln euro, czyli o 15,5%. Najwigcksze banki spétdzielcze
pod wzgledem wartosci posiadanych aktywow funkcjonujg w strukturach holenderskiego
Rabobanku. Tam na kazdy bank lokalny na koniec 2006 r. przypadaty blisko 3 mld euro
sumy bilansowej. W poréwnaniu z dalszymi w kolejnosci hiszpanskimi i niemieckimi
spotdzielniami kredytowymi (odpowiednio 0,86 i 0,76 mld euro), wartos¢ ta byta niemal 4-
krotnie wyzsza. Podobna kolejnos¢ wystapita, gdy za miernik przyj¢to poziom kapitatow
(funduszy) wiasnych bankéw lokalnych. Grupa Rabobank jako jedyny prywatny bank na
$wiecie ma najwyzszy rating kredytowy AAA, nadany przez najbardziej znang na swiecie
agencje ratingowa Standard & Poor’s [Gostomski 2007]. Udzial kredytow w aktywach
holenderskich bankow lokalnych w roku 2006 wyniost 58,2% i byl wyzszy tylko od
wskaznikéw w bankach spétdzielczych reprezentujacych grupe Credit Agricole (46,1%)
oraz DZ Bank (51,8%). Znamienne jest to, ze najmniejsze pod wzglgdem sumy bilansowe;j
i funduszy wilasnych szwajcarskie oraz austriackie banki lokalne miaty w 2006 r. najwyzsze
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udziaty naleznosci w aktywach (odpowiednio 83,4% i 72,7%). Spétdzielnie kredytowe z
grup Raiffeisena cechowaly si¢ takze najwyzszymi relacjami depozytow do sumy
bilansowej. W Austrii wskaznik ten wyniost 78%, a w Szwajcarii 77,1%.

Inna miarg wielkosci bankow spoldzielczych jest poziom zatrudnienia. taczne
zatrudnienie w  spoldzielczych  przedsigbiorstwach bankowych reprezentujacych
analizowane grupy w roku 2006 przekroczyto 531 tys. oséb i byto wyzsze od stanu z 2005
r. 0 12,2%. Sredni poziom zatrudnienia w przeliczeniu na bank lokalny ulegt zwigkszeniu z
80 do 93 osdb, za§ w przeliczeniu na placéwke bankowa z 13 do 15 oséb. Najwigksza
liczba pracownikow przypadta w roku 2006 na banki lokalne, dziatajace w Holandii (269
0s6b), Hiszpanii (175), Niemczech (149) oraz Austrii, a najmniejsza w Szwajcarii (20). W
przypadku przecigtnego zatrudnienia przypadajacego na placéwke banku spotdzielczego
najwyzsze liczby odnotowano w austriackiej grupie Raiffeisena (47) i holenderskiej grupie
Rabobank (36), natomiast najnizsze w grupach z Hiszpanii (4) oraz Wtoch i Szwajcarii (po
7).

Analizowane spotdzielcze grupy bankowe wykazywaly tez zrdznicowana
wyplacalnos$¢. Najwyzsze wspdtczynniki wyptacalnosci stwierdzono w bankach lokalnych
zrzeszonych w szwajcarskiej grupie Raiffeisena i wloskiej grupie IC CREA, gdzie wartosci
te oscylowaty okoto 16%. Z kolei najnizsze wartosci wspdtczynnika wyplacalnosci
odnotowaty spotdzielnie kredytowe reprezentujace francuska grupe Credit Agricole, w
ktérych wskaznik ten na koniec roku 2006 wynidst 7,7% i byl nizszy w poréwnaniu ze
stanem z 2005 r. 0 3,1%.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 1 obliczono rowniez wskazniki rentownosci
aktywow (ROA), rentownos$ci kapitatu wlasnego (ROE) oraz rentownosci zatrudnienia
(ROW). Najwyzsze wskazniki ROA na koniec roku 2006 stwierdzono w bankach
spotdzielczych funkcjonujacych w strukturach finskiej grupy OKO Bank (1344,6%) i
wloskiej grupy IC CREA (1152,7%), za$ najnizsze w niemieckiej grupie DZ Bank
(258,6%), holenderskiej grupie Rabobank (421,4%) oraz francuskiej grupie Credit Agricole
(518,1%). Te wzgledne wartosci wskaznika rentownosci aktywow nie oddaja jednak
bezwzglednego poziomu zysku netto, ktory byl najwyzszy w spoldzielczych grupach
bankowych z Francji, Niemiec i Holandii, natomiast najnizszy w Finlandii, Hiszpanii oraz
Szwajcarii

Najwyzsze wskazniki rentownosci funduszy wiasnych odnotowano w ramach
austriackiej grupy Raiffeisena (17,5 tys.%), finskiej grupie OKO Bank (15,7 tys.%) i
francuskiej grupie Credit Agricole (12,2%), a najnizsze w niemieckiej grupy DZ Bank (6,2
tys.%), szwajcarskiej grupy Raiffeisena (7,8 tys.%) oraz holenderskiej grupy Rabobank
(8,0 tys.%), co oznacza, iz suma bilansowa i poziom funduszy witasnych nie réznicowaty
wartosci wskaznika ROE.

Z kolei najwyzsze wartosci wskaznikdéw rentownosci zatrudnienia osiagnety banki
lokalne reprezentujace finska grupe OKO Bank (6,6 mld%) oraz szwajcarska grupe
Raiffeisena (6,4 mld%). Najmniej rentowne pod tym wzgledem okazaty si¢ spoldzielcze
przedsigbiorstwa bankowe funkcjonujace w Niemczech (1,3 mld%), Austrii (2,5 mld%) i
Hiszpanii (4,0 mld%). To oznacza, ze najmniej efektywne pod tym wzgledem byly z reguty
banki lokalne dysponujace najwigcksza liczba placowek terenowych, cho¢ takze w tym
przypadku warto$¢ wskaznika ROW ksztattowata si¢ bez wzgledu na wielkos$¢ zysku netto,
aktywow oraz kapitatéw wlasnych.
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Podsumowanie

Organizacje stowarzyszone w grupie bankowej Unico naleza do najlepiej rozwinigtych
systemow spotdzielczosci bankowej, lecz wykazuja migdzy soba duze zréznicowanie.
Najwigkszym $rednim majatkiem, a takze poziomem kapitalow wiasnych, dysponowaty
banki spoldzielcze reprezentujace holenderski Rabobank, niemiecki DZ Bank i hiszpanski
Banco Cooperativo. Banki lokalne dziatajace w ramach tych struktur zrzeszeniowych
wykazywaly najwicksze przecigtne zatrudnienie, ale tez przewaznie nizsza efektywnosé
mierzona wskaznikami ROA, ROE czy ROW, cho¢ efektywnos¢é ta w analizowanych
grupach byta na ogdt bardzo wysoka. Wskazniki te jednak ksztattowaly si¢ niezaleznie od
wyniku finansowego netto w ujgciu bezwzglednym.

Z kolei najstabiej wyposazone kapitatlowo sg austriackie i szwajcarskie spotdzielnie
kredytowe, w ktorych odnotowano najwyzsze udziaty kredytow oraz depozytow w sumie
bilansowej. W bankach spétdzielczych zrzeszonych w austriackich i szwajcarskich grupach
Raiffeisena przypadata rowniez najmniejsza liczba klientéw w przeliczeniu na placowke.
Natomiast najwigcej klientow w przeliczeniu na placowke bankowa stwierdzono w grupach
z Holandii i1 Finlandii. Banki lokalne funkcjonujace w ramach tych zrzeszen opanowaty
najwigksza czgs¢ krajowych rynkow kredytowych oraz depozytowych. Najnizsze udziaty
na tych rynkach majg spotdzielnie kredytowe reprezentujace hiszpanska grupe Banco
Cooperativo i wloska grupe IC CREA.

Niepokoi¢ za§ moze sytuacja we francuskiej grupie Credit Agricole, ktdra aktualnie
zrzesza najwigksza liczbe bankoéw spoldzielczych, przynoszacych najwyzszy wynik
finansowy netto, sposrod wszystkich analizowanych grup. Pomimo braku zagrozenia
drenazem finansowym spotecznosci lokalnych, ze wzgledu na zrownowazone udziaty w
rynkach kredytow oraz depozytow, udziaty w tych rynkach w roku 2006 zmalaly o 6% w
poréwnaniu z 2005 r. i byt to najwigkszy spadek sposréd wszystkich cztonkéw Unico.
Ponadto udzielone kredyty stanowily mniej niz potowg¢ aktywéw w bankach lokalnych
grupy Credit Agricole, a wspolczynnik wyptacalnosci w roku 2006 spadl ponizej
akceptowalnego poziomu 8%.
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