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Kryteria estetyczne narzucane przez sieci handlowe
a potencjalne utracone korzysci w produkcji podstawowej
marchwi. Studium przypadku

Aesthetic Criteria Imposed by Retail Chains vs Potential
Benefits Lost in Primary Carrot Production — A Case Study

Synopsis. Celem niniejszego opracowania jest wskazanie wysokosci potencjalnych, utraconych
przychodow dla badanych producentéw marchwi wynikajacych ze strat w produkcji podstawowej.
Nadmierne straty spowodowane sa koniecznoscig stosowania kryteriow estetycznych narzuconych
przez sieci handlowe. Materiatem zrédtowym byta literatura przedmiotu, dokumentacja ksiggowa za
lata 2019-2022 oraz informacje pozyskane podczas wywiadow eksperckich z producentami marchwi,
ktore zostaty przeprowadzone w styczniu 2023 roku. Badaniem obj¢to dobranych celowo
7 producentow, ktorych zagregowana wielkos¢ zbiorow marchwi stanowita w 2021 roku okoto 15%
wielkosci zbioréw w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim i okoto 2,8% w kraju. Rozmiary strat
przedstawiono na podstawie wskaznika bilansu mas. Stwierdzono, ze tylko 43,86% zebranego surowca
jest sprzedawana jako petnowartosciowy produkt (zaakceptowany przez sieci handlowe). Pozostata
cze$¢ jest dostarczana jako pokarm dla zwierzat, surowiec do przetworstwa badz paliwo do biogazowni.
Warto$¢ potencjalnych, utraconych korzysci oszacowano na podstawie réznicy uzyskanego przychodu
ze sprzedazy produktow odrzuconych, a wartoscia potencjalnego przychodu uzyskanego przy
zalozeniu, ze producenci mogliby sprzeda¢ 50% masy odrzuconej marchwi po $redniej cenie rynkowej
produktu spetiajacego ,normy” z upustem cenowym w wysokosci 30%, 50% lub 70%.
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze $rednie przychody producenta (przy uwzglednieniu przyjetych
zalozen) moglyby by¢ wyzsze od 30% do 173%, co datoby wyzszy przychod od 0,34 mln zt do 1,92 min
zt rocznie.

Stowa kluczowe: utracone korzysci, straty, marchew

Abstract. The aim of this article is to present the value of potential lost revenues for the surveyed carrot
producers resulting from losses in primary production. Excessive losses are caused by the need to apply
aesthetic criteria imposed by retail chains. The source material was subject literature, accounting
documentation for the years 2019-2022 and information obtained during expert interviews with carrot
producers (January 2023). The study covered seven purposively selected producers, whose aggregate
volume of carrot harvests in 2021 was approximately 15% of the harvest volume in the Kuyavian-
Pomeranian Voivodeship and approximately 2.8% in the country. The size of the losses was presented
based on the mass balance index. It was found that only 43.86% of the collected raw material is sold as
a full-value product (accepted by retail chains). The remaining part is supplied as animal food, raw
material for processing or fuel for biogas plants. The value of potential lost revenues was estimated
based on the difference between the revenue obtained from the sale of rejected products and the potential
revenue value obtained (assuming that producers could sell 50% of the weight of rejected carrots at the
average market price of a product meeting the "standards" with a price discount in the amount of 30%,
50% or 70%). The analysis shows that the manufacturer's average revenues — taking into account the
adopted assumptions — could be higher by 30% to 173%, resulting in higher revenue from 0.34 million
to 1.92 million PLN annually.
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Wstep

Potencjalne utracone korzysci odnosza si¢ do sytuacji, w ktorych pewne korzysci lub
mozliwos$ci nie sg osiggane lub sg ograniczone z réznych powodow. Utracone korzysci to
czesto efekt decyzji whasnych lub zewnetrznych decydentdéw, ktore prowadza do utraty
szansy na zdobycie dodatkowych zyskow. Wiasciciele przedsigbiorstw analizujg nie tylko
biezace korzysci, ale w swoich decyzjach uwzgledniaja takze potencjalne utracone korzysci,
aby unika¢ sytuacji, w ktorej nie beda oni mogli w pelni wykorzysta¢ potencjatu swoich firm.

Gospodarstwa rolne to przedsigbiorstwa produkujace artykuly rolno-spozywcze.
Dochéd rolnikow jest determinowany wieloma czynnikami, jednakze do najwazniejszych
zaliczy¢ nalezy:

* ceny produktéw rolnych,

*  koszty produkcji,

* warunki agrometeorologiczne,

» technologie rolnicze,

* dostgp do rynkow,

» wielko$¢ gospodarstwa rolnego,

* polityka rolna.

Nalezy zauwazy¢, ze wskazane wyzej determinanty sg ze soba powigzane i zmiany
w jednym obszarze moga mie¢ odzwierciedlenie w innych czynnikach ksztaltujacych
dochody rolnikow.

Na poziom dochodéw uzyskiwanych z dziatalno$ci prowadzonej w gospodarstwie
rolnym w sposdb bezposredni wplywaja relacje migdzy cenami $rodkow produkcji dla
rolnictwa, a cenami zbytu produktow rolniczych. Jak zauwazaja Andrzej Hornowski
i Andrzej Parzonko (2023), w procesie podejmowania decyzji przez rolnikow kluczowe
znaczenie ma takze relacja wysokosci mozliwych do uzyskiwania dochodéw z prowadzone;j
dziatalnosci rolniczej do dochodéw mozliwych do osiagnigcia z pracy poza gospodarstwem.
Jak mozemy zauwazy¢ (rysunek 1) dysproporcja pomiedzy dochodami gospodarstw rolnych
w poréwnaniu z wynagrodzeniami w calej gospodarce w Unii w latach 2010-2022 znacznie
zmniejszyta si¢ (z 37,3% do 64%) jednakze nadal dochody rolnikéw sg wyraznie nizsze od
dochodow uzyskiwanych poza rolnictwem.

Nizsze dochody, zdaniem Jozefa Stanistawa Zegara (2023) sa konsekwencjg nizszej
efektywnoséci produkcyjno-ekonomicznej. Wydajno$¢ (produktywnos¢) i efektywnosé
techniczna polskiego rolnictwa odbiegaja in minus od rolnictwa UE. Podkresla on takze, ze
nizsza efektywno$¢ przektada si¢ na dochody rolnikéw okreslane przez rynek i polityke.
Rolnicy, niemal w potowie krajéw UE, bez doptat do dziatalnosci operacyjnej nie
osiggneliby bowiem dochodu z dziatalnos$ci rolniczej. Zatem dla tego dochodu, obok renty
politycznej, coraz wazniejsza jest renta ekonomiczna - wynikajaca z poprawy wydajnosci
pracy. W tym miejscu nasuwa si¢ pytanie - czy wzrost wydajnosci produkcji bedzie miato
przetozenie na wzrost dochodow w sytuacji, gdy rolnik nie moze wprowadzi¢ na rynek
produktow  wartosciowych konsumpcyjnie jednakze nie spetniajacych waloréw
estetycznych?

Czgsto duze partie produktow rolnych sa traktowane jako odpad (strata) bo nie spetniaja
kryteriow jakosci, takich jak ksztalt, rozmiar, kolor i waga, wymaganych przez przetworcow
lub rynki docelowe (Andrzejewska, 2023). W literaturze przedmiotu o stratach zywnosci
mowi si¢, gdy zmniejszenie masy jadalnej zywnosci wystepuje w poczatkowych etapach
lancucha zywnosciowego takich jak: produkcja rolnicza, zbiory, przetworstwo, transport czy
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tez magazynowanie. Natomiast w koncowych ogniwach tancucha zywnosciowego (tj. etap
dystrybucji, jak i na poziomie koncowego konsumenta) wystepuje marnotrawstwo jedzenia
(Marszatek, 2018).
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Rys. 1. Procentowa relacja przecigtnego dochodu z gospodarstwa rolnego w poréwnaniu z wynagrodzeniem
pracownikow w catej gospodarce UE-27

Fig. 1. Percentage ratio of average farm income to employee wages in the entire EU-27 economy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Komisji Europejskiej. https:/agriculture.ec.europa.eu/common-
agricultural-policy/income-support/income-support-explained _en?prefLang=pl data pobrania 04.01.2024.

Wielko$¢ strat na poczatkowym etapie tancucha rolno-zywnosciowego nalezy do
najtrudniejszych do rozpoznania i oszacowania. Jednak podejmuje si¢ proby wskazania
wielkosci strat i wskazania sektorow w rolnictwie, ktore maja znaczacy udzial w ich
generowaniu. Zespot pod kierownictwem Sylwii Laby, na podstawie przeprowadzonych
badan, wskazuje, ze w Polsce w gospodarstwach rolnych w 2019 roku $rednie straty
w masach na jedno gospodarstwo wynosity miedzy 0,31 ton w produkcji rzepaku i rzepiku
a 3,83 ton w przypadku produkcji owocow i warzyw, czyli kilkanascie razy wigcej. Sektor
owocowo-warzywny w ogolnym poziomie strat mial udzial na poziomie niemal 24%
wszystkich strat (prawie 0,5 mln ton) (Laba, 2020).

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie wysokosci potencjalnych, utraconych
korzysci dla badanych producentdéw marchwi wynikajacych ze strat spowodowanych
stosowaniem cosmetic standards narzuconych przez sieci handlowe. Zdaniem Autorki sa to
straty nadmierne, ktore mozna ograniczy¢ umozliwiajac wprowadzenie na rynek produktow
konsumpcyjnie petnowartosciowych jednakze nie spetniajacych kryteriow estetycznych.
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Praktyki stosowane przez sieci handlowe

W ciggu ostatnich trzech dekad sektor handlu detalicznego w Europie Srodkowo-
Wschodniej ulegt radykalnej zmianie. Rynek detaliczny jest skonsolidowany, a sieci
handlowe z Europy Zachodniej maja przewage konkurencyjna. Prowadzona przez nie
polityka koncentruje si¢ na procesie zarzadzania organizacja oraz wymaganiach
konsumentéw. Zdaniem Mili Kavali¢ i zespotu (2019) przyktady dobrej praktyki kreowane
przez sieci handlowe moga stac si¢ silnym czynnikiem pozycjonujacym na rynku i majacym
wplyw na budowanie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej w przysztosci. Ponadto sieci
handlowe ze wzgledu na skale dziatania, potencjal finansowy i sil¢ transakcyjna, maja
znaczacy wplyw na ksztattowanie gustow i preferencji konsumentoéw, a wigc moga wywieraé
istotny wptyw na upowszechnianie dobrych praktyk w catym tancuchu dostaw. Niestety sieci
handlowe stosujg takze nicuczciwe praktyki handlowe, ktore przyczyniajg si¢ do wzrostu
ilodci start i marnotrawstwa zywno$ci. Dla przyktadu Ciesielski (2017) wskazuje, ze
dominujacy handel detaliczny oprdcz presji cenowej (ograniczajacej poziom przychodow,
aco za tym idzie dochodow producentow) stosuje tzw. nieuczciwe praktyki do ktorych
zalicza on m.in. brak pisemnej umowy (mimo nakazu prawnego (Bienick-Majka, 2023)),
wieloznaczne warunki umowne, zmiany umowy z mocg wsteczng, czy nieuczciwe
przeniesienie ryzyka handlowego. Wyjatkowo negatywne skutki dla dostawcow (mogace
mie¢ swoje odzwierciedlenie w ich dochodach) powstajg wtedy, gdy sieci wymuszajg na
dostawcach akceptowanie zmian wielko$ci zamoéwien, nawet tuz przed planowanym
terminem rozpoczecia dostawy, badz przerzucajg ryzyko handlowe na dostawcow
wymagajac od nich odebrania niesprzedanego towaru. Jak zauwaza E.A. Mayorova (2019)
duzi detalisci (sieci handlowe) z jednej strony nagminnie stosuja nieuczciwe praktyki
handlowe w tancuchu dostaw, a z drugiej strony podejmuja dziatania pro srodowiskowe,
ktére majg na celu poprawié ich wizerunek.

W ostatnim czasie mozna bylo zauwazy¢ kilka przeprowadzonych przez sieci handlowe
akcji wspierajacych producentow rolnych w trudnej sytuacji. Dla przyktadu kampanie ,,liczy
si¢ wnetrze”, czy ,,druga szansa burakéw” dotyczyty skupu przez sie¢ ,.krzywych burakéw”
od rolnika, wedtug ktorego ich wyglad byt konsekwencja wady nasion. Akcje ,,daj szanse
marchewce” czy ,daj szanse warzywom” naktanialy klientow do zakupu produktow
petnowarto$ciowych, ale niespetniajacych kryteriow cosmetic standards ustanowionych de
facto wiasnie przez sieé. Producent marchwi, ktéoremu tak jak w przypadku burakow
w sprzedazy ptodéw rolnych pomogta sie¢ handlowa podkresla, ze ,,doskonaly wyglad
warzyw, pigkny kolor czy regularny ksztatt to czgste przestanki decydujace o zakupie danego
produktu lub jego odrzuceniu w przypadku niespelnienia tych oczekiwan. Niestety wiemy,
ze klienci wcigz pozostaja w tym zakresie bezlito$ni, a przeciez natura tak nie dziata”
(Portal..., 2021). Lu Shijun z zespotem (2022), ktory badal rynek chinski, zauwazyt, ze
rygorystyczne wymagania i irracjonalne preferencje konsumentéow (“‘eye-catching”)
dotyczace rozmiaru i koloru czgsto prowadzg do wyrzucania duzej ilo$ci zywnosci juz na
polu lub na etapie produkcji podstawowej co znajduje swoje odzwierciedlenie
w przychodach producentéw rolnych.
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Materialy i metody badawcze

Materiatem zrodlowym byla literatura przedmiotu, dokumentacja ksiggowa za lata
2019-2022 oraz informacje pozyskane podczas wywiaddéw eksperckich z producentami
marchwi, ktore zostaly przeprowadzone w styczniu 2023 roku. Badaniem obje¢to dobranych
celowo 7 producentow, ktorych zagregowana wielko$¢ zbiordw marchwi stanowita w 2021
roku okoto 15% wielkosci zbiorow w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i okoto 2,8%
w kraju. Badani producenci dysponowali zmodernizowana baza przechowalnicza, liniami
produkcyjnymi oraz samochodami z naczepami wyposazonymi w agregaty chlodnicze.
Uprawa marchwi i proces przygotowania do sprzedazy sa przeprowadzane zgodnie
z wytycznymi GlobalGAP. Posiadany certyfikat daje mozliwo$¢ wspoélpracy z sieciami
handlowymi, ktére to sg gtownym odbiorca przygotowanej do sprzedazy marchwi. Rozmiary
strat przedstawiono na podstawie wskaznika bilansu mas (Niadek i in., 2019), czyli udziatu
masy wyrobow gotowych oraz masy surowca przeznaczonego do sprzedazy jako surowiec
do przetworstwa lub pasza dla zwierzat w masie surowca przyjetego.

Straty = masa produktéw gotowych + masa surowca do sprzedazy (surowiec do
przetworstwa + pasza dla zwierzat) / masy surowca przyjetego do magazynu

Warto$¢ potencjalnych, utraconych korzysci oszacowano na podstawie rdéznicy
uzyskanego przychodu ze sprzedazy produktow odrzuconych, a warto$cig potencjalnego
przychodu uzyskanego przy zalozeniu, ze producenci mogliby sprzeda¢ 50% masy
odrzuconej marchwi po $redniej cenie rynkowej produktu spetniajacego ,,normy” z upustem
cenowym za niedoskonaty wyglad w wysokosci 30%, 50% lub 70%.

Potencjalnie utracone przychody producentéw marchwi

Polska ze $rednig produkcja wynoszaca w latach 2019-2021 okoto 666 tys. ton. jest
jednym z najwigkszych producentéw marchwi w Europie (po Wielkiej Brytanii i Niemczech,
gdzie wielko$¢ produkeji w 2019 roku wynosita odpowiednio okoto 758 1 791 tys. ton) (GUS,
2020). Zbiory marchwi w 2021 roku w Polsce stanowity 16,4% wszystkich zbioréw warzyw,
a w wojewodztwie kujawsko-pomorskim 18,5% (GUS, 2022). Wielko$¢ zbiorow marchwi
jadalnej w latach 2019-2021 u badanych producentow z wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego wzrosta z 14,7 tys. ton do 17,8 tys. ton i stanowita w 2021 roku okoto 15%
zbiorow warzyw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i 2,8% w kraju. Zebrany surowiec
podlegat przechowaniu w magazynach chtodniczych, nast¢pnie w zaleznosci od wielkos$ci
sptywajacych zaméwien od klientow marchew byta sukcesywnie myta, szczotkowana,
kalibrowana, pakowana i transportowana do klienta. Glownymi odbiorcami gotowego
produktu sa sieci handlowe oraz hurtownicy. Ze wzglgdu na wymagania odbiorcow,
okreslane w literaturze przedmiotu cosmetic standards (Porter i in., 2018) dotyczac przede
wszystkim parametrow marchwi (waga 50-250 g, srednica 2-4 cm), cz¢$¢ surowca o petnych
wilasciwosciach odzywczych jest odrzucana jako niespetniajaca norm handlowych.
Odsortowana marchew jest nastepnie dzielona wedtug wielkos$ci na ponizej i powyzej normy
handlowej. Surowiec o rozmiarach powyzej normy moze by¢ pozadany przez zaktady
przetworcze, natomiast drobna marchew moze stuzy¢ jako karma dla zwierzat gospodarskich
(przede wszystkim dla bydta), ale takze dzikich zwierzat (dostarczana do nadle$nictw
i ogrodow zoologicznych). Marchew ze §ladami gnicia i zazielenienia jest przekazywana do
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biogazowni. Bilans masy marchwi ustalony na podstawie dokumentacji magazynowej
i handlowej dla badanych gospodarstw wykazal, ze w fazie produkcji (od magazynu
przechowalniczego, przez mycie, kalibracj¢, pakowanie i transport do magazynu wyrobow
gotowych) straty surowca ksztattowaty si¢ Srednio na poziomie okoto 19%. Wynikaty one
z naturalnych procesOw wysuszania marchwi w chlodni, strat w fazie transportu
wewngtrznego i podczas procesu przygotowania do sprzedazy. Marchew konsumpcyjna,
wykalibrowana, przeznaczona dla ostatecznego klienta stanowita $rednio tylko okoto 44%
masy zebranego surowca, udzial za$§ zebranego surowca, ktory byt przeznaczony do
przetworzenia, to srednio okolo 7% masy catkowitej. Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze
tylko nieco ponad potowa zebranego surowca byta przeznaczona jako pozywienie dla ludzi,
reszta stanowila pasze dla zwierzat (Srednio okoto 26% masy zebranego surowca) lub paliwo
do biogazowni ($rednio okoto 4%) (rysunek 2).
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Rys. 2. Struktura % kierunkéw zagospodarowania zbiorow marchwi w badanych gospodarstwach rolnych w latach
2019-2022
Fig. 2. Structure of % directions of management of carrot harvests in the surveyed farms in 2019-2022

Zrodlo: badania wlasne.

W latach 2019-2022 (tabela 1) cena marchwi wykalibrowanej uzyskiwana przez
badanych producentéw byta zréznicowana, i co cickawe w ostatnim sezonie byla ona nizsza
niz w latach pozostalych. Nalezy podkresli¢, ze producenci sa cenobiorcami, a sieci
handlowe cenodawcami. Praktyki cenowe stosowane przez sieci handlowe maja podstawy
utrzymania przewagi konkurencyjnej na rynku, a nie maja bezposredniego zwiazku
z dziataniami regulujagcymi ilo$¢ produktow na rynku.

W analizowanym okresie badani producenci uzyskali wyzsza cen¢ za przekazany
surowiec od przetwércow. Srednia cena marchwi wykalibrowanej w badanym okresie
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ksztattowata si¢ na poziomie 1,32 zt, marchwi przeznaczonej do przetworstwa 0,38 zt, a jako
karmy dla zwierzat na poziomie 0,16 zt.

Tabela 1. Cena marchwi w zaleznos$ci od kierunku sprzedazy w latach 2019-2022

Table 1. Carrot price, depending on the direction of sales in 2019-2022
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Zr6dto: badanie wiasne.

Odrzucenie marchwi z powodow estetycznych i koniecznos¢ sprzedazy jej przez
producentéw z innym przeznaczeniem powoduje obnizenie przychodow, jakie producenci
moga uzyska¢. W badanym okresie $redni uzyskany przychéd ze sprzedazy ,,odsortu”
uksztaltowat si¢ na poziomie okoto 1,11 mln zt.

Zaktadajac, ze potowa surowca odrzuconego ze wzgledow estetycznych mogtaby by¢
sprzedana z uwzglednieniem rabatu cenowego na poziomie 30%, 50% i 70% od ceny za
surowiec wykalibrowany przeznaczony do sprzedazy oszacowano potencjalny przychdd
badanych producentéw (tabela 2).

Tabela 2. Srednia warto$¢ faktycznego i potencjalnego przychodu ze sprzedazy ,,odsortu”
marchwi jako produktu konsumpcyjnego w zaleznosci od wysokosci udzielonego rabatu
handlowego w latach 2019-2022

Table 2. Average value of actual and potential revenue from the sale of a "sort of" carrots as
a consumer product, depending on the amount of the trade discount granted in 2019-2022

Wyszczegélnienie Srednia
(Specification) Averange (PLN)

Uzyskany przychod 1112 923,86
(Real revenue)

Potencjalny przychod (cena z rabatem 30%)

(Potential revenue (price with a 30% discount)) 3037431,82
Potencjalny przychdd (cena z rabatem 50%)

(Potential revenue (price with a 50% discount)) 242795049
Potencjalny przychod (cena z rabatem 70%)

(Potential revenue (price with a 70% discount)) 145777740

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przy powyzszych zatozeniach badani producenci mogliby uzyska¢ przychod na

poziomie od okoto 3,04 min zt (przy rabacie na poziomie 30%), przez 2,43 min zt (przy
rabacie na poziomie 50%), do 1,46 mln zt. (przy rabacie na poziomie 70%). Co oznacza, ze
wielkos$¢ przychodu moglaby by¢ wyzsza od 30% do 173%.
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Rys. 3. Srednia warto$¢ potencjalnie utraconego przychodu w zaleznosci od wysokosci udzielonego rabatu
handlowego w latach 2019-2022

Fig. 3. The average value of potentially lost revenue depending on the amount of the trade discount granted
in 2019-2022

Zrédto: opracowanie whasne.

Na podstawie wielkosci mozliwych do uzyskania przychodow zostaty oszacowane
potencjalnie utracone korzysci, ktore ksztaltowaly si¢ $rednio na poziomie od 0,34 min zt.-
1,92 min zt (rysunek 3.). Mozliwos¢ dysponowania wickszymi $rodkami finansowymi
pozwoliloby producentom zwigkszy¢ rentownos¢ swojej dziatalnoséci. Biorac pod uwage
powyzsze ustalenia producenci rolni majg zatem mozliwosci uzyskania wigkszych srodkow
finansowych z produkcji podstawowej. Wiele tu jednak zalezy od zmiany dotychczasowych
nawykow oraz preferencji ze strony ich konsumentow, skadingd w duzym stopniu
ksztattujacych normy handlowe.

Podsumowanie

Badani producenci stangli przed koniecznosécia odrzucenia ponad potowy ilosci
zebranego surowca ze wzgledu na nie spetnianie kryteriow kalibracji okreslonych przez
odbiorcow (przede wszystkim sieci handlowe). Takie dziatanie naraza producentow na utrate
potencjalnych przychodow. Mozliwos¢ sprzedazy przez producentow po nizszej cenie
produktu petnowartosciowego jako np. pasza, powoduje, ze poziom tej straty jest nizszy.
Zminimalizowaniu wielkosci utraconych korzysci dla producentéw mogtaby by¢ mozliwosé
sprzedazy produktow mniej atrakcyjnych pod wzgledem estetycznym z rabatem cenowym.
Takie dziatanie mogloby przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia ich przychodéw od 30% do 173%.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze wzorce estetyczne czegsto wynikajg z przyzwyczajen
konsumentow, dlatego bardzo istotna jest edukacja majaca na celu zwigkszenie akceptacji
produktow pelnowartosciowych jednakze o mniej estetycznym wygladzie. W zwiazku
z powyzszym rekomenduje si¢ aby detaliSci (przede wszystkim sieci handlowe) wdrazali
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programy marketingowe przyjmujace do sprzedazy, z bonifikata cenowa, produkty
o niedoskonatym wygladzie, a takze wprowadzily wigcej akcji promujacych ich sprzedaz
w celu zmiany nawykow konsumentéw. Takie dzialania moglyby przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia dostepnosci produktow i lepszego zaspokojenia potrzeb zywnosciowych ludzi,
a takze znalez¢ odzwierciedlenie w zwigkszeniu rentownosci dziatalnosci producentow.
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